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Snezka v.d. Nachod prvni
v GR ve svém od

yrobni druzstvo Snézka Nachod
v patii k prednim dodavateliim

gitych dild pro automobilovy
pramysl v CR. Druzstvo bylo zaloZeno
v bfeznu roku 1950. Tradi¢né se v ném
vyrabéla kozena galanterie. V jeho
vyrobnim sortimentu byly kromé tagek
a kabelek i stany, pracovni rukavice,
piistfesky, autoplachty, penéienky
apod. Dnes po uspésné transformaci,
ktera probéhla v roce 1992, se prevazné
zamé¥ila na vyrobu opérek pod hlavy
v automobilech. V soucasnosti pod-
nika ve ¢tyfech zavodech: v Nachodg,
Hradci Kralové, Rokytnici v Orlickych
horach a Turnové. Kromé toho ma
modelafskou dilnu v Tiebechovicich
pod Orebem. Pod vedenim nového pred-
sedy Ing. Miloslava Cermaka druZstvo
navysilo pocet zaméstnanciti z 280 na 750
a obrat stoupl z 8o mil. K¢ na vice nez 1
miliardu. Téméf 9o % produkce smétuje
do zemi zapadni Evropy. Cilem piedsedy
Cermaka je vybudovat podnik s obratem
pres 2 mld. K¢ a zajistit praci pro 2000
lidi. O tom, jak toho chce dosahnout,
jsme si s nim povidali v jeho pracovné
v nové vybudovaném sidle spole¢nosti
v Nachodé:

% Pane generalni fediteli, i kdyz je
to na zahdjeni rozhovoru ponékud
netradi¢ni, musim se zeptat, kdo
maloval ty krasné obrazy, jimiZ mate
vyzdobenou svou pracovnu?

Je to muj pritel Josef Vasak, kterého
naucil tuto femeslo jeho profesor Zdenék
Burian. Vasak je velky znalec bible, proto
jsou jeho obrazy tak mystické a symbolic-
ké. Doma mam od néj klasicky zdmecky
portrét dcery, kdyz sla do tanec¢nich. Je
na ném zobrazena jako princezna z 18.
stoleti. Maluje i krasna zatisi a provadi
také kopie starych mistri, které mohou
nahrazovat originaly po dobu jejich

restaurace ve
svétovych gale-
riich. Neni to
podvrh, ale je
to brilantni do
posledni te¢ky.
J& sim mam
ke Kkums$tu
blizko. Nejenze
také maluji,
ale v mladi
jsem chtél byt
dokonce hvéz-
dou pop-music.
Chodil jsem do
hudebni $koly,
pak jsem zacal
s vlastni kape-
louhrét Beatles
amyslel jsem si, Ze se tim budu Zivit. Otec
byl ale jiného ndzoru a chtél, abych nej-
dtive vystudoval sttedni a pak i vysokou
$kolu. Tehdy za¢inala elektronika a mag-
netofony. Kdyz jsme chtéli néco svétového
hrat, sedél jsem u ,,Laxiku“ a psal noti¢ky.
Protoze i hudebni skupiny pottebovaly
elektroakustiku, $el jsem ji studovat na
CVUT s tim, ze budu alespon védét do
hloubky, jak funguji syntezatory, jiné
elektronické krabi¢ky a pak na to budu
umétlépe hrat. Jenze pak nastala norma-
lizace a bigbitové skupiny mély tézkosti.
Hral jsem dal pro radost, ale zivil jsem
se 15 let az do roku 1989 jako hardwarovy
inzenyr praci u salovych po¢itacti v Pod-
niku vypocetni techniky.

% Jakjste se ale dostal z Podniku vypo-
etni techniky do Snézky Nachod?
Je zvlastni, jak se nékdy pfeméni na
prvni pohled prtsvih ve vyhru. Mél jsem
neshody v Podniku vypocetni techniky
a odesel jsem do Snézky Nachod délat
obchodniho teditele. Rikal jsem si, Ze se
zdokonalim v jazycich, ale za pul roku
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jsem byl navrzen na predsedu. Bylo pro
mne dilema, zda toto misto vzit, nebot
jsem védél, ze k tomu pottebuji zndt eko-
nomiku, angli¢tinu, néco o $icich strojich
a bude to znamenat hodné studovat.
Nakonec jsem to prijal.

% A nyni, pro¢ jsme za vami pfijeli.
V leto$ni soutézi ManaZer roku jste
se stal manazerem odvétvi vyroby
a zpracovani textilu, odévii a kuze
a umistil jste se jako tieti nejuspés-
néj$i manazZer v republice v soutézi
TOP 10. Vime, Ze panové z Narodni
hodnotitelské komise nepusti do
soutéZe jen béZné manazery, ale cely
rok hledaji po vlastech ¢eskych jen ty,
kteti pro firmu délaji vic, nez se béz-
né od vedoucich pracovniki ocekava.
Co stalo za Va$im ocenénim?

V dob¢ mého néstupu do vedeni vyra-
béla Snézka galanternivyrobky. Uvédomil
jsem si, Ze tato oblast neni perspektivni,
protoze nas ohrozuje Cina masivnim
néstupem levnych galanternich vyrobku
na na$ trh. Odcestoval jsem proto v roce
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1992 do Ciny, Koreje a na Tchai-wan, kde
jsem zjistil, v ¢em ndm Ciiané konkuruji
a v ¢em konkurovat nemohou. Bylo to
v rychlosti. Cinské vyrobky k nam pluji
meésic lodi nebo jsou drahé kviili letecké
prepravé. Zatimco ja mohu na zmény
a inovace reagovat okamzité. Uvédomil
jsem si v8ak, Ze musime zacit hledat jiny
vyrobni program a pfitom takovy, aby
jej zaméstnanci zvladli. Védél jsem, ze
rychlou reakci potfebuji predev$im auto-
mobilky a ze bychom mohli misto kabelek
§it pro né potahy ¢i opérky hlav do jejich
automobiltl. Na pocéatku stala spoluprace
s firmou TANEX PLASTY, a.s., kde jsme
vyrabéli opérky hlavy pro vozy Skoda
vyrabéné ve Vrchlabi. Po privatizaci
Skody, a.s., jsme nebyli jedini, ktef{ skon-
¢ili s dodavkami pro tuto automobilku,
nebot nové vznikld Skoda Auto Ceské
vyrobce z byznysu prosté vyradila. Pro
nas to byl impuls poohlédnout se u kon-
kurence. Tak zac¢ala vyroba pro némeckou
firmu INSITU TECHNOLOGIE. Zacali
jsme s opérkami hlavy do vozti FORD
Mondeo a pak pribyvaly dalsi vozy
- FORD, OPEL, MERCEDES, TOYOTA.
Ford ale pozadoval vyrobit 2000 opérek
denné s perspektivou zvy$eni na 8ooo.
My v té dobé¢, vroce 1993, vyrabéli jen 600
kusti. Spocetl jsem si, kolik lidi musim
ptijmout, jaké stroje nakoupit, jak velké
sklady budeme potfebovat a kolik penéz
musim sehnat na rozjezd vyroby. Zjistil
jsem, Ze je to realné. Vyroba se provadi
v provozech Néchod, Hradec Kralové,
Turnova v Rokytnici v Orlickych horach.
Firma zabezpecuje kromé $iti téZ ndkup
materiald, jejich manipulaci a vysek. Na
¢tytech provozech je kromé administra-
tivni budovy k dispozici 3700 m2 sklado-
vé plochy, 5000 m2 $icich dilen a 8oo m2

plochy pfi-
pravny vyro-
by. Pocet
zamést-
nancd jsem
navysil
Z 250 na
750 a obrat
stoupl od
roku 1997
z 80 mil. K¢
pfes jednu
miliardu K¢.
Dnes vyra-
bime 70 ooo
opérek den-
né a tento
objem bude nadale vzriistat. Vyroba je
Z 90 % urcena na export. Mym cilem je
udélat podnik s obratem pres 2 mld. K¢
a zajistit praci pro 2000 lidi.

% Podnikatelé si vét$inou stéZzuji na
nedostatek pracovnich sil kviili nizké
nezaméstnanosti. Jak se Vam dafi
navySovat stavy zaméstnanc?
Mate pravdu, ze je tu diky $patné

nastavenému socialnimu systému pocet-

nd skupina lidi, ktefi si jen chodi pro
razitka. Proto zaméstnance dovazime.

Dnes u nds pracuje pies 200 cizinci 8

narodnosti.

% To je ale obtizné a prodrazi se to,
nebot pro praci v automobilovém
pramyslu musite mit certifikaci
systému jakosti a diky tomu musi-
te popisovat cely pracovni proces
v jazyce, v némz zaméstnanec hovo-
Fi...?

Je pravda, zZe Mongolka musi mit vie
popsano v mongol§tiné a Ze mdme vie
v osmi jazycich. Ale presto se to vyplati.
Mame rovnéz v mnoha ohledech i lepsi
socidlni program, nez pozaduje Zakonik
prace. Napriklad za praci v sobotu posky-
tujeme priplatek 70 %. Platime odmény,
davame jidlo. Jednim slovem vytvafenim
kvalitniho zdzem{ pro zaméstnance si je
snazime dlouhodobé udrzet.

#% Takale nejedna s otroky otrokarf, jak

o Vas psali v novinach.

Nejsem rozhodné otrokdf. Ostatné
to potvrdil audit. Poskytl jsem pouze
praci korejskym délnicim, které mély
v nadi zemi legdlni pobyt. Vitr v této
kauze nefoukd z Ceska. Rada OSN vydala
rezoluci, aby demokratické staty isolovaly

Severni Koreu. Svétové automobilky se
zavazaly, Ze nebudou odebirat od firem,
v nichz pracuji Korejky. Korejkdm u nas
zaméstnanym proto skonci viza a museji
se vratit domt.

% Hovoril jste o praci prescas. Tu ale
komplikuje novy Zikonik prace.
Nebo Vam nevadi?

Novy Zakonik prace rozhodné neni
to ,pravé ofechové®. Ironif je, Ze ublizi
predev§im zaméstnancim. KdyZz jsou
narazové vy$si objednavky, musi se vie
udélat i za cenu prescasu. Jinak by mohla
za chvili firma ptijit o zakdzky a musela
propoustét. Kdyz naopak ¢lovék nechce
pracovat ve firmé, musi mit volnost ode-
jit. Na Zdkoniku prace je vidét, ze byl
spichnuty horkou jehlou. Bude to chtit
vypracovat novy.

V roce 1992 jsem byl v Bruselu na tré-
ninku. Nékteré véci mi utkvély v paméti.
Predeviim, Ze jakékoliv podnikatelské
¢inéni, kromé dobrocinnych organi-
zaci, je o tom, vytvofit a reinvestovat
zisk. Pokud rostu, délam hospodaisky
vysledek, jsem lepsi nez okoli a mohu
investovat. Musel jsem myslet na to,
ze musim udélat zisk, aby firma rostla
a prezila v konkurenci. Kazdy vyrobek
ma cenu danou trhem. Vyrabéli jsme
tagky, ledvinky, ruksaky. Ve, co se nyni
dovazi. Uvédomil jsem si, ze je potieba
se rozhliZet a najit prostor, kde na trhu
vyrobky chybi. Automobilovy priimysl
$el nahoru, proto jsme se na néj zameéfili.
Zvolil jsem dobrou techniku. Nezac¢inali
jsme nakupy luxusnich aut a kiesel pro
vedouci pracovniky, jak se to délo jinde,
ale za prvni penize jsme nakoupili nejlep-
§i8ici stroje Adler, nic lepsiho doposud ve
svété neexistuje. Zatimco délnici dostali
v Adlerech ,mercedesy” mezi stroji, ja
mél tehdy starého Zigulika, s nimz jsem
parkoval mimo dohled podniki, kam
jsem jezdil na jednani, aby jejich vedeni
si nevsimlo, v ¢em jsem na jednani ptijel.
Na pocatku jsme neméli vhodné repre-
senta¢ni mistnosti, nav§tévy jsem proto
zval na jednani do salonku v hotelu. Tuto
reprezentativni budovu, kde sedime, jsme
postavili az jako posledni.

% Pri takové preméné firmy jste jisté
naraZel na riazné obtize. Co byste
udélal pro podniky Vaseho typu,
kdybyste se stal ministrem, abyste
je uchranil pred zbyte¢nymi problé-
my?
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Pfedné musim zdutraznit, ze bych
nechtél jit délat politiku. Je to Spinava
a nevdécna price. Utodi na Vis tisk
a opozice se nestiti vytahat vSechno
mozné i nemozné, jen aby Vas znicila.
Ale kdyz se ptate, odpovim: Predev$im
je u nds $patny systém konkuren¢nich
vyhod. Cizi bohaté firmy dostaly za
korunu pozemky a deset let nemuseji
platit dané. To déld nekalou konkurenci
domdacim firmam. A pak, po téch deseti
letech danové svobody, nas tyto firmy
prosté opoustéji. Vzpomenime, jak pre-
miér Vaclav Zeman klepal s pompou
kladivkem na zdkladni kdmen tovérny
na vyrobu klasickych obrazovek v Hra-
nicich. Ptitom jiz tehdy bylo soudnym
lidem jasné, ze Kklasické obrazovky
budou do tif let nahrazeny LCD nebo
plasmou a tedy, pokud vibec, mél
budovat tovarnu na vyrobu LCD obra-
zovek...

3% Jenzev té dobé sem socialistické vla-
dy lakaly investory kvuli
obrovské nezaméstnanos-
ti...

Nezaméstnanost byla za
jejich vlad opravdu velka, ale
to $lo vyftesit snizenim dani
vSem podnikatelaim. I pak
by sem prisli investori stejné,
jako se to stalo v Irsku a na
Slovensku. A navic by prisli
natrvalo, nebot dané by se
jim po letech skokem nezvy-
$ily. Nikdo nemtize popftit, ze
model rovné dané funguje.
Slovéci se stali okamzité po
zavedeni rovné dané auto-
mobilovou velmoci a jejich
ekonomika jde nahoru velmi
rychle Vyrabéji na hlavu nejvice aut na
svété. A je$té tam priliv automobilek
neskonéil. A v blizkosti automobilek
museji byt samozfejmé jejich subdo-
davatelé, coz opét posiluje slovenskou
ekonomiku a tvofi zaméstnanecké
prilezitosti. AZ se v8e v nasem podni-
kani zabéhne, pak se teprve muZeme
bavit o solidarité. Pro zaldtek, aby se
vse rozbéhlo, je rovna dan vybornym
motorem. Vyjimky udélaji akordt zma-
tek. Dané jsou pak slozité, stdle platite
drahé poradce, coz by odpadlo a tyto
penize by zustaly statu. Dal$im, co
bych se snazil jako ministr napravit, je
vymahatelnost prava. Nase legislativa
je na strané dluznikd. Kamarad skon-

¢il mélem za mtizemi, kdyZz dal facku
dluznikovi, ktery se mu chechtal do
oci. Gruntem dobré ekonomiky statu je
legislativa a vymahatelnost prava. Pak
teprve je mozné délat nadstavbu. Neni
mozné délat socialni program na dluh.
Za 40 miliard, které kazdy rok splaci stat
na uroky z dluhu, by postavil mnoho
silnic. Dluhy se délaji, kdyzZ je recese, ale
kdyz ekonomika roste, tak se pfredevsim
dluhy plati a déld se naopak zasoba na zlé
¢asy. Za poslednich 8 let vlady socialistt
to byla ekonomicka hruza.

% Mluvite jako pan prezident...

Netajim se, Ze jsem Kkonzervativec,
zédkladem statu je perfektni a fungujici
ekonomika bez zadluZzovani, nikoliv
socidlni program. Ten miiZe stat posky-
tovat, az kdyZ na to jeho ekonomika m4.
V makroekonomice, kde se rozhoduje,
jak bude vypadat hospodafeni stétu,
provadeély socialistické vlady rozhodnuti
proti zdravému rozumu.

S dcerou na ndvstévé Hong-Kongu

% Chvalil jste Slovensko, jak tam prou-
di diky jeho rovné dani investofi.
Neuvazujete také o vystavbé zavodu
na Slovensku ¢i na Ukrajiné a dale
na vychodé?

Jelogické, Ze tam musime. Byl jsem
se podivat i na Ukrajiné, ale podnika-
telské prostfedi tam neni je$té zralé.
Plati tam mafidnsky obdlkovy systém
od starosty po policajty. V Ciné ale
vyrabime od roku 1997 galanterii, kte-
rou jsme si ponechali. Navazujeme tak
na dlouholetou tradici nasi galanterni
vyroby.

# Pravé jsem se chtél zeptat, co délate
pro to, abyste nebyli zavisli jen na

jednom vyrobku a zda jste si pone-

chali néco z ptivodni vyroby?

I pres velky zdjem o soucasné
vyrobky pamatujeme na zadni kole¢ka.
Koupili jsme napfiklad firmu Stival,
takze délame i do bot a davame praci
malym vyrobctim obuviv CR. Druzstvo
v roce 2006 odkoupilo 95 % akcif firmy
Bentex automotive, a.s., a s vyrobou opé-
rek jsme zacali i na Slovensku, kde dnes
méame 120 zaméstnanctl. Ale nedélame
jen pro automobilovy pramysl.

% TakzZe Vas neohrozi, kdyby $el auto-
mobilovy primysl do recese?

Kdyz se hovofi o recesi v automo-
bilovém pramyslu, jsou lidé nervézni
z poklesu 0 10-15 %. To nas ale neohroZuje.
Nés naopak ohrozuje, Ze pracovni sila
nepiibyva dost rychle. Prace v auto-
mobilovém pramyslu méa navic plusy,
ze je dlouhodobd. Auto Zije hodné let.
Napiiklad Ford Mondeo se vyrabi od
roku 1989. Kdyz automobilka za¢ne s no-
vym modelem a je spokojena
s dodavatelem predchozim,
jde tento do tendru a vyberou
jej na model novy.

#Jak byste si predstavoval
Snézku koncem tisicileti?

Toho se nedoziji, ale byl
bychrad, aby, az budu neduzi-
vy dtchodce, Snézka byla
stabilni a v managementu
byli kvalitni lidé. Aby ji vedli
tak, abych si mohl fici, Ze stale
dobte vyrabi a roste.

#Jezdite pracovné po celém

svété, takze po dovolené

v zahranidi asi netouzite. Jak
ji travite a jak relaxujete?

Maém okrasnou zahradu, pfi praci na
ni si vy¢istim mozek a nemyslim na eko-
nomiku. V zimé se vénuji hobby z mladi,
malovani. Na cestach si fotim krajiny
avzimé sije maluji. NemuZe byt jen prace
vsedé, aleitélesna aktivita. Kdyz se nebu-
du hybat, metabolismus prestane fungovat.
Proto v leté obcas sednu na kolo a v zimé
chodim cvi¢it do posilovny. Mam rad
i koncerty a divadlo. K smrti nenavidim
nudu. Abych sed¢l a nic nedélal, tolik ¢asu
nemam. To uz musi byt v televizi opravdu
néco zajimavého, abych ji zapnul.

Pane generdlni fediteli, dékujeme
Vam za zajimavy rozhovor.

Snimky Jiti Pancit a archiv podnikatele.
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