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a vydavatel Fragmentu Jiri Panci?
preje vsem vesele Velikonoce

A < v Los Angeles a je presidentkou kalifornské odboc¢ky Narodni
n l Organizace Zen. Jeji uvodniky a komentaie na aktualni politic-
v kulturnim kéaspoleéenskéudalosti ajevy jsou pfenaSeny a tistény v USA
a civilizova- a mnoha jinych anglicky mluvicich zemich. PiSe mj. do News
ném svété neni Max, popularniho tisténého a internetového magazinu znamého
stat schopen konzervativniho novinafe a rozhlasového komentatora Davida
sam sponzo- Limbaugha. Je neobvykla svou kombinaci feminismu a kon-
rovat a vydr- zervatizmu. Jeji clanek o valce v Iraku z pohledu Ameri¢anky
Zovat védecké uvadime na str.12. Byli bychom radi, aby se Vam nas ¢asopis
a kulturni po- libil a hlavné aby byl prospésny nasim umélctim.
¢iny, kterych Snimek Fragmenty: Ivana Haslingerova
by si
méli (®
vSichni lidé vazit a které tvori ,,rodinné stiibro* 2
prislusného naroda. VétSina Kkulturnich akeci je ‘\,_ mu TG K’
proto odkazana na sponzory. Umélci jsou vSak C®
vesmeés lidé neprakticti a jednotlivé se jim shanéji n L &::-'
prostiredky na jejich projekty velice Spatné. Proto si f -
zalozili toto periodikum, aby podnikateliim zarudili,
Ze investice do uméni nemuseji byt nutné ztratové
a Ze budou patiicné zviditelnéni. NaSe revue vSechny
podnikatele, pro které kultura znamena vice nez
znak na tricku fotbalisty, patiiné predstavuje.
Uvedené aktivity miiZeme realizovat pouze diky
uzké spolupraci s vlaidnimi institucemi, minister-
stvy, parlamentem, senatem a zastupitelskymi ufa-
dy. Proto je témto institucim nas ¢asopis bezplatné
zasilan a informuje i o jejich ¢innosti. SnaZime se
nasi vefejnosti pribliZit nejvyznamnéjsi osobnosti
z kulturniho, politického i ekonomického Zivota,
ktef'i maji vztah ke kultufe a néco pro ni aktivné
délaji. Vétsinu z nich sice znate ze stranek novin az
televiznich obrazovek. Znate je vSak doopravdy?
Pokousime se 0 co moZna netradi¢ni pohled na né.
Jsme radi, ze se nas Casopis stava po sedmi letech
své existence jiz znaimym a to i pfesto, Ze nejsme volné
prodejni. Diky internetové podobé revue nas ¢tou nasi
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krajané i zurnalisté v zahraniéi a co je dllezité, za¢inaji vy, /ﬁ/ﬂ 90 1HEIID

k nam psat svoje postiehy na déni u nas. V tomto éisle 7 Wil 40 ve J//MZ//&/ itk
uvadime ¢lanky politologa a historika Tomase Haase,

ktery vystudoval na University of Toronto historii /Wﬁg””@/// (U ]ﬁgﬁé/ﬁ

a politické védy a v soucasné dobé Zije tamtéz. Jeho

¢lanky, které zatim zaslal do na$i internetové revue, ; .

jsou velmi pfijemnym vyvazenim k nazortim nasich C@ﬂ/ﬂﬁ olo ditha fo /M/{ﬁ/ X
domacich politologickych celebrit. Rovnéz k nam /Mj’w&/ﬂ/ fo o /ﬁ&ﬁ/ﬁ

zacala psat zurnalistka z USA Tammy Bruce, ktera ; S s
i uee, 0 prosty stromed v 0iF mafle dléeky
je komentatorkou druhého programu televize CNN, Py Yy

ma vlastni rozhlasovou show na stanici KFI-AM 640 sjn @”/M/ﬁ” JWM/”-
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MILAN KN

Ich smrste

Du smrsst’

Er Sle Es smrst’
Wir smrstén
Thr smrst’

Sie smrstén

o této brilantni ukazce, jak
Pevropsky zachazet s jazykem,
uZ nepiijde nic humorného.
Piipada mi totiZ, Ze v naSi republice
se skoro vS§echno déje Spatné. Nejhorsi
jsou nase média. Chovaji se hiife nez
kdykoliv predtim (pokud je to viibec
mozZné). Média zavedla nekompromis-
ni cenzuru, ktera nema zZadné zakony
a Fidi se jen prichylnosti a nenavisti
novinaru.
St&sti z toho, ze Vaclav Havel ko-
neéné¢ opustil Hrad, ktery zanechal
v posipkovaném stavu, ze mne, bohuzel,

,»Doufam, Ze Ti lezu na nervy stejné jako lezes Ty mné," sméje
se Dostal. ,, To vis, ze se s Tebou budu porad hadat,” vyhro-
zuje Knizak na slavnostnim krtu své knihy ,,Milan KniZdik
— Osobné“ s podtitulem ,,Nejsem jako Oni“v literarni ka-
varné Academia na Vaclavském namésti v Praze

rN
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/AK. GENERALN

s

vyprchava, ponévadz
vidim, jak jeho duch
stale vladne lidovymi
i nelidovymi novinami
a vali se v televiznich
vodach. Embargo na
nového prezidenta
Vaclava Klause je
jednim z hlavnich
projevit Havlovskych
pohrobki.

Ted’, kdyZ mam San-
ci se podivat z urcité¢ho
odstupu na Havlovo
puisobeni, vidim stale
jasnéji, Ze se rozpaci-
ty disident proménil
v kult osobnosti, ktery
vyvrcholil zavére¢nym
nanebevzetim v ND.
Vaclav Havel velmi
chytte vytvoftil legen-
du dramatika a filo-
zofa, Clovéka z druhé
strany, ktery prichazi
s otevienym srdcem
(a prysti z ného mo-
ralka), Clovéka, ktery
koneéné svétu zaru-
¢uje, ze demokracie
v zemich byvalého
socialistického bloku
se bude standardné
rozvijet. Takto ho
zna svét. Havel stras-
n¢ stal o to, aby se
ukazoval mezi tzv.
velkymi prezidenty
velkych statt, ale ke
svému narodu se cho-
val jako polovzdélany
elitar, kterému nejsou
cizi ani intriky.

Uvedl jsem, ze
se Havel promeénil.

kova Smrst’ 22

REDITEL NARODNI GALERIE CR

Obklopil se kamarilou pochlebovaci,
zcela se izoloval od bézného Zivota
a z pozice velkého myslitele kritizoval
ty, kteti se mu nelibili. Nemyslim si ale,
7e tato proména byla u né¢ho nééim ne-
obvyklym. Jsem presvédéen, ze takové
rysy se u Vaclava Havla projevovaly
davno predtim, nez ho viny vynesly na
prezidentsky stolec.

Volby nového prezidenta obsahovaly
nekolik az komickych prvku. Prestoze
Vaclav Klaus vSechna tii kola vyhral
a vyhral i vSechny ankety, média a vladni
strany ho potad stavély do role outsidera.
A kdyz byl kone¢né zvolen, tak se mu dava
za vinu, Ze se o jeho volbu pficinili komu-
nisté. Asinikdo nevi, na kolik je to pravda,
chci v8ak v souvislosti s tim pfipomenout,
ze Vaclav Havel byl poprvé zvolen ryze
komunistickym parlamentem. Také nemo-
hu zapomenout, jak ptijedné prezidentské
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alé Robustni

Stitinate Tululum

Reditel nakladatelstvi VOTOBIA Praha Petr Zantovsky pied-
stavuje knihu profesora Knizaka ,, Milan Knizak Osobné aneb
Nejsem jako Oni*, kterou vydalo jeho nakladatelstvi

volbé ziskal Vaclav Havel potfebny pocet
hlasti jen diky tomu, Ze republikan Sladek
(pro néhoz nemam zadné sympatie), byl
uklizen do vézeni.

Hnusi se mi, (opakuji doslova hnusi
se mi,) jak je v této zemi vSe pokleslé,
liné, patolizalské a neprofesionalni sta-
véno na piedestal a jak jsou z této pozice
zatracovani vSichni, ktefi jsou schopni,
a jini. Komunisticky reZim tento narod

Milan Knizak doporucuje vSem precist si
Pavlaty ,, Zapisky plebejce’

Skolil v nenavisti
ke vSemu jinému
a ukazuje se, Ze
byl velmi Gspésny.
Dodnes se v tomto
staté potlacuji indi-
viduality a trestaji
schopnosti, pon¢-
vadz obé je pro
ty neschopné vel-
kym nebezpelim.
A objevuje se to
ve vSech oblastech.
V uméni, které-
mu jsem zasvétil
zivot, zasadné
vytvaiime idoly
z téch, ktefi
jsou symbolem
pramérnosti a misto, abychom byli
hrdi na to, ze se nAm v mnoha oblas-
tech (uz od sttedovéku) podatilo byt
jini a mozna i bohatsi, nez nase okoli,
tak hledame cizi fité (Ritd), které,
patolizalsky prolézame. Je to zvlastni
kombinace adorovani vlastni malosti
a servilita k tzv. velkému svétu.
Nemam uz na$i spoleénost rad,
pfestoze toto tvrzeni celym svym
zivotem popiram.
Vzdy jsem aZ naivné
délal vsechno proto,
abych véci,. které mi
byly svéteny,dovedl
ke smysluplnému
vysledku. Zalykal
jsem se $téstim, kdyz
se totalita zhroutila
a bylo mozné pro tuto
zemi oteviené praco-
vat. Ted’ se zadinam
zalykat hnusem nad
tim, jak malovérni, jak
nepfejicni, zavistivi
a nespravedlivi jsme.

knihu Michala

y
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Samoziejmé, ze to, co fikam, neplati na
vSechny. Je spousta baje¢nych lidi, ale
to, T1, co tuto republiku reprezentuji, je
ostudné. Jsme pitoma spole¢nost klanici
se zlatému teleti, které navic neni zlaté
a dokonce mozna jen virtualni. Nejsme
schopni podpotit to, co je v nas nebo mezi
nami silné, ponévadz vse, co je silné, ty
slabé ohrozuje. Dopustili jsme, Ze vpiedu
stoji ti slabi a zli a ted’ viibec nemyslim je-
nom vladu. Nase média, nase kultura, nas
vetejny sektor, to jsou oblasti, kde plati
zakony malosti. Nadavame svym podni-
katelim a novym zbohatlikiim, ze jsou
barbarsti, ale jsou barbarsti jenom proto,

., Vy tedy skutecné jako Oni nejste,” sméje se
vydavatel Jiri Pancii Milanu Knizdakovi

ze barbarstvi je vSude kolem nich.

Napsal jsem tento text ve velkém
vzteku, ale neni to vztek okamziku, je
to pocit, ktery ve mné trva jiz dlouho
a bohuzel nemizi, jen zesiluje. Proto
jsem vystoupil z Rady CT a proto jsem
se dostal do konfliktu se spoustou lidi
kolem.

Nechci nic jiného, neZ oteviené
a rovné jednani a odvedenou praci.
JenZe jsme (asi bohuZel ve vétSiné)
spole¢nost lina, ktera svoji lenost
a neschopnost maskuje ,,spravedlivym
bojem*“ proti schopnym. Quo vadis?
Snimky Fragmenty: Jiri Pancir
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KONECNE ZVITEZILA

IVANA HASLINGEROVA

pouze udalosti roku, ale pro
nas v minulosti tolik zkou-
Seny narod vskutku udalosti
celé nasi dosavadni historie.
Vaclav Klaus jiz pted
svoji inauguraci prohlasoval,
ze jeho presidentstvi nebude
tak okazalé a formalni, Ze
bude bliz k ob¢aniim nez jeho
predchiidce. Zatim nezklamal.
Zmény nastaly hned dnem je-
ho inaugurace. Samoziejmé
presidentsky slib musel slozit
v ramci protokolu, ale ihned po
slibu bylo v§ude citit, Ze se vse
vymyka zab&hlym Hradnim
tradicim. Nejen, ze pronesl
okamzit¢ ve Vladislavském
sale projev k pfitomnym po-
slancim, senatorim, ¢lenim
vlady a sedmistim hostim, Mezi Stastnymi gratulanty prave zvole-
ale jeho energie strhla vS§ech- nému panu presidentovi nemohla chybet
Vaclav Klaus slozil ve Viadislavském sdle ny natolik, ze presidentska Lucie Bila
Prazského hradu presidentskou prisahu na ori- ochranka a damy z tiskového
gindl iistavy CR a nase viast tak ziskala poprvé odboru v té dobé jesté fizeného Snad nejlépe to vystihuje mala p¥ihoda,
ve své historii pravicovou hlavu stdtu panem Kraflem si zacaly zoufat. kterd se mi stala ve Vladislavském sale.

ad Prazskym hradem opét
vlaje presidentska stan-
darta. NaSe republika ma

konecné po nesmyslném politickém
handrkovani opét presidenta. Co je
ale podstatné, poprvé v déjinach
s vyjimkou protektoratni doby je
to skutecné pravicovy president.
President, ktery po celou dobu
od listopadové revoluce stal i pres
vSechny Stvavé medialni kampané
jako balvan proti vSem, kdo si prali
navrat socialistické tieti cesty misto
nastupu kapitalismu s trznim hos- Po prisaze se novopeceny president Pokud ale chtéli uvést pana presidenta
podaistvim, jako je tomu ve v§ech musel podepsat pod slib, ktery pravé do rozpaki, pak organizatori prokdza-
vyspélych zemich svéta. Proto si slozil. Neuvéritelnym a neomluvitelnym i, Ze ho neznaji, nebot by jinak védéli,
dovolujeme tvrdit, Ze zvoleni toho- nedopatrenim organizatorii ale pero jimi zZe ma vzdy sebou pero vilastni a navic
to politika nasim presidentem neni pripravené nepsalo... pisici
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wKlaus je bojovnik z principu® prohlasuje nadse-
ny Michal Pavlata spolu s Jirinou Jiraskovou ve
Spanélském sdle Prazského hradu, kam prisli po-
prat ,,svému panu profesorovi“ hodné sil a stésti do

dalsich bojii za osudy nasi viasti

Jako obvykle jsem n€kam polozila kabel-
ku, aby mi neptekazela pfi psani, a nez
jsem jinalezla, odchazela jsem jako jedna
z poslednich a to jesté zadnim vychodem,
nebot’ prave u néj jsem ji nasla. Tam mne
zarazily dvé damy z tiskového odboru,
abych pockala na dalsi novinafte, Ze nas
pak viechny odvedou do Spanélského sa-
lu. Pravila jsem jim, Ze ale vSichni uz tam
davno §li. ,, Kudy?!!** ,, No prece hlavnim
vychodem, piimo s panem presidentem.”
,,Ale tam se prece nesmi..." Nakonec jsem
byla jako jediny jejich tlovek slavnostné

Snimek dokazuje, jak se
obcané myli v lidech.
Takto nadseny byl ve
Viadislavském sdle
prisny ministr financi
Bohuslav Sobotka

o~

Verte, neverte, takto nefalsovane stastni byli
ve Spanélském sdle i tidajni rivalové Viclava
Klause poslanec Miroslav Vyborny s ombud-
smanem Otakarem Motejlem

dopravena do Spanélského
salu. Cestou jsem jen slySela
jejich udiv, jak je to mozné,
ze prece mély byt tvofeny
z novinaid kontrolované
skupinky a umistovany jed-
notlivé do salu. To byl ov§em
pouze ismévny zacatek celé-
ho odpoledne.

Ve Spanélském sale dala
hradni ochranka $pagaty pod
nohy fotografu a televiznich
Stabu. ,,PiSicim novinaiam®
byl pfistup zcela odepien.
To mne udivi-
lo. Ani jednou
jsem predtim
na zadné akci
s profesorem
Klausem ne-
zazila, ze by
na akci byl za-
mezen piistup
novinafrim
a ze by akre-
ditovani fotografové ne-
mohli volné fotografovat.
Proto jsem si dala pohar
Sampanského a pozorovala
se zajmem zoufalou snahu
dam z tiskového odboru
pana Krafla, jak vysvétlu-
jikameramantim, kdo kam
smi, a ¢ekala, jak situace
skonéi. Dockala jsem se
velmi zahy. Kdyz politici
pochopili, ze jim fotografy
oddélili, tak prosté sli za

nimi a nastal opét pfirozeny mumraj,
kazdy si vyfotil koho chtél a pohovotil,
s kym chtél. A to nemluvim o tom, co
jim vSem vyvedl sam novy president
po vojenské piehlidce. Opét bylo kolem
celého nadvofi, kde se ptehlidka konala,
nataZzeno mnozstvi §pagatii a rozestaveno
,wvojsko Hradni straze®, které je hlidalo.
Obcané, ktefi se tam i pies mirny dést
tlacili za vojaky pravem brblali, Ze je to
zase stejné jako za Havla. ,, Chtel jsem po-
trast rukou Klausovi a uz je to tady, zase
bude od néj ¢lovek oddélenej,” pronasel
pravé jeden pan, kdyz v tom vyzval pan

o —
o T et

Reditel Centra pro ekonomiku a politiku Petr Mach mu-
sel chvili s gratulaci pockat, nebot’ Libuse Benesova se
nenechala osidit jako jiz tradicné o polibek

President Klaus vyvolal nefalsovany smich dokonce
i na tvari pani Dagmar Havlové
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president, aby §li vSichni
k nému, Ze piece nebude stat tak da-
leko od nich. Chudaci ,,vojaci* byli
odstréeni, §pagaty smeteny a dav se
uz valil. Pravda, konéilo to témé&F
mistnim umackanim, ale obcané,
kteti maji trénink z Klausovych
mitinkd, si v davu poradili a piezili
vsechno spolu se Stastnym panem
profesorem 1 pani Livii, kterd ho
v té viaveé hrdinné doprovazela.

A to byl wvlastné teprve
zacatek celého dne. Na
Hrad¢anském namésti se konala

veselice, hemzilo se tam napisy
s pozdravnymi hesly typu ,, Praha
zdravi svého presidenta” a na
Prazany tam cekalo jevisté a sta-
nek s napisem ,, Praha pro presi-
denta, president pro celou viast".
Vyhravalo Slapeto a Prazsky di-
xieland, znéla unikatni zvonkohra
se sedmapadesati zvony predstavujicimi
pocet meéstskych ¢asti a vSe koncilo
nadhernym ohnostrojem. Samoziejmé
ze nechybél ani president Klaus s pani
Livii. Kdyz byl profesor Klaus zvolen
presidentem, blesklo mi sobecky hlavou,
ze je Skoda, Ze s nim jiz neproZijeme at-
mosféru zaplnénych Staroméstskych
namésti, pochodd Narodni tfidou a to
v§echno veseli, které dovedl kolem
sebe vyvolat. Toto odpoledne mi vse
vyvratilo. Potvrdilo, ze Klaus zistane
Klausem, i kdyby byl presidentem tfeba
celé zemekoule. Zase tu byla atmosféra

President Klaus kond svoji prvni vojenskou prehlidku

Staroméstského namésti, zase se davem
nabijel a nakonec se s mavajicimi obca-
ny rozlou¢il slovy: ,,Doufiam, e po péti

letech bude nad touto volbou jdsat jesté

vice lidi neZ dnes!*

Od té doby uplynul jiz né&jaky cas
a zda se, ze se jeho slova zacinaji plnit.
Prestala totiz medialni §tvanice a obca-
né se kone¢né zacinaji dovidat, ze Klaus
neni tim Satand$em, jak ho doneddvna
vykreslovala nase média ovladana
Hradnimi eurokomunisty, ale ze je to
Clovék se v§im viudy. Nékdy mrzuty,
n&kdy hubaty, ale Clovék se srdcem na

.r—i —— v

pravém misté, ktery rozhodné nema
v sob¢ ani aroganci ani povysenost, ale
naopak je s lidmi rad a zije politikou
a narodem. A na zavér bych chtéla fici
to podstatné. President Klaus si dal za
cil vymytit,, Blbou ndaladu*. Nasledujici
fotografie dokladuji, ze jiz v prvni den
jeho presidentovani se nefalsovany smich
objevil nejen na tvarich jeho pfiznivcd,
ale ze prosté veseli ztrhlo vSechny, poli-
tiky 1 nepolitiky. Doufejme, Ze tomu tak
bude i do budoucna, pfejeme mu, aby mu
v tom pomahal Buh.

Snimky Fragmenty: Jiri Pancir

LE TR L AN

Po prehlidce bylo pro pana presidenta nachystino

podium a jeho lid byl namackan nékde v dali. Jak to

dopadlo, je jiz znamo...
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Mirek Topolanek: . Socialisti ckym
gxcesum je nutno diislednd i

stop!”

» Pledstavuji Vam jedinou relevantni
politickou alternativu k vlddé nasi

zemé. Jako liberdlové vime, jak zajistit
prosperitu a kvalitni Zivot obcanii. Vzdy
Jjsme se snazili za ,, lidem* rozeznavat jed-
notlive lidi a prici se nam cinit z téchto
konkrétnich lidi obéti prinasené na oltar
socialistickych experimentu. V samém
stredu liberdlné-konzervativniho videni
svéta stoji svobodny a odpovédny jedi-
nec se svym neopakovatelnym osudem.
Ideologie, kterd umoznuje videt v samo-
statném a jedinecném zivoté lidi pouhy
material, socialni hlinu pro uhnéteni
dokonalé spolecnosti, je Spatnd. Proto
budeme trvat na socialni Setrnosti ne-
zbytnych spolecenskych a ekonomickych
zmén," predstavil svou stinovou vladu
Mirek Topolanek.

Podle senatora Topolanka vysoka
dlouhodoba nezaméstnanost demorali-
zuje obyvatelstvo. Transformacni proces
musi motivovat — nikoliv demotivovat
— co nejvetsi pocet lidi, aby nikomu ne-
vzal perspektivu na zbytek zivota. Proto
ODS nikdy nepfipustila v zemi vysokou
nezaméstnanost. Socialisticka vlada ji
nejen piipustila, ale dokonce obcany
k praci nemotivuje. ,, Nase vilada proto
musi zménit stav, kdy zaméstnanci a za-
méstnavatele zacinaji pochybovat o tom,
Ze pracovat je normalni. Socialistické
viady zavedly nejen sebe ale celou spo-
lecnost do pasti. NereSeni situace finan-
covani penzijniho fondu, rostouci dluh

verejnych financi, alibistické nereseni

dusledkii nepodarené reformy verejné
spravy v oblasti zdravotnictvi, Skolstvi ¢i
dopravni infrastruktury to jen potvrzuji.
Temto socialistickym excesiim je nutno
dusledné rici: Stop! Zajistime cestu z této
pasti,”
novou politickou doktrinou se tak stava
NULOVA TOLERANCE. Nejen k socia-
listické viade ale vuci vsem jeviim, které

uved] Topolanek a dodal: ,,Nasi

\ "4

IVANA HASLINGEROVA

zvySuji podil statu, vysSsi stupen prerozde-
lovani a neudrzitelny narust byrokracie
do hospodarskych a politickych struktur,
ale i viici drobné kriminalite, neporadku

FRAGMENTY Z POLITIKY

a neradu. Vyhlasujeme nulovou toleran-
ci s omezovanim svobod ob¢ana na iikor
socialistického Leviathana.*

Snimky Fragmenty: Jiri Pancir

Stinovy premiér Mirek
Topolanek uvedl, zZe jeho
viada bude usilovat o nd-
vrat k puvodnim myslen-
kam evropské integrace.
Nedopusti rozmélnéni na-
rodnich statu, bude trvat
na suverenité narodnich
parlamentii, neprijme fe-
deralistickou ustavu EU.
,» Vérime v nenahraditel-
nost euroatlantické vazby
a budeme délat vSe pro
Jeji upeviiovdni,“ uzavrel
Topolanek a poveéril stino-

Ry =N_N.,

veho ministra zahranicnich veci Jana Zahradila (vpravo) vypracovanim koncepce
zahranicni politiky do zahdjeni Ideové konference ODS. Stinova ministryné kultury
Miroslava Némcova (vlevo) s tim ziejmé viele souhlasi
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JIRI PANCIR

o 55ti letech byla konecné od-
halena pamétni deska pripomi-
najici odboj vysokoskolskych
studentii proti nastupujicimu komu-
nistickému bezpravi, ktery vyvrcholil
25. unora 1948 pamatnym pochodem
studentii na Prazsky hrad, kde chtéli
vyzvat presidenta BeneSe, aby odmitl
komunisticky prevrat. Studenti byli
presvédceni o nebezpeci toho, Ze Benes
prijme demisi ministri a da tim volné
pole pisobnosti komunisti. Tato stu-
dentska demonstrace byla dikazem, Ze
ne vSichni obcané si piali komunisticky
prevrat.

Pietni akt usporadal Prazsky akade-
micky klub 48 a Senat Parlamentu CR.
V roce 1949 vyloucili komunisté ze studia
v celé republice kolem 10 000 studentd,
kteti jiznikdy nemohli dostudovat. V roce
1990 byli sice rehabilitovani, ale vlada jim
mohla jiz jen udélit Cestné tituly. Mozna
si n¢kdo fekne, Ze se vlastné moc nestalo,
zadné stovky zabitych a zatéenych... Ale
neni to tak. Tito lidé méli poznamenany
cely zivot, protoze ho nemohli prozit
a realizovat podle svych predstav. Je to
horsi trest, nez kdyz naptiklad zatknou
na c¢as nékoho s jistym postavenim
a ukon¢enym studiem, pti¢emz po Case
se dotyCny vrati a mtize zacit novy zivot
ve svém oboru. Tito studenti byli odsou-
zeni dozivotné k preziti, nikoliv k proziti
plnohodnotného Zivota. Neni proto divu,
ze se na odhaleni desky divali se slza-
mi v ocich. Zaplatili za svlj hrdinsky
¢in svym celym zpackanym zivotem.

Cela akce zacala ekumenickou boho-
sluzbou za obéti komunismu v kostele
P. Marie a sv. Kajetana v Nerudov¢ ulici
v Praze. ,,Prosim, abyste se milovali,
dobrych nasilim tlaciti nedali a pravdy
kazdému prali,” uvital slovy Mistra Jana
Husa pritomné pater Milos Rejchrt. Akci
moderoval pfedseda Akademického klu-

P FRAGMENTY Z POLITIKY

¢0 jsme jim dluzni

., Demokracie je kiehka kvétinka, kterou musime péstovat a v pripade potieby ucinne
branit,” Fika pan Zdenék Bohac predsedovi Sendtu CR Petru Pithartovi

bu 48 Zden¢k Bohac, ktery byl jednim ze
studentil, kterého komunisté vyhodili za
ucast na pochodu k presidentu BeneSovi
z Lékarské fakulty University Karlovy.
Ve svém projevu mj. sdélil: ,, Az do lon-
ského roku byly soustavné a zamérné
opomijeny nase zasluhy. Po 55ti letech
Jsme se dockali konecné uznani. Dekuji
Petru Pithartovi, Ze se rozhodl uskutec-
nit umisteni desky pripominajici tuto
akci studentit v roce 1948 a preddavam
mu slovo.”

Petr Pithart pfitomnym sdélil:
,V roce 1948 pochodovalo mnoho lidi
ruznymi smeéry. Zatimco desetitisice lidi
pochodovaly do stiedu mésta, pochodo-
vali studenti naopak na Hrad. Zatimco
pochod na Staroméstské namésti byl
filmovan, studentsky pochod filmovain
nebyl. Byli to mladi lidé, neméli zbra-

né a vidy se o nich micelo. Sli proti
dobovému proudu, ktery poslouchal
na Staroméstském namésti Klementa
Gottwalda. Prahou se tehdy kracelo
dvéma proudy a ti v tom slabsim tusili,
co prijde*. Petr Pithart dodal, Ze je Skoda,
7e se tohoto pietniho aktu néktefi studenti
bohuzel nedozili.

Pater Milos Rejchrt uzaviel bohosluz-
bu tim, ze jsme se v ucebnicich dozvidali
o unoru 1948 pohadky. ,, Divil jsem se
vzdycky, Ze nikdo nevysel v té dobé na
obranu demokracie do ulic. Pak jsem zjis-
til, ze nam nejen pohadkové prevypraveli
minulost, ale dokonce nam mnohé z ni na-
prosto zatajili. Teprve vroce 1980 jsem se
od jednoho chartisty dozvédél, ze narod
nesel jako néma tvar na porazku. Sodomu
by kdysi zachranilo deset lidi, zde jich by-
ly tisice. Vykladal jsem o tom svému pri-
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teli Oldrichovi v Charté
77 a k mému prekvapeni
mi odpoveédel, zZe to Vi,
nebot tehdejsimu zdsa-
hu SNB velel. Uvédomil
Jjsem si tehdy, ze Charta
77 je setkanim vitézii
i porazenych. Setkani
tech, kteri prohlédli, ze
tehdejsi vitezstvi bylo po-
razkou vsech. Uvédomil
Jjsem si, zZe minulost od
nas nejde oddélit tlustou
¢arou. Naopak je nutné
Jivédomé a cilené studo-
vat a vSechno to, co neni
dobré, odklidit na rumis-
té dejin,” ukoncil boho-
sluzbu pater Rejchrt.

A pak se jiz vSichni
pritomni pomodlili za
obéti komunismu a za
lepsi budoucnost nas
vSech. Mezi vyznam-
nymi osobnostmi byl na

msi pfitomen posla-
nec PSP CR Miroslav
Vyborny, senator
Martin Mejstiik,
senatorka Zuzana
Roithova, senator
Miroslav Skaloud. Po
skon¢eni bohosluzby
se senator Pithart spo-
Iu s ostatnimi vydal
na vrchol Nerudovy
ulice, tam, kam uz
studentiim vystoupit
bylo komunistickou
zvuli zabranéno, od-
halit pamétni desku.
Tam jiz na n¢ Cekala
Cestna straz s kvéti-
nami. V zavéru cere-
monialu po polozeni
vénctl (mezi nimiz byl
i vénec od premiéra
Spidly, bohuzel chy-
bélo cokoliv od ODS)
a kvétin Cestnou stra-
7zi se faratf Rejchrt
(vpravo) a biskup
Chuan (vlevo s kyti-
ci) ujali slavnostniho
posvéceni desky. ,, Vy
co jste zachranili nasi
narodni Cest, prijméte

vyraz vdecnosti od nas, kteri jsme prisli
po Vas. Pro nas a pro dalsi generace
jste se vydali Nerudovou ulici vzhiiru
na Hrad,” d&kuje pritomnym Milo§
Rejchrt.

Pan senator Pithart se mohl $tastné
usmivat, protoze tento jeho ¢in vstoupi do
ucebnic déjepisu a to navic velmi pozitiv-
né. Uz sly§im protesty téch, ktefi znaji jeho
minulost, ale snad nejlépe jeho rozporu-
plnou osobnost zhodnotil rozhovor, ktery
jsem vyslechl v davu: ,,Jak je to mozny,
ze sem dal desku takovy komunista, co
vyhazoval spoluzdiky z pravnické fakulty,
kde tehdy ucil?* ,, No jo, veril tomu a teh-
dy byl fuj, ale kdyby kazdy komanc udelal
podobné gesto, tak jsme ted’ uz jinde. Sice
by tu byly na kazdym bardaku desky, ale
timto gestem pro mné minulost odcinil.
A uz nenadavej a pojd to zapit. Je to nad-
hera.” 1 ja jsem Sel zapit ke Kocourovi
spolu s dal$imi své dojeti. A i pies sviyj
odpor ke komunistim vseho druhu jsem
musel v duchu panu Pithartovi podékovat.
Zaty slzy dojeti v o¢ich téch osmdesatile-
tych studentil, za tu satisfakci a za tu silu,
kterou v sobé nasel, ze jim pod€koval a Ze
se omluvil. I kdyZ mam jinak proti jeho
osobé celou fadu vyhrad, pokladam za
svou povinnost mu fici: ,,Pane Pitharte,
dékuji Vam.“

Snimky Fragmenty: Jiri Pancir

Biskup Chuan provedl slavnostni vysvéceni desky
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amatuji se na dobu, kdy feminis-

tické hnuti bylo pravem rozhoi-

¢eno postavenim Zen v mnoha

astech svéta. Utisk afghanskych Zen,
jejich brutalni diskriminace zlo¢innym
reZimem Talibanu byla (a stale je) oh-
niskem zajmu feministickych instituci
a organizaci. Barbarské zachazeni re-
Zimu s afghanskymi Zenami a détmi
bylo nasimi organizacemi odsuzovano,
probihaly sbirky na podporu afghan-
skych Zen, sepisovaly se petice Zadajici
vladu, aby jednala proti tyranim. Je
zvlastni, co se stalo s principy, kdyz
se vedeni hnuti zmocnili pokrytci.
Zpisob a rychlost, jakou ve jménu
demokratické stranické politiky
opustily feministické organizace své
principy v otazce udélu irackych Zen,
je zavrZenihodny a nemravny. Iracké
Zeny byly zapomenuty, cilem ,,protivd-
le¢nych demonstraci® feministek uz
neni zlo¢inny Saddamiiv reZim, ale
president Bush.

Na Mezinarodni den Zzen nékolik
zen, véetn¢ samoproklamované ,, Velmi
dulezité cernosské publicistky” Alice
Walkerové a nepfilis dilezité neuspoko-
jené herecky Janeane Garfalo, demon-
strovalo pfed Bilym domem za, podle slov
organizatorek, ,, zastaveni této nemoralni
a zbytecné valky*. Je odporné, ze den, je-
hoz vyznamem je udajné podpotit boj za
rovnopravnost zen v celém svéte, ukazal
jen sobeckost a bezohlednost dne$niho
amerického feminismu.

Vedeni a samozvana eclita Narodni
organizace zen ukazaly své pokrytectvi.
Ptiznavaji sice, ze Saddam je , maniak,
tyran, surovec a vrah”, ale statecné de-
monstruji za to, aby vlada Spojenych sttt
ajeji spojenci proti nému nedélali nic, aby
dovolili tomuto brutalnimu silenci mucit
a vrazdit vice irackych obcani, véetné
zen a déti. Je to nahle v poradku, protoze

Pro

deti pani

Um Hayadarove

TAMMY BRUCE, KOMENTATORKA TELEVIZE CNN

irdcké Zeny nejsou nuceny se ob-
lékat do nabozenskymi fanatiky
predepsanych habiti? Politicka
hra feministického establishmen-
tu se zivoty irdckych zen je zvlaste
odporna, protoze ze v§ech skupin
aorganizaci jsou to pravé ony, kdo
by mél stat v Cele Usili za odstra-
néni Saddamova rezimu.

Vezméme jen jeden pii-
klad, osud 25 let staré pani Um
Hayadarové, ktera podle zpravy
Amnesty International byla, aniz
by byla z néleho obzalovana
a souzena, popravena pied svym
domem, pfed zraky sousedl
a jejich vlastnich déti useknutim
hlavy, protoze jeji manzel byl po-
deziivan z protivladni politické
aktivity v emigraci. Po popravé byly jeji
hlava a télo zabaleny do plastickych pytla
a odvezeny neznamo kam spolu s jejimi
détmi a rodici jejiho manzela. O jejich
dalsim osudu nejsou zadné zpravy.

Je zajimavé, jak osud Zen a déti — tak
moralisticky deklarovany jako zvlastni
ajedineény zajem americkych levicovych
feministek — nahle neznamena nic, kdyz
se presidentem stane republikan. Ano
pani Um Hayadar, pro americkou femi-
nistickou elitu Vy a Vase déti nejste zaji-
mavi, pokud se ndhodou nehodite k tomu,
aby jeden z jejich oblibenych hochti mohl
ukazat, jak je moralni a pokrokovy.

Kazdy den béhem této krize si vice
a vice uvédomuji divody, které mne
vedly k rezignaci na vedouci posici v ce-
lostatnim vedeni Narodni organizace
zen v roce 1996. Tehdy bylo divodem
m¢é resignace to, ze jsem se odmitala di-
vat na rostouci pokrytectvi a stranickou
politizaci hnuti. Je vidét, Ze od té doby se
nezménilo nic.

Levicové politické aktivistky jako
Alice Walker a Janeane Garfalo a funkci-

onarky Narodni organizace zen, piemys-
lejte chvili o Um Hayadar a jejich détech,
které jste tak zbabéle opustily. Mozna
se vam o nich bude zdat. Takovych jako
ony jsou tisice, znasilnénych, mucenych
a zavrazdénych. Pro pacifisty tficatych
let je mozno najit omluvu, nevédéli, jaké
peklo je pfipraveno pro né a pro zbytek
civilizovaného svéta. My tu omluvu ne-
mame. A tak pokracdujte, lomte rukama,
mlatte péstmi do stoll, vyktikujte ,, Ne
mym jménem’ a pokradujte v nenavisti
k nasemu presidentu, muiZete si potom
dat kavu se Slehackou a poslat né&jaky
ten dolar na ucet Amnesty International
k uklidnéni svého svédomi, muizete se
citit spokojeny svou vzne$enou ,,mrav-
nosti . Svym jednanim zpuisobujete jen
to, ze vase zbabélost a zrada trpicich je
pripisovana nam, americkym zenam,
zatimco slusni a statecni muzi a Zeny
riskuji a Casto i obétuji své zivoty za
tisice Zen a déti, jako byla Um Hayadar
a jeji rodina.

Preklad Tomas Haas, snimek archiv
autorky clanku
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esky novinafr je svym zplisobem

jedineény. Na rozdil od svych

zahrani¢nich kolegt se neciti byt
povolan k tomu, aby hledal fakta a smysl
udalosti a svym ¢tenaidm je pfiblizoval.
Nemusi hledat, k svému femeslu pfistu-
puje vyzbrojen védomim, ze zna odpovéd’
na v§e a ptic¢iny vSeho. Né&jaké hledani by
ho jenom zdrzovalo od jeho uslechtilého
poslani nositele osvéty a fakta by jemu
ijeho ¢tenaiim jen zbyte¢né stala v ces-
té. Ma intelektualni pfevahu nad subjekty
svych slohové bezvadnych kreaci i nad
svymi Ctenafi a zcela jisté by za umélecky
dojem ziskal maximum bodt od kazdého
rozhod¢iho krasobruslafskych soutézi.
Sportovni a technicka hodnota se v ¢eské
zurnalistice neboduje, nestoji tedy za to
se s takovymi malichernostmi zdrzovat.
Je silny, protoze je ¢lenem vybrané inte-
lektualni spoleénosti, vi, Ze ma moralni
prevahu, kterda mu dovoluje se nezamyslet
nad etikou jeho povolani, ma vznesené ci-
le, proto se nemusi zdrzovat uvazovanim
nad tim, zda i prostfedky, kterych uziva,
jsou stejné moralni a vznesené. Vi, Ze je

asah USA proti teroristickému re-
zimu Saddama Husajna je ziejmé

nevyhnutelny. Svétovy terorismus

TOMAS HAAS

dobry, potvrzuji mu to jeho pratelé, pise
o tychz vécech stejnymi slovy jako jeho
vzory, jeho zkuSenéjsi kolegové. Sdili
s nimi spole¢ny nazor na svét a na vse, co
se v tomto svéte, ktery pravem povazuje
za svij, déje, a pokud se od nich 1isi, 1isi
se jen tim, Ze pracuje s vét§im nasazenim,
pise s vétsim zapalem.

Je ov§em smutnou skute¢nosti, ze né-
kdy je trochu napted pted svymi ¢tenafi,
prosty lid nékdy nedoceni, Ze jeho vy-
chovatel mu predklada svét takovy, jaky
by podle vyssiho principu mravniho mél
byt, jednoduchy ctenat se nékdy laicky
pozastavi nad rozporem mezi tim, co vidi
a co ¢te, nerozumi, ze poslanim ¢eského
novinafe neni skute¢nost popisovat ale
tvorit.

Snad nejlépe to ilustruje nasledujici
priklad. ,,Shock and Awe* je nazev spo-
jenecké vojenské akce. Tento nazev spo-
jenecké akce neznamena, jak nam sborné
tvrdi Geska media ,,Sok a dés“ ale ,,Sok
a respekt“. Slovo ,, Awe” v anglicting
neznamena dés. Znamena Uzas, obdiv
a respekt. Na zacatku akce vysvétlil

spojenecky velitel, general Franks, pro¢
bylo toto heslo zvoleno. Znaci obdiv a re-
spekt spojenci k irackému lidu, vyjadiuje
zpusob boje spojenct, ktery bude veden
tak, aby osvobozeni nepfineslo [ra¢antim
utrpeni, které by ucinilo jejich osvoboze-
ni od Saddamovy brutalni tyranie nepfi-
jatelnym. To se ale Cesky étenar a divak
nikdy nedozvéd¢l. Neoznamila to totiz
Iracka televize a ¢esky novinaf ptrece ni-
kdy nepodlehne americké propagandé.
Snimek: Archiv autora

Mirek Topolanek: ,CR by méla
podporit jednoznacne zasah USA”

ohrozuje narody celého svéta a nikdo si
nemuze byt jist, kdy bude potitebovat
pomoc. Zbrané¢ v rukou fanatikli jsou
vzdy velmi nebezpeéné. Vime, co zla
dokazal natropit jiz svétu Bin Ladin,
ktery byl podstatné méné vyzbrojeny
nez Husajn. Dne$ni vladni koalice se
chova tak, jakoby jiz zapomnéla na ne-
bezpeci, které hrozi od téchto zlo¢innych
fanatiki nejen USA, ale celému svétu
a samoziejme 1 nasi republice. Alespon
postoj nasi vlady k pomoci USA v boji
proti Husajnovi se zda tomu nasvédcovat.
Je proto potésitelné, ze naSe nejsilnéjsi
opozi¢ni strana zustala ve svych po-

stojich nezlomena. Jeji predseda Mirek
Topolanek nam sdélil: ,,V dlouhodobém
a nejvlastnéjsim zdjmu CR je, aby byla
soucasti koalice téch zemi, které zasah
proti rezimu Saddama Husajna podpo-
ruji. Na tom se shodlo politické grémium
nasi strany. Proto ODS vyzyva viadu, aby
zaujala jednoznacné a nedvojsmysiné
stanovisko. Jsme presvédceni, Zze CR by
méla zastavat konzistentni postoje a ne-
provadet ucelove obraty o 180°. Pokud
Ceska viada vychazi ze stejnych stano-
visek, pak miize s podporou ODS — jako
nejsilnéjsi opozicni strany — pocitat.”
Snimek Fragmenty: Jiri Pancir
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iZ po jedenacté probéhlo v nasi
metropoli Evropské bankovni
a finan¢ni forum (EB&FF).
Poradajici spole€nost Comenius
dokazala, Ze ziskala v uplynulych
deseti letech jiZ profesionalni zkuse-
nosti v poradani této prestizni akce.
Z pouhého bankovniho kongresu
se stalo EB&FF postupné instituci
zabyvajici se i politickym pohledem
na evropskou a svétovou ekonomiku,
jak to v lofiském roce trefné vystihl ve
svém vystoupeni guvernér Rumunské
centralni banky. Letosni EBFF bylo
o to vyznamnéjsi, Ze poprvé ho poctil
svoji pFitomnosti president nasi repub-
liky s choti.

Vaclav Klaus stal u vzniku myslenky
zalozeni EB&FF, od roku 1992 se jako
jediny politik za¢astnil kazdého ro¢niku.
Pfesto jeho letosni ucast v roli presidenta
dodala tohoro¢nimu foru mimofadného
lesku.

Nase ekonomicka situace se podle néj
netésila neustalé stabilité. Prosla otfesy
transformace a dobou transformacni
obnovy, ménovou krizi a ekonomickou
recesi do pozitivniho ale pomalého eko-
nomického rustu. Rovnéz tak firemni
a bankovni sektor prosly podobnymi
zménami. Od padu komunismu probéh-
ly velké vykyvy ekonomického vyvoje
smérem nahoru i doli. Relativni mira
fluktuaci je znaéné mensi neZ v ostatnich
postkomunistickych zemich. Fluktuace
mohly byt podle Klause ale jesté mensi.
Prosli jsme podle néj bouflivymi dobami,
ale obavy byly vétsi nez to, co se délo ve
skutecnosti. Vytvareni novych instituci
je kontinualnim procesem, ktery nemize
byt ukoncen pted dokon¢enim decentra-
lizace a liberalizace. Privatizace musela
amusi byt rychla a uzZivatinestandard-
ni metody. Transformovat celou ekono-
miku je néco jiného neZ transformovat

President Kiaus na
EBGFF 2003

IVANA HASLINGEROVA

|

e

,,Jsem rad, ze byl presidentem republiky zvolen Vaclav Klaus a jesté vic jsem rdd,
Ze tim nezpychl a zustal nasemu foru verny,” uvedl profesora Klause president spo-
lecnosti Comenius Karel Muzikar (vpravo). ,,Na tuto konferenci chodim jiz 11 let
vzdy v 9 hodin rano v utery. Svedci to o veliké stabilite a kontinuité jak moji tak
Jeji. Zatimco konfernce je stdle taz, moje funkce nebyla vzdy tak stabilni. Byl jsem
ministrem financi, premiérem, predsedou Poslanecké snémovny Parlamentu a nyni

Jjsem presidentem,” sméje se Vaclav Klaus

jednu firmu ve standardni ekonomice.
Inflace by méla byt sice minimalizova-
na, ale CNB by nikdy neméla jit pod
jeji ptirozenou miru. Transformace je
velice nakladna véc a prili§ velké am-
bice mohou destabilizovat bankovni
sektor. President Klaus proto vyty¢il
pét zakladnich bodu, které by se mély

¥ v v

urychlené reSit:

1. Dokon¢it ,,zbytkovou* privatizaci.
Je dilezité, aby probéhla rychle pravé
proto, Ze je poteba zvysit efektivitu fi-
rem a ukoncit neproduktivni lobbovani
kupujicich.

2. Co je jeste dulezitéjsi — eliminovat
obrovsky deficit vetejnych financi vznik-
ly za poslednich nekolik let. I pies ekono-
micky rist vznikal obrovsky deficit, coz
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je podle presidenta nebezpecné a neudr-
zitelné i z kratkodobého hlediska.

3. Je rovnéz nutné prekonat deflaci.
Kdyz jsem psal pred triceti lety dok-
torskou praci o inflaci, tak tehdy slovo
deflace prakticky neexistovalo. Zdalo se
byt reliktem z ucebnic. Nyni se s deflaci
potyka rada zemi. Musime deflaci preko-
nat,” uvedl president Klaus.

4. Musime se efektivnim zptisobem
vypofadat s tim, co od nas zada vstup do
EU. Zpocatku nebude rovnovaha mezi
naklady a zisky pro CR dobra. Ob&ané
to podle Klause pfili§ nechapou a jejich
o¢ekavani jsou ptilis velka.

5. 'V nezbytnych instituciondlnich
zménach spojenych se vstupem do EU
se musime prosazovat.

Protoze naSe revue monitoruje fora
od jejich vzniku, miZeme porovnavat.
Vzpominam, jak za vlady profesora
Klause méli obsahlé prednasky jeho
ministfi Kocéarnik, Dlouhy, Dyba, jak
probihaly diskuse nejen na podiu ale pie-
devsim v kuloarech. MozZnost pohovofit
si s ministry a premiéry je ve svéte velice
cenéna a pravé pii téchto neformalnich
setkanich se mohou vytvaret obchodni
kontakty. Je proto s podivem, Ze téchto
moznych kontaktli nevyuzivaji s vyjim-
kou lonské ucasti tehdejsiho ministra
financi Rusnoka po dobu trvani socialis-
tickych vlad nasi ekonomicti ministfi. Na
dotaz Fragment, jak si vysvétluje neza-
jem soucasné vlady, odpovédél president
potadajici spolecnosti Comenius dr. Ka-
rel Muzikaf: ,,Po vyslechnuti rozhovoru
exministra Rusnoka na BBC bylo ziejme,
Ze nezdajem naseho premiéra o ekonomic-
kou oblast je ziejme horsi, nez si jsme

Pro hosty letosniho EB&FF byla pod zadstitou
Evropské investicni banky v paldci Ceské spo-
Fitelny v Rytirské ulici usporadana recepce.
Snimek zachycuje Karla Muzikare (stojici

uprostred) pri uvitani hosti

ochotni viibec pripus-
tit. Ja osobné jsem byl
velmi zklaman.*

Co je ale jeste vice
zarazejici neZ neza-
jem vlady, je nezajem
nasi centralni banky.
Ptestoze se forum kona
v jeji budove a séfové
centralnich bank z ci-
ziny vazi na n¢j cestu
z obrovskych vzdale-
nosti, nd$ guvernér se
ho neucastni. Pfitom
guvernérka KazaSské
centralni banky pfi-
letéla na pouhy jeden
den a stalo ji to za to.
Je neuvéfitelné, ze
president a fada guvernérii z vyznam-
nych svétovych bank si ¢as na tuto akci
naleznou, ale na§ guvernér ji prezira stej-
né jako n€¢kdejsi Hradni nohsled guvernér
ToSovsky. U docenta Timy se ¢ekala vEétsi
noblesa a to, Ze se bude schopen alespoii
navenek povznést nad zabomysi valku
Hradu s Parlamentem, a to specialné nyni,
kdy jiz existuje jiné politické obsazeni. Sila
pant z Lipy (bankovniho spolku blizkého
Vaclavu Havlovi) je ale zfejmé silnéjsi nez
zajem o nasi republiku a jeji ekonomiku, za
nizZ ma centralni banka velkou odpovéd-
nost. Pfitom se letos poprvé z¢astnla fora
Evropska investicni banka, ktera je rozsa-
hem plij¢enych penéz nejveétsi na svéteé a jeji
dobré kontakty s nasi centralni bankou by
byly zadouci. Financuje napfiklad u nas
vystavbu nového letisté. Na stésti docenu-
jejeji vyznam alespont Magistrat Hlavniho
mésta Prahy, nebot’ panelu s Evropskou in-
vesti¢ni bankou se u€astnil nameéstek
primatora pro finance Jifi Paroubek,
coz muze pro Prahu mit vyznamné
ekonomické dusledky.

V dob¢, kdy vznikla mys-
lenka uskutec¢nit prvni EB&FF,
nebyli u nas prakticky bankéfi.
Proto se tehdy rozhodl president
potradajici spolecnosti Comenius
Karel Muzikai a tehdejsi ministr
financi Vaclav Klaus, ze by zde
m¢éla vzniknout instituce, ktera by
Ceskym bankéitim pomahala jako
vyukovy prostiedek v tom, aby
vidéli, jak se to déla venku, aby
navazovali kontakty s kolegy ze
svéta. Bohuzel se stal opak. Zajem
svétovych bankéit o toto forum
byl od pocatku veliky a v sou-

President Vaclav Klaus s choti prichazeji v doprovodu Karla
Muzikare na zahajeni EB&FF

¢asné dobé¢ patfi jiz takika k dobrému
tonu, aby mohli fici, Ze na ném predna-
Seli. Letosniho Fora se ti¢astnili bankéti
z 23 zemi. Registrovano bylo 180 ucast-
nikt a 22 novinaii. Bylo pfedneseno 60
referatd.

Nasi bankéfi této moznosti ale
nevyuzivaji, i kdyZ pokazdé jsou po-
zvani zastupci vSech nasich bank a to
za mimofadné vyhodnych podminek.
wZadal jsem $éfa nasi velké banky, aby
poslal alesponn mladé spolupracovniky,
aby se podivali jak to chodi ve svété, ale
on sdelil, ze by chybéli piil dne v praci,”
uvedl Karel Muzikaf. Pro nas stat ma
podle Muzikafe i pfes tuto neuvétitel-
nou ignoranci nasich bankéiti kazdoroéni
potadani EB&FF v Praze dobry dopad
v tom, ze svétovi bankéfi a ekonomové
§ifi o nas informace, ze nékde uprostied
Evropy existuje mala zemicka, ktera si
dobfe vede a uspéje v konkurenci.

Ve stiedni Evropé se jedna o opravdu
vyjimecénou akci. Nosnym tématem lon-
ského roéniku byla role Evropy ve svéte
v roce 2002 a po ném. Nosnym tématem
leto$niho ro¢niku bylo ,,Snaha Evropy
vyrovnat se USA“. Uplynul pouhy rok
a Evropa se vii¢i USA vymezila v mife,
jaka zde nebyla uz poslednich 40 let,
coZ bude mit urcité dopad na ekono-
miku obou stran. Na letoSnim EB&FF
mél nas president prvni moZnost od
nastupu do funkce vystoupit na fun-
dovaném ekonomickém shromazdéni
a rovnéZ ze soucasného mezinarodné
politického hlediska se stane ur¢ité
toto forum duleZzité uplné jinak nez
v dobach miru.

Snimky Fragmenty: Jiri Pancir
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ak jako kaZdoro¢né byly i letos
na prazském Zofiné vyhlaseny
vysledky prestiZzni soutéze
ManaZer roku. LetoSni jubilejni
desaty ro¢nik byl pod zasStitou pre-
miéra Vladimira Spidly. Na Zofin ho
doprovodili i ministr finaci Bohuslav
Sobotka a ministr priamyslu a obcho-
du Milan Urban. SoutéZ pravidelné
vyhlasuje jiZ od roku 1993 Ceska ma-
naZerska asociace (prezident Ladislav
Macka), Konfederace zaméstnavatel-
skych a podnikatelskych svazi CR
(pfedseda Koordina¢ni rady Milan
Veverka) a Svaz primyslu a dopravy
CR (prezident Miroslav Kazecky).
Generalnim marketingovym partne-
rem byla letos E.ON Bohemia, s. r. o.
SoutéZ a slavnostni vyhlaSeni organi-
zacné zajist'oval ManaZersky svazovy
fond (Feditel PhDr. Bohuslav Holub).

Cilem soutéze bylo vyhledat, popu-
larizovat a ocenit manazZerské osobnos-
ti eské ekonomiky, prezentovat jejich
manazerské schopnosti a dovednosti,
odborné kvality a moderni metody
Fizeni. Vyhlasovatelé soutéZe chtéji
podpofrit prestiZ této nelehké profese
a zduraznit osobni prinos manaZera
k prosperité firmy, odvétvi a spolec-
nosti. ManaZeii predstavuji silnou
spolecenskou skupinu, ktera vytvari
hodnoty a ovliviiuje rozvoj ceské
ekonomiky. Podle slov piedsedy hod-
notitelské komise prof. Jaroslava A.
Jiraska jsou ,,Zivou Skolou Fizeni®.

V prubéhu deviti let trvani soutéze
byl ocenén titulem Manazer roku 31 sou-
tézici. Nase revue monitoruje tuto pres-
tizni soutéz od jejiho vzniku a piesvéd-
¢ili jsme se, Ze az na nékolik vyjimek
jsou to skute¢né obdivuhodné osobnosti,
ktefi i pres komplikované podminky
prechodové ekonomiky dokazaly vést
své firmy k prosperité. Za vSechny

Manazer roku 2002

IVANA HASLINGEROVA

Premiér Vladimir Spidla pripil na zdravi Manazerce a ManazZerovi (uprostied)
roku 2002

jmenujme napiiklad generalniho fedite-
le Ceského porcelanu Vladimira Feixe,
generalniho feditele Glaverbel Czech
Teplice Stépana Popovice, generalniho
feditele ZVVZ Milevsko Stanislava
Kazeckého, ptfedsedu Dievodruzstva
Lukavec Jitiho Majera. Uspé&$nost
a respekt ¢eskych manazerd potvrzuje
i fakt, Ze téméf polovina firem se za-
hrani¢ni majetkovou Giasti u nas svétila
své vedeni do rukou ¢eskych manazeru.
Zkusenosti nadnarodnich korporaci vy-
povidaji o tom, Ze mistni manazefi, ktefi
prosli praxi v zahrani¢i, dokazi nejlépe
zvladat tuzemské poméry a zvyklosti.
Casto se osvédéi natolik, Ze vedeni ma-
tetské firmy je povola do vrcholového
managementu evropskych regiond.
Naptiklad Jan Miilhfeit, Manazer roku
1999, se prosadil do vedeni Microsoftu
pro celou stfedni a vychodni Evropu.
Vratislav Kulhanek patfi dnes k vrcho-

lovému vedeni Volkswagenu. Rudolf
Cerny, Manazer roku 1998 a feditel
Karosy, ziskal vysoké uznani vyrobce
autokarti v ramci holdingu IRIS BUS.
Vladislav Chmelat z Tesly Sezam po-
stoupil do vrcholového vedeni matetské
firmy Motorola.

V leto$nim roce bylo ocenéno poprvé
17 manazert za dané odvétvi a z nich pak
byli porotou vybrani Manazer a Mana-
zerka roku 2002. Manazerkou roku se
stala generalni feditelka TOP HOTELU
Praha, s.r.o., Ludmila Koutska a Mana-
zerem roku generalni feditel a pfedseda
piedstavenstva SSZ, a.s., Ing. Bofivoj
Kacena. Letosni jubilejni ro¢nik meél
kromé této novinky dalsi dvé a to, ze
vyhlasil za Vynikajiciho manazera
malé firmy do 50 zaméstnanci pted-
sedu Zemédelského druzstva vlastniki
Stichovice Ing. Vaclava Bulina a za
Vynikajiciho manazera stfedni firmy do
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Lornisky vitez soutéze Jiri Majer se chysta spolu s presidentem

Svazu primyslu a dopravy Stanislavem Kazeckym predat ceny

letosnim vitézum

250 zaméstnancd, vykonného feditele
C&S Olympus, spol. s r.0., JUDr. Petra
Hanzlika. Pfi vybéru soutézicich
Manazersky svazovy fond oslovil 42 sva-
zu a asociaci, 56 hospodaiskych komor
a 350 individudlnich nominatort repre-
zentovanych odborniky na management,
profesory vysokych skol, vitézi minulych
ro¢nikl soutéze a dalsich. Hodnotici ko-
mise pak doporucila k postupu do finale
ze 116ti soutézicich 56. Dopoledne ve
dni vyhlaseni soutéze zasedlo 25 ¢lent
vybérové komise a tajnym hlasovanim
kombinovanym systémem deviti boda
vybralo 17 nositell titulu Manazer od-

Manazer roku 2002 Borivoj Kacena ve spolecnosti Bohuslava
Holuba (vpravo) a Milana Veverky (vlevo) na zdvérecném

gala veceru na Zofiné

Pdnové Spidla a Sobotka si vzali ziejmé k srdci slova pana pre-
sidenta, nebot oba sirili dobrou naladu

vétvi a z nich
pak Manazera
a Manazerku roku 2002.

Premiér Vladimir Spidla uve-
dl ve svém projevu k manazeriim, Ze na
setkani s nimi ma vzdy zvlastni pocit
pokory a ucty k jejich lidskym schop-
nostem. Jsou to podle ng& lidé, ktefi
disponuji odvahou neboli nécim, co je
mimotadné dulezité. ,, Premyslel jsem,
k ¢emu je prirovnat, a zjistil jsem, Ze
snad nejlépe kumélciim. Existuje spousta
maliri, ale jen nekteré obrazy jsou vyni-
kajici. Podobné osobni vklad manazera
dela z remesla umeni. Manazer musi
mit trpelivost a vytrvalost. Dovedu si
: predstavit, jak je
* B to tezke. Manazer
. musi mit schop-
nost bez kriku rici:
., Kupredu za mnou!
Manazer znamena
budoucnost. Existuji
mezi nimi vynikajici
priklady lidi s ob-
rovskym formatem.
V okamziku naseho
vstupu do EU to bu-
dou Cesti manazeri,
kteri budou stat na
strané budoucnosti
s heslem: ,,Kupredu
za nami do EU,
my na to mdme!"
Jestlize sami sebou
zvladnou budouc-
nost u naseho vstu-
pudo EU, je to krok,

ktery zvladneme i my a rekneme si, bylo
to velmi dobré,” uzavtel premiér.

O tom, Ze tato soutéz neni jen o for-
malnich titulech, jsme se piresveédcili
rozhovorem s loiiskym ManaZerem roku,
generalnim feditelem Dfevozpracujiciho
druzstva Lukavec, a.s., Jifim Majerem na
zavére&né recepci v palaci Zofin. Sdélil
nam, zZe ziskani titulu se odrazilo jednak
uvnitt, jednak vné firmy: , Firma si
miiZe zajistit naprosto perfektni techno-
logie, ale o jejim uspechu rozhoduji lide.
Nejdiilezitejsi je motiovovat je a ziskani
tohoto ocenéni vnimaji, nejen jako moji,
aleijejich zasluhu a to vede k jejich velke
motivaci. Vné firmy zase pri prodeji srov-
natelnych vyrobkut rozhoduje schopnost
komunikace a k tomu napomaha prave
toto ocenéni. Na okoli musite pusobit
optimisticky. Bohuzel vétsina z nas ma
v sobé jeste kus bolsevika, ktery si mysli,
Ze vSechno jde naridit. Aktivitu nenaridi-
te. Lidé museji chtit pracovat. Kdyby slo
vSe naridit jen silou, pak socialismus byl
uvaleni restrikci na c¢lovéka nema. Vos
nachytate na trochu medu vic nez na
sklenici ZIuci. V pripadé, ze chcete zajis-
tit rozvoj, musite prijit k lidem s pozitivni
motivaci a tvarit se pritom optimisticky.
Leckdy si myslime, Ze vSechno vyresi
zdakon, ale roli v podnikani hraje i etika.
Pro fyzické zdravi musime dodrzovat
hygienicka pravidla, v podnikani by to
méla byt pravidla eticka.”

Snimky Fragmenty: Jiri Pancir
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Kdo se odv
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Zakricet

Tak uz dostl™?

& 60 000 ob&and na Sluknovsku nechce byt potmé.
% Povedou tam elektfinu pfes Némecko?
% Kdyby nasi predkové jednali a hadali se jako my, dodnes by vlaky nevyjely a Zadna silnice by

nebyla.

Ptiznam se, Ze byt psem, tak bych
od energetikil, potazmo od Severoceské
energetiky, a.s., v Dé&¢iné ani kurku
nevzal. Pro jejich zatvrzelost dodrzovat
zéakony tohoto statu, vést nekone¢na jed-
nani a nechat se pti nich deptat radoby
odborniky i1 ukfi€enymi laiky, za to
vSechno jes§té platit, usmivat se, pocitat
ne do deseti ale do tisice, aby nékdy zlost
neprobublala na povrch a tim jesté vic
nerozvifila hladinu severo¢eského ryb-
nika. Re¢ je stale o uvazované vystavbé
posilovaciho vedeni velmi vysokého
napéti (VVN) 110 kV z Nového Boru do
Varnsdorfu, aby lidé ve Sluknovském
vybézku méli ¢im svitit a topit, tovarny
m¢ély dostatek elektfiny a svicky si ob¢a-
né kupovali pouze o Dusic¢kach nebo do
vonnych lampicek.

O novém vedeni velmi vysokého
napéti se mluvi od roku 1990, tedy 13
let. Posledni ¢tyfti roky se ale stale pou-
ze zpiesnuji trasy. Odbornici se pfou,
kdeze se postavi stozary nebo zda se
kabely zakopou do zemé. A nic se nedé-
je. Pritom Sluknovsku bude brzy chybét
asi tfetina soucasného energetického
vykonu. Stavajici vedeni VVN z Ceské
Kamenice je na hranici Zivotnosti, mo-
ralné i technicky by potfebovalo vyménit.
Jak to ale udélat, kdyz zadné jiné neni?
Padaji navrhy vést vedeni pfes Némecko,

vést ho ve stavajici trase nebo ned¢lat nic
a pockat na vstup do EU, kdy se vSechno
jisté samo vyftesi.

Proti vystavbé vedeni se zvedaji bouie
nevole. Naposledy v Novém Boru, kde
mistni samosprava svolala vefejné zasedani,
z néhoz jasné vyplynulo, Ze vedeni nechce
ani venkovni, ani v kabelech a Ze nechce
mit Novy Bor zadratovany vubec. Jinak
fe¢eno Novoborsti vzkazali: ,,Co je nam
do Sluknovského vybézku. My jsme prece
v Libereckém kraji, Sluknovsko v Usteckém
a tak at se o néej staraji tam a nas do toho
nezatahuji. Energetika je navic v Déciné
a ten je zase v sousednim kraji a kdo vi, co
vystavbou vedeni sleduje. Urcité bude zase
vic vydélavat na nas vkor.*

Soudného ¢lovéka mrazi v zadech i ze
skuteénosti, ze novoborsti neveéti tomu, Ze
na Sluknovsku Zije a pracuje na 60 000
lidi a Ze nechtéji byt potmé. Mysli si, ze
je tam jen par luftakt a ti mnoho svétla
nepotiebuji. Inu, az tak daleko dosly
emoce jedinct vhodné rozdmychavané
nékterymi osobnostmi. Soudny cElovék
by bouchnul pésti do stolu a fekl, ze to
tesit nebude, Ze od toho je tu kraj a vlada
a vibec. Az se tyto veli¢iny dohodnou
arozhodnou, pak se bude néco dit. Nedéje
se nic stejné, jako se nestavi dlouho sli-
bovana délnice Lovosice — Rehlovice
— Némecko nebo jezy na Labi a dalsi

stavby v tomto staté, do kterych tolik
lidi mluvi a stale hleda dalsi a dalsi da-
vody pro¢ je nestavét, Ze je pro ptirodu
lepsi jezdit k¥ivolakou silnici pres Ceské
sttedohofi nez po moderni dalnici, Ze je
dobfe, ze se Labe v 1été stava pti velkém
suchu pachnouci stokou, ze bobr a ne
Clovek je kral...

Energetici jsou trpélivi. Sice pii kaz-
dém silngjsim vétru s obavami sleduji,
zda jesté draty na Sluknovsko drzi, ale
jesteé to jde. Jak dlouho? Asi se musime
dostat do stavu absolutni demokracie,
kdy kazdy bude mluvit do vSeho a nikdo
se neodvazi zakfticet dost a silou Gradu,
autoritou moci natidit. Kdyby totiz nasi
predkové jednali a hadali se jako my nyni,
dodnes by vlaky na zadnou trat’ nevyjely
a zadna silnice by nebyla. Nic by neby-
lo. Ani nedélni obéd, kdyby autoritativni
matka ¢i otec nerozhodli, ze bude fizek
nebo pecené kufe.

Byt psem, kirku bych od energetikt
nevzal. Chtél bych radéji elekttinu. Je
hrizna predstava, kdyby mi fekli — rep-
tas, hodné $t€kas a malo vrti§ chvostem,
nic nedostanes. Dovolili by Sluknovsti
ob¢ané a jejich samospravy vystavbu
posilovaciho vedeni VVN 110 kV pro
energetické posileni Nového Boru a okol-
nich obci? Je to skica, velka nadsazka, ale
tak né&jak bych si to predstavoval.
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Jiri Stastny: Konkurencni
boj musi mit jasna pravidia“
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s Sluknovsku chybi tretina energetického vykonu. 60 000 obéana na Sluknovsku nechce byt potmé.
Severoteské energetice (SCE) jsou pfitom kladeny pfi vystavhé vedeni VVN neuvéfitelné pre-
kazky.

s CEZ sice zlevnil elektrickou energii, ale naklady s pofizenim elektfiny pro distribuéni spolecnosti
se nesnizily, nebot plati vice za jeji pfrenos Ceské energetické pfenosové soustavé, kiera je jeho
stoprocentni dcefinou spoletnosti. Mrzi mne, Ze se u nas jiZ nemluvi tak intenzivné o privatizaci
energetiky, nebot ta dopadla netispésné, ale hovofi se jen o integraci energetiky a predevSim inte-
graci funkcionalni.

# Nakup elektfiny je liberalizovany, prodej je stéle jesté z vétSi éasti regulovany. Rozvodné energetické
spoleénosti (REASy) museji mit proto moZnost nakoupit elektfinu tak, aby mohly pfijit s konkurenéni
vyhodou.

# JestliZze budou patfit jednomu vlastnikovi, ktery je bude tlacit, aby nabizely jeho elektfinu, zakaz-
nik brzy zjisti, Ze mu v§ichni nabizeji totéZ, a protoZe v té dobé uZ zfejmé nebudou nabizejicimi ani
nezavisli vyrobci, bude hledat zahraniéniho dodavatele.

% Snaha vytvofit dominatora trhu s elektfinou je proto kratkozraka a navic kontraproduktivni, nebot

v takto sloutené energetice je sotva predstavitelna dalsi liberalizace trhu.

o redakce nam chodi Fada
Dstiinosti na nejruznéjsi ne-

Svary, ale vétSinou jde o dilci
problémy jednotlived, a protoZe ne-
chceme suplovat roli nasSich denikii,
preposilime jim je, at’ se na to ¢i
ono podivaji, uznaji-li to za vhodné.
Tentokrat délame vyjimku, protoze
jde o problém 60 000 ob¢ani a pro-
toZe se nam nechtélo vérit, Ze by ve
tietim tisicileti vyspély stat uprostied
civilizované Evropy nedokazal vyre-
§it problémy, které vyresSili dokonce
jiZ pred sto lety muZici v zaostalém
Rusku. Rozhodli jsme se proto zeptat
na dopis uvedeny na predchozi strance
¢lovéka nejpovolanéjsiho, generalniho
Feditele SeveroCeské energetiky, a.s.,
Jitiho Stastného. P¥ijal nas ve své
utulné pracovné v Déciné, kde jsme
si povidali nakonec i o dalSich problé-
mech, s kterymi se musi Severoceska
energetika potykat.

Pokud jde o obsah dopisu, tak mu-
sim konstatovat, Ze je bohuzel pravdivy.
Problém Sluknovska nas velice trapi.
Mohl bych o ném hovotit celé hodiny.
Nejen zZe jednotliva mésta chtéji na vy-
stavbé ziskat co nejvice vyhod a proto
nechtéji jen tak povolit vystavbu ve-
deni, ale i nektefi jednotlivci délaji az
détinské naschvaly. Problém vystavby
této linky eskaloval v okamziku, kdy
jsme vyprojektovali trasu obci Kytlice
blizko nemovitosti jednoho z dnesSnich
politiki. V centru obce stoji soucasné
stozary, jsou staré a mozna i rezavé. Tak
jako tak se na né vefejnost kouka. My tam
chtéli postavit nové a pouze o néco vyssi.
Politik si postavil hlavu, svym sousediim
predvedl, jakou ma moc, a linku jsme vy-
projektovali velkou oklikou. A takovych
véci se déje mnoho. Obcané se pak divi,
ze ceny elektfiny rostou, ale jiz nikdo
nevidi pro¢. Nezajima je, co stoji obnova
vedeni ¢i vystavba nového a co zaplatime

za podobné obstrukce. A kolik ztratime
tim, Ze ne vSichni zaplati za spotiebova-
nou elektfinu. Je vrchol arogance, kdyz
stat necha eskalovat dluhy Ceskych drah
jako statni organizace. To vSechno se
pak promita v cené elektfiny a méli by
si proto vSichni ti kiiklouni a ekologicti
aktivisté uvédomit, Ze nedélaji problémy
nam. My postavime obchvaty, ale zapla-
ti je oni. Bohuzel spolu s mnoha dal$imi
spoluobcany. Proto bychom méli ve svém
vlastnim z&jmu témto nezodpovédnym
jedincim a politikim, kteti na né slysi,
alespon vyhubovat.

% To vlastné vysvétluje i nas dalsi
dotaz na Vas a to, jak je mozZné,
7e kdyZ CEZ zlevnil elektrickou
energii, ceny spotiebitelim zlev-
nény nebyly, ale naopak rostou...?
CEZ skute¢né zlevnil elektrickou

energii, ale naklady s pofizenim elekttiny

se pro nas nesnizily, nebot platime vice
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za jeji pfenos a provozovani energetic-
kého systému. Jiz jsem uvedl, Ze mu-
sime vynakladat velké prostfedky jak
na udrzbu a rozvoj stavajicich vedeni
tak na vystavbu novych. Nékdy také na
financovani krachujicich ¢i jinak se tra-
picich instituci. Cena elektrické energie
poroste v kazdém piipadé. Nejméné do
doby, neZ se objevi nové vyrobni zdroje
a nové technologie. Ke zdrazovani cen
elektfiny nékdy napomahd i chovani
samotnych zakaznikt. Naptiklad si
zakaznik s nami domluvi, Ze nakoupi
urcité mnozstvi energie, ale ve skutec-
nosti odebere mnozstvi jiné. Distributor
mu musi odchylky zprostiedkovat. Na
tyto ptipady je ztizeny ,,Operator trhu
s elektfinou®, ktery funguje podobné
jako burza cennych papiri. Zpracovava
tyto odchylky, ale s jeho provozem jsou
opét spojeny poplatky. Takze je sice
pravda, ze CEZ prodava silovou elek-
tfinu za cenu, ktera neroste, ale jsou
drazs$i poplatky, které vyvolava jeji
prenos a distribuce.

% Monitorujeme jiz 1éta ¢innosti Spic-
kovych spole¢nosti a vime, s jakou
rychlosti se méni jejich Feditelé.
Nékdy, nez staime pogratulovat
k ziskani ocenéni v té ¢i oné souté-
%i, jiZz maji nového Feditele. Cemu
pricitate to, Ze Vy stojite v cele
Severoceské energetiky od roku

1990 a z ceho jste
mél za téch 13 let
nejvetsi radost?

Jsem tu rad a veé-
fim, Ze moji spolupra-
covnici také. Do této
budovy, kde natacime
rozhovor, jsem prisel
v roce 1973 pozadat
o stipendium a po
vystudovani oboru
ekonomika primyslu
na Vysoké Skole eko-
nomické v Praze jsem
sem nastoupil jiZ na-
trvalo. Energetika na
severu Cech zamést-
navala generaci, ktera
toto uzemi po valce
osidlovala. Odchod
sudetskych Némci
zpusobil, ze pfisla cela
generace v jedné ving
a také s jednou vinou
odesla. V 70tych le-
tech bylo vSe zapottebi obménit a tim
nas jako tehdy mladou generaci spojili
s firmou. Dnes je ve vrcholovém mana-
gementu 35 lidi a téméf polovina z nich
jsou lidé o deset az patnact let mladsi, nez
je moje generace. Vérime, ze dilezitéjsi
nez loajalita s vlastniky je loajalita s cili
¢i principy. Mam radost z kazdého dne,
i kdyz vim, Ze mi pfinese i fadu problé-
mu a starosti. Mam radost, Ze mizeme
prozivat toto nadherné obdobi, kdy po
stech letech monopolu rozvodnych spo-
le¢nosti ptislo néco nového. Mame nové
ukoly a témata, ktera maji smysl. Jsem
rad, ze v SCE se podatilo predvést, Ze
zmeéna je nezbytna a nevratna, i kdyz ne
vzdy jen radostna. A také mi Buth dosud
pral radost a §tésti.

#% Jste optimista, ale nestane se prece
jen ob¢as néco zasadniho, co Vam
pusobi vrasky?

Vrasky mi pusobi, kdyz ve vlast-
nictvi firem hraje vyznamnou roli stat.
Dominantniho vyrobce elekttiny CEZ
vlastni stat a v rozvodnych spole¢nostech
ma vyznamné podily. V nasi spole¢nosti
vlastni stat pies 48 % nasich akcii a CEZ
2,9%, takze po jeho nakupu bude stat
vlastnit 51 %. Mrzi mne, Ze se u nas jiz
nemluvi tak intenzivné o privatizaci
energetiky, ktera dopadla neuspés-
né, ale hovoii se spiSe o integraci
energetiky. Navic feSena je predevsim

integrace funkci a nikoli integrace ka-
pitalu. Neprobiha zadna Siroka diskuse
s odborniky, coz je chybou. Utad pro
ochranu hospodaiské soutéze vydava
vyjadieni, CEZ pise rozklady proti témto
vyjadfenim, ale ptam se, kdo ma jasno,
co je obecné zZadoucim cilem a jak bude
cilovy vysledek méfen. Jako piestavitel
managementu distribucni spole¢nosti
vim, Ze budeme soucasti néjaké skupiny.
Byli bychom ale radi, aby tato skupina
byla funkéni a respektovala usporadani
v zemich EU.

% Vzpominam si ale, Ze pan Grégr
odivodiioval naopak neuspéch
privatizace energetiky tim, Ze se
zajemcdm nelibilo, Ze neprodavame
energetiku jako celek tak, jak jsou
na to zvykli v Evropé...

To bylo ucelové zdivodnéni. Vim, Ze
pred lety zajem investortd o nas byl vyso-
ky a ze nyni klesa. Pokud vznikne velka
energeticka skupina zahrnujici vyrobce
a distributory, je potieba polozit si otaz-
ku, zda vibec existuje investor, ktery by
byl schopen zaplatit za celek naraz.

3% Meédia hodné hovorila o tom, Ze
hlavnim divodem netspéchu priva-
tizace nasi energetiky za Zemanovy
vlady bylo, Ze ji Fidili predevSim
politici, ktefi neznali nebo umy-
sIné nerespektovali nastroje bézné
v trZnim prostiedi...?

Média méla tenkrat pravdu. VSechny
dosavadni pokusy o privatizaci energe-
tiky byly ponékud trapné. Vysledkem
toho je, ze soucasna cena je ve srovnani
s dobou pied sedmi lety podstatné niZzsi.
Prodluzovani doby transakce obvykle ne-
vede ke zvySovani ceny. Prodavali jsme
tak dlouho, az jsme pfestali prodavat.
Ted” budeme integrovat a reorganizovat
energetiku, coz opét snizi zajem inves-
torl. Pro stat jako prodavajiciho nastava
problém, Ze zajem o ni neni zdaleka tak
velky, jako byl pfed n¢kolika lety. Jako
odveétvi jsme utrpéli ztratu, nejen naseho
image ale i ekonomickou.

% MozZna to ale statu tak nevadi.
Pokud Vs proda spole¢nosti CEZ,
ktera je statni, je logické, Ze vas
koupi sam pro sebe radéji pod ce-
nou. Nebo se mylim?

Ano, Vas zavér akceptuji. Mne vSak
trapi, jak malo se rozliSuje mezi integraci
kapitalu a integraci funkcionalni.
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# Koupi-li Vas od statu CEZ, tak
Vas vlastné kupuje stat, nebot’ ten
nadpolovi¢né CEZ vlastni. Tim Vas
vlastné vyvlastni. Da se proti tomu-
to vyvlastnéni viibec néco délat?
Ptani zakaznika a piani vlastnika

je spravné respektovat. Nas vlastnik,

koneckonctl ani na§ zakaznik nemize
mit dostatek zkuSenosti z liberalizo-
vaného prostiedi, a proto je zapotiebi
diskutovat o cilech. Co vSak chcete
diskutovat nad usnesenim vlady ci
vili vlastnika?

#% Prece jen mi ale pripada divné, Ze
se nebranite, Ze se nechate tak bez
boje vyvlastnit?

Asi jste si v8imli, Ze tam, kde se

o tom neopatrné diskutuje, dojde k vy-
méné¢ manazerl, a kde se diskutuje
opatrné, dojde k jejich znelibeni. Pan
Hiinner, kolega ze SME Ostrava je asi
o deset let mladsi a Sel hlavou proti
zdi. Ja se ozval trochu jinym zptisobem
a prozil jsem v minulém roce zklamani
z toho, Ze jsem napsal ¢lanek do médii
a nikdo ho nechtél otisknout. Dokonce
ani v inzerci neméli volny prostor. Vedl
jsem polemiku s tim, Ze plynarenstvi je
zprivatizované a neni liberalizované,
energetika je zEasti zprivatizovana a nas
trh je z¢asti liberalizovany, coz zatim ne-
prinasi vysledky. V celkovém dusledku
jsme utrpéli ztraty. Kola¢ vynosi se pro
celé odvetvi zmensil. Nekteti zakaznici
presli na jiné zdroje energie. Velmi tvr-
dé si konkurujeme se svymi sesterskymi
spole¢nostmi i se svou matkou, nebot’
integrace dokoncena neni a privatizace
také ne, coz neni logické. Dlouhodobé
by to byl boj sebezniéujici pro celou
finanéni skupinu.

#% Rikate, ¥e jste prisli o nékteré
zakazniky. To se ale v trZznim
hospodarstvi stava a spolecnosti
to neiesi stéZovanim si v tisku, ale
tim, Ze se snaZi zakazniky ziskat
v konkuren¢nim boji...

Jenze ten konkuren¢ni boj musi mit
jasna pravidla, zvyklosti hry a jasnou
motivaci hraci.

#% Clovék by predpokladal, Ze se
REASYy spoji v boji proti tomuto
nekalému prostiedi, ale misto
toho mezi sebou nelitostné bojuji
o zakazniky a trh je v tomto smyslu
liberalizovan...

Rozvodné energetické spole¢nosti
maji dvé funkce. Elektfinu jednak roz-
vadgji, ale také s ni obchoduji. Z pohledu
rozvodnych siti jsou monopolni zatizeni,
nebot’ zde asi nikdy nebudou dvé distri-
bucni sité vedle sebe a nase ¢innost pro-
vozovatele distribuce elekttiny je proto
tfeba ovliviiovat zasahy Regulatora trhu
s elektiinou. Obchodni ¢innost v nakupu
energie je naopak do jisté miry liberali-
zovana. Byla proto jasn¢ oddélena kvuli
liberalizaci trhu od nasi funkce provo-
zovatelské, a to organiza¢né i ucetné.
Zakaznici jsou opravnéni vybrat si svého
dodavatele a nasi jedinou jistotou je, Ze
jim budeme zajistovat distribuéni sluzby.
Proto mezi sebou museji REASy bojovat
o zékaznika.

% MiiZete uvést priklady jak se o za-
kaznika uchazet? Co jim nabizi-
te?

Kazdy z naSich zakaznik mize za-
volat na nase naklady na nase Centrum
telefonické obsluhy zakaznika a ziskat
okamzité informace o spottebé. VEétsinou
komunikuje pfimo s nékterym z nasich
operatorti. Ti vyfizuji vSechny dotazy
a pozadavky — naptiklad o ukonéeni
odbéru, uctech, novém ptipojeni, o pla-
novanych opravach i havariich. Jen za-
kaznik ma pravo uznat, jakou cenu zaplati
tomu kterému vyrobci ¢i obchodnikovi.
Nabizime klientim zlevnény vikendovy
objem elektfiny. Nabizime provozova-
telské sluzby a vysoky standard spo-
lehlivosti v dodavkach. Investujeme

a podporujeme tim hospodarisky rozvoj
na nasem zasobovacim tzemi. Musime
prosté vytvofit podminky, aby od nas
zakaznik kupoval. K tomu musime mit
moznost nakoupit pro néj elekttinu tak,
abychom byli zajimavéjsi nez konkuren-
ce. To si neumim predstavit v situaci, kdy
podminky nakupu nam bude diktovat
jediny vyrobce. Kde vytvotime prostor,
abychom méli zakaznikovi co nabidnout?
Na strané prodeje si budeme konkurovat.
Konkurence by pak méla byt také na stra-
n¢ nakupu.

% Neni priliSny prepych, aby jen na
kontrolu toho, zda prenasi REASy
elektfinu, seriézné existoval novy
urad? Diive regulatora mezi nimi
délalo samo Ministerstvo financi
(MF) a ceny uhlidalo...

Diive regulatora dé¢lalo skutecné
samo MF a umélo regulovat ceny. Nyni
je ale potteba regulovat asi 18 standardi
elektrické energie. Vuc¢i zakaznikim
mame povinnost dat kvalitni elektfinu.
Pfedevsim je tieba objektivizovat na-
klady spojené s provozovanim zatizeni,
protoze tam je moznost konkurence
prakticky nulova.

# CEZ v posledni dobé ¥ika, Ze Vam
dodava jakousi duhovou elektfinu.
Co to je?

CEZ nam dodava skute¢nou fyzikalni
elektfinu, ktera natece do sité a které se
fika silova. Tato silova elektfina z pro-
dukce CEZu se jmenuje duhova proto, Ze




-22-

FRAGMENTY

A

elektricky proud ma v riznych casovych
pasmech riznou cenu. Diive zde byla
Spickova elektiina s vysokym tarifem,
pak nizkotarifova mimo $picku a bézna
elektfina. V dnesnim pojeti by to byla
duha se tfemi barvami. Nyni je vSe roz-
pocitano do vice ¢asovych pasem a my si
v kazdé hodiné kupujeme elektiinu za ji-
nou cenu. V pracovnich grafech ma kazda
hodina jinou barvu a vysledny diagram
nakupu vypada duhové. I kdyz v riz-
nych hodinach odebirame jiné mnozstvi
elektfiny, v priméru je cena za vSechny
barvy taz, jakoby nerostla. Je to velmi
obratna obchodni politika CEZu. T&im
se a pfimlouvam za rychlé a tiplné otevie-
ni trhu pro vSechny zakazniky. Pak jim
bude moci kazdy obchodnik nabidnout
své duhové spektrum a bude mozné jej
snaze porovnat s duhou CEZ. Dnes kazdy
REAS ma totiz jiny podil opravnénych
zakaznikd. Komu hrozi riziko, ze ztrati
zakazniky, tak snizi ceny tak, Ze cast své-
ho zisku obé&tuje ve prospéch koneénych
zakaznikl pod tlakem konkuren¢niho
prostiedi. To je normalni. Neptipada mi
normalni snizovat cenu pod ekonomicky
zdivodnitelnou mez, protoze v jiném seg-
mentu trhu s dosud regulovanymi cenami
vznika marze vyssi nez prumérna.

#% O vaSem odvétvi se ¢asto mluvi jako
o velmi ziskovém. I VaSe spolecnost
vykazuje pod Vasim vedenim dlou-
hodobé vysoky zisk...

Zisk v energetice je zvlastni véc.
Ocenéni naSich aktiv je historické.
Hospodatime se zatizenim, jehoZz Zivot-
nost je dlouhd, a prestoze investujeme
jiz né€kolik let ro¢né 800 miliond korun,
v celkovém objemu zatizeni prevlada sta-
le jesté zafizeni staré, tedy potizené ve

starych cenach.
Kdybychom
provedli realné
ocenéni, razem
pfestaneme
byt ziskovou
spolec¢nosti
a myslim, Ze
celé odvétvi
elektroenerge-
tiky by ztratilo
povést vysoce
ziskového
odvétvi. Je
to tedy jeden
z tradi¢nich
mytid a snazim
se mu nepodléhat. Vice mne zajima, jak
se vyvijeji finan¢ni toky, jak fidime vyvoj
nakladi a jaké jsou nutné vydaje k zajis-
téni vykonu v budoucnosti.

% Jestlize ale vSechny distribu¢ni
spole¢nosti budou patiit jednomu
vlastnikovi, ktery je bude tla¢it,
aby nabizely jeho elektfinu, zjisti
zakaznik, Ze vSichni mu nabizite
totéZ, nebot’ nakupujete u téhoz
vyrobce. Co kdyZ se rozhodne pro
zahrani¢niho vyrobce?

Pak o n& ptijdeme, elektfinu mu
nevyfakturujeme, jen sluzby za pienos.
Snaha vytvofit dominatora je proto
kratkozraka. Na druhou stranu slouceni
integrace REASU do skupiny CEZ je
obrovska prilezitost, aby CEZ posilil
SVoji pozici.

% K byznysu patii i péce o rozvoj
uzemi, na kterém hospodafrite
a podpora v oblasti vzdélavani
a vychovy. Jak se v tomto angazZuje
Vase spole¢nost?
Angazujeme se v oblasti kultury
a v socialni oblasti. Typickou pro nasi
spole¢nost je podpora sportovnich akti-
vit. Sport a vychova k sobé patii. SCE ma
basketbalovy sportovni klub. V oblasti
Liberecka spolupracujeme s lyzafskym
svazem CSTV a méstem samotnym.
Chceme, aby se o regionu védélo a vy-
rustali zde mladi lidé, ktefi tu budou chtit
Zit a pracovat.

% Od 1. srpna jste se zacal objevovat
i na Décinské radnici. Co Vas vedlo
k tomu angaZovat se v politice?
Ja se v ni nezadal angazovat. Mam ale
vztah k méstu, které ma fadu problémd.

Ma spoustu rozestavénych staveb a za-
vazku. Predchtiidci na radnici zahajili
vystavbu staveb, které nejsou finanéné
zajistény. A pfitom jsou rozestavéné
a je tfeba hledat priority, shanét penize
na jejich dokonceni, hlidat realizaci.
Citim to jako zajimavou vyzvu. Je zde
i nadherny zamek, ktery spoluvytvari
panorama Dé&Cina. Byla v ném vystava
krasnych loutek profesora Knizaka, ktera
ptitahovala podstatnou ¢ast navstévniku,
kteti pfisli na zdmek. K mému nepocho-
pitelnému GZasu byla zrusena. Ty loutky
byly krasné a pfipominaly nam détstvi,
zajimaly spoustu lidi a najednou je
tam nemame. Nemame tam navic ani
adekvatni nahradu. Je mi to moc lito.
Vsechno toto dohromady mne vedlo
k myslence aktivné pomahat s tim néco
delat.

*% A na zavér obligatni otazku, aby-
chom Vis ¢tenarim ukazali i v ji-
ném svétle nez jako suchoparného
feditele. Co Vas zajima, zaliby,
konicci...?

Vyrostl jsem na venkoveé a mam k né-
mu hluboky vztah. Bezmezné obdivuji
pfirozenou moudrost starych sedlaku,
ktefi vytrvali a tvrd€ pracovali pro pfis-
ti urodu a ptisti generace. Miluji také
muziku a to i dechovku. Vadi mi, kdyz
nad ni nékdo ohrnuje nos. Ja sam hraji
na klarinet a na saxofon a hraval jsem
s kapelou. Jiz mij pradéda byl venkovsky
Sumar a kapelnik. V détstvi jsem nikdy
moc nesportoval, ale troufnu si fici, ze
ted’ jsem sportovec télem i dusi. Uz davno
jsem naprosto propadl cyklistice. Mam
v ni spoustu kamaradi. Jezdime zde po
nadherném okoli i po svété. Kazdy se mu-
si poucit tim, co sam prozil, a takovou
ptilezitost nam dava i sport. Moc rad bych
hltal beletrii a mozna i historii. V této ob-
lasti jsem zaostaly. Mnozi manazeti fika-
ji, Ze nemaji Cas se ohlizet zpét. Ja si to
nemyslim. Kdysi davno jsem si jedny des-
ky na spisy nadepsal ,,Sanon literarnich
pokleskit SCE* a nesystematicky jsem do
néj roky vkladal zvlast vydarené ukazky
nas$i firemni korespondence. Je pou¢né si
v tom zalistovat, nékteré formulace jsou
usmeévné, jiné neuvetitelné, v nékterych
1ze nalézt varovani, kam se mizeme do-
stat, zapomeneme-li na zdravy usudek,
trpélivost, pokoru a zodpovédnost.

Pane generalni rediteli, dékuji za
rozhovor.

Snimky Fragmenty: Jiri Pancir
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Po padesati letech se

Kruh uzavirg

TOMAS HAAS, POLITOLOG A HISTORIK, TORONTO, KANADA

ntonie Klainerova odsouzena

v procesu s Miladou Horakovou:

o TFikrdt se zucastnil mého vysle-
chu i Svdb. Pii kazdé navstévé mi do krve
rozbil oblicej. PFi poslednim setkdni na
mne ival: Jestli se prizndte nebo ne, tim
se na véci nic neméni. Rozsudky pro vds
stejné mdame ...*

Tentokrat nikdo pti vyslechu nerozbiji
do krve obliceje ¢lenti Rady pro rozhla-
sové a televizni vysilani (Rada). Pfece
jenom jsme trochu pokroéili. Ale pod-
stata véci zUstava, rozsudek pro ni mame
predem napsany, jestli se pfiznaji nebo ne,
neni podstatné, neni dokonce ani podstat-
né, zda vysledek Stockholmské arbitraze
skute¢nd tato rada zavinila nebo ne. Ze za
n¢j Rada odpovida, se rozhodli bez jaké-
hokoliv vySetfovani nékteti poslanci na-
Seho parlamentu, téhoz parlamentu, ktery
Radg diive odebral pravomoc zasahovat
do smluvnich vztahti spole¢nosti CET 21.
Jsou to titiz poslanci téhoz parlamentu,
ktefi dnes nepovazuji za nutné véc vy-
Setfit pfed tim, nez rozsudek vynesou,
a jisté jen nahodou jsou mezi nimi titiz
poslanci, ktefi medialni zékony a jejich
novely navrhovali a schvalovali. Je to do
jisté miry od nich velmi humanni, pted
padesati lety se pfi vyslesich rozbijely
obli¢eje predem urcenych vinikd, dnes
uz nic takového nehrozi, dokonce zadné
vyslechy nebudou, zadné vysetiovani,
ani tak predstirané jako bylo tenkrat,
se tentokrat konat nemusi. Roli Statniho
soudu na sebe prevzal sam parlament
a zbytecné vysetfovani, zbytecné pro-
cesni kroky prosté preskocil. Pfechazi
rovnou k rozsudku. Dokonce neschazi
ani hlas rozhotc¢ené vetejnosti. Roli za-
vodnich vybort dnes hraji komentatofi
a publicisté, ktefi samoziejmé nevolaji
po spravedlnosti, mohlo by se totiz stat,
ze by spravedlivy rozsudek byl ohrozen.
A tak pan Jan Kraus vola ne po zakon-

ném postupu, ktery by respektoval usta-
vu a zakony, vola po , pFijeti principu
,obecnée sdilené odpovédnosti‘”, stejné
jako ,,pracujici” v padesatych letech
nevolali po pravu a dodrzovani zako-
na, jen se tehdy tomuto principu fikalo
., tFidni spravedinost”. Ovsem ten princip
podobné jako ten dnesni byl revolu¢né
povysen nad zakon. Pan Kraus neni sam,
jako nebyli sami ti spisovatelé a novina-
f1, ktefi volali po revoluc¢ni spravedlnosti
v padesatych letech. Jako tehdy jsou ti,
ktefi se snad odvazi zadat o zakonny
postup, postaveni kamsi mimo, nejsou
»S ndmi®, jsou tedy jisté ,,proti nam*,
my jsme lid, a kdo je vic?

Béhem procesu s Miladou Hordkovou
nosili pislusnici SNB do soudni siné ko-
$e plné rezoluci, v nichz ,,lid* pozadoval
spravedlivé tresty. Bylo jich pry pies 6000.
I zan€ dnes existuje nahrada: MFDNES,
v niz dne 2. dubna 2003 pise Bfetislav
Rychlik: ,, Nelze si predstavit jediného ne-
odpovédného poslance, ktery by hlasoval
v tomto pripadé proti vSem obcaniim této
zeme.” A v témze ¢lanku hned napovida,
co s takovym reakénim protilidovym po-
slancem: ,, Po volbach by se mel vyparit
tam, kam patri.”* 1 tady jsme o néco dal,
nez pted padesati lety. Pan Rychlik je
ochoten pockat do voleb, po tnoru 1948
se lid s takovymi neodpovédnym poslanci
vyporadal ihned. Takovou trpélivost ale
nema jeho kolega, pan Jiti Kob¢lka, ktery
v témze listé ve stejny den poslance na-
bada: ,, Namisto upirani nadéji na odvo-
laci soud a hledani zastupnych viniki by
mely odpovédné organy této zemé radeéji
urychlené jednat a raznym chirurgickym
Fezem odstranit vSe zhoubné, co vzniklou
situaci zapricinilo.” Ano, nepotiebujeme
se zdrzovat pravem a ustavou, co potfebu-
jeme, je razny chirurgicky fez. Proto se
soudruzi pied padesati lety odvolavali na
wrevolucéni spravedinost, a proto se dnes
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odvolavame na ,,principy obecné sdilené
odpovédnosti“.

Pan ministr zahrani¢i znamy svou
ohebnosti, svym talentem pro mlzeni
a svou zajimavou rétorikou, ktera je pred-
métem mnoha vtipd, ani tentokrat nezkla-
mal. Vadi mu nejvice, Ze opozi¢ni poslan-
ci chtéji hledat spravedlnost. ,, Neustdle se
hleda ona spravedInost a neustdle se Setri
a Setvi, az lidé zapomenou, kde byl piivod
toho sporu. Bereme to jako fakt. Za tento
vysledek nékdo musi nést odpovédnost.
My nemiizeme verejnosti sdélit, Ze bude-
me naddle cekat na néjaké rozhodnuti
v budoucnu. Lidé ¢ekaji rozhodnuti a ja
si myslim, Ze snémovna dnes md jasnou
prilezitost predvést, ze vi, ze kdyz néja-
ka odpovédnost je, Zze ma odvahu o ni
rozhodnout.” Pan ministr, povolanim
pravnik, poklada hledani spravedlnosti
a volani po pravni ¢istoté procesu za zby-
te¢né. Soudruh president Zapotocky
kdysi iekl: ,,Jakmile délnik zradi tiidni
stanovisko, jdeme nemilosrdné proti né-
mu, nebot’ v této chvili je tiidnim nepii-
telem, i kdyby byl desetkrat délnikem...“
PiSe se rok 2003, a nas lid (Zurnalisté),
nasi koali¢ni poslanci a nase vlada nam
fikaji, Ze spravedlnost je zbytecna.
Pijdeme nemilosrdné proti tém, které
si sami urc¢ime, piredvedeme, Ze mame
odvahu rozhodnout. Tim, Ze jsme je za
viniky prohlasili, se viniky stali, i kdy-
by byli desetkrat ob¢any. Pravda je na
nasi strané. To je preci kazdému jasné.
Citat ze zaznamu vystoupeni Antonina
Novotného na predsednictvu UV KSC
5.9.1967: ,,Kruci, kdo ma pravdu? Ma
on pravdu nebo ja mam pravdu? Znovu
se na to podivam a vidim, vzdyt preci ja
mam pravdu.

Kruh se uzaviel.

Clanek musel byt redakcné krdacen. Plné
znéni naleznete i s bourlivou diskusi na
www.fragmenty.cz.
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Generalni Feditel CEZ, a.5., Jaroslav Mil:
_Bojime se ispechu a znevyhodnujeme
domaci investory pred zahranicnimi.”
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CEZ, a. s., za deset let investovala doma vice jak 150 mld. K&, 42 mld. K& odvedla na danich, zhruba
16 mld. K& na zdravotnim a socialnim pojisténi, 1,6 mld. K¢ sponzorskych prostiedkii podpofilo déni
ve vSech regionech.

*

CEZ, a. s., nezvysila za celych deset let ceny elektfiny.

*

Nerovné podminky na trhu s elektfinou v EU jsou velkym problémem. Do Rakouska, Polska a na
uzemi byvalého Vychodniho Némecka se elektfina dovazet nesmi. U nas naopak ma kaZdy ze zakona
mozZnost elektfinu pfenést nasi pfenosovou siti.

3% V EU by mély platit pro vSechny staty rovné podminky. Pokud ostatni staty nerovné podminky nezmeéni,
musime vytvofit stejnou organizaci trhu, jako je tomu na dominantnich trzich okolo nas.

% Vlastni zdroje energie jsou strategicko-bezpeénostni otazkou. Loni jsme importovali za zhruba 80
mid. K€ primarni zdroje energie, v disledku pFetrvavajici nestability na Blizkém vychodé to mizZe
byt ve velice kratké dobé tfeba 130 mid. K&.

s CEZ, a. s., chce v roce 2004 zahajit pripravu vystavby nového energetického zdroje, ktery po roce

7 v s

2010 zahji postupnou nahradu urgité E4sti stavajicich zdrojii na severu Cech.

% Krajské rozvojové programy véetné planovani emisnich limitii mohou vybudovani elektrarny zamezit.
Pfitom vystavba plynovych elektraren je koncepéné Spatna. Opétovné zatéZuje obchodni bilanci

statu.

blast energetiky je dulezita
()i v mirovych podminkach,

ale v dobach, kdy existuje
valecny konflikt, se stava primo stra-
tegicko-bezpecnostni otazkou. Jisté si
kazdy vybavi nocni televizni pienosy
zbombardovaného Sarajeva bez doda-
vek elektfiny, ale i zdomova v dobé po-
vodni. Byli jsme proto zvédavi, zda nas
nejvétsi producent elektrické energie,
akciova spole¢nost CEZ, se nad témi-
to otazkami zamysli. O tom a o dal-
Sich problémech spojenych s vyrobou
a prodejem elektfiny u nas a v ramci
EU jsme si povidali s pfedsedou pred-
stavenstva a generalnim reditelem ak-

ciové spole¢nosti CEZ ing. Jaroslavem
Milem, ktery nam uvodem fekl:

O nékterych vécech tykajicich se nasi
spole¢nosti, o nichz se dozvidam z tisku,
se mi ani nechce véfit, Ze je mohl nékdo
napsat a dovolil mu je nékdo vytisknout,
protoze vim, Ze to neni pravda. Naptiklad
naSe spole¢nost deset let drzi cenu elek-
tfiny na stejné hodnot¢ a piesto se zdra-
zovani elektfiny svadi na ni. Statu jsme
odvedli za poslednich deset let zhruba 42
mld. korun na danich a zhruba 16 mld.
korun na socidlnim a zdravotnim pojis-
téni. Myslim si, Ze u nas neexistuje spo-
le¢nost, ktera by odvedla takovy objem

penéz. A je podstatné, Ze jsme to dokaza-
li, aniZ jsme zvysili ceny elekttiny. Trvale
zvySujeme produktivitu prace, snizujeme
naklady, zvySujeme efektivnost vyroby.
V nominalnich hodnotach prodavame
elektfinu levnéji nez v roce 1992 a v redl-
nych za 60 % ceny roku 1992. Inflace §la
pritom nahoru. Staéi se podivat na risty
mezd, cen masla, brambor, pohonnych
hmot, novin, sluzeb, koncesionaiskych
televiznich poplatku atd. Je to podobné,
jako kdyby Skoda Auto prodavala Fabii
za cenu Favoritu z roku 1992. Elektfina
vyrazné zvysila své kvalitativni parame-
try, dokazali jsme se synchronné propojit
s celou Evropou. Nase spole¢nost inves-
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tovala v CR vice nez 150
mld. K& Zadny domaci ani
zahrani¢ni investor takovy
objem financnich prostied-
ki, pokud vim, neinvestoval.
Ptivedli jsme ze zahranic¢i ka-
pital ve vysi 50 mld. K¢. Coz
opét zadna zahraniéni firma
neudélala a myslim si, Ze se to
nepravem opomiji. Byli jsme
rovnéz prvni firmou, ktera
vydavala obligace na trhu
v USA a v Evropé.

#% Rikate, Ze jste deset let
nezvedli ceny elektFiny.
Pfitom jeji cena pro
obCany stoupa. Je to
zavinéno distribu¢nimi
rozvodnymi energetic-
kymi spole¢nostmi?

Ne za vsSechno mohou
jenom rozvodné spole¢nosti
(REAS). Zvedlo se i DPH
za elektfinu. Je ale pravda,
ze narust Sel kromé dani ve
prospéch distribuénich spo-
le¢nosti. Specialné nékteré
se chovaji mirné feceno
nestandardné. Napiiklad
v roce 2001 jsme v urcitych
pasmech nabizeli jednu kWh
za pouhych 58 hal. Jedna REAS nejenom,
ze odmitla moznost nakupu levné elektfi-
ny, ale dokonce prosadila, ze ve smlouve
mezi nami a ni nesmi existovat odstavec,
v némz se pravi, Ze takova moznost viibec
bude existovat. Na zaklad¢ jejiho poza-
davku byl nakonec odstavec o moznosti
nakupu levngjsi elektfiny vypustén.
Velice brzy pak tato spole¢nost poza-
dala o import elektfiny ze zahranici za
ceny vyrazné vys$i, nez jsme nabizeli
my. Byla sice jedina z osmi spole¢nosti,
kterym jsme to nabizeli, ale bohuzel je-
den Spatny piiklad vrha $patné svétlo na
celé odvétvi. Je to podobné, jako kdyz
se jeden poslanec opije a pak se z novin
dozvite, ze jsou vSichni poslanci notoricti
alkoholici. CoZ neni pravda, protoze kdyz
dojdete do Snémovny a navstivite par vy-
bort, vidite, ze ta prace, déla-li se poctive,
neni zas tak snadna. Bez ohledu na to, co
pisi média, si troufam tvrdit, Ze dokonce
je nedostateéné honorovana.

3% Jak miiZete podobnému chovani
REASU zabranit? Nezamezi po-
dobnému bezohlednému chovani

konkurence na zikaznickém tr-

hu?

Je potieba, aby v oblasti obchodu
s elektfinou byla nastolena transparent-
ni a jasna pravidla. V roce 2002 byl trh
otevien pouze pro 30% zakazniku a le-
tos pro 40 %. Pouze pro vyrobce, jako je
CEZ, je trh jednorazové otevien ze sta
procent jiz od 1. ledna 2002.

% Neboli Vas to poSkozuje a jste proti
otevieni trhu?

Ne, naopak my bojujeme za co
nejrychlejsi otevieni trhu. Je ale tfeba
otevirat trh s elektfinou stejné rychle
jako s plynem. Nesmi se stat, ze s ply-
nem by byl oteviran pozdé&ji, protoze to
elektfinu znevyhodniuje a predevs§im to
znevyhodiuje naSe dodavatele. Na jed-
nanich v Bruselu se snazime prosazovat
tento nazor a je pro nas potésitelné, ze si
tam uvédomuji, Ze plyn a elektfina jsou
z hlediska zasobeni ob¢ani energii na té
samé urovni.

% To, co uvadite, se tyka domaciho tr-
hu. Jak se situace zméni po vstupu

Generalni feditel CEZu Ing. Jaroslav Mil ve své pracovné spolu s logem Duhové energie

nasi zemé do EU? Dotkne se to Vasi

spole¢nosti a potazmo cen elektii-

ny?

Na Evropském trhu jiz jsme. To, Ze ma
CEZ svoji hodnotu v o¢ich evropskych
partnert, potvrzuje, Ze loni 7. ledna 2002
nabidla za nasi spole¢nost francouzska
EDF (Elektricité de France) 180 mld. K¢.
Béhem velice kratké doby byl pfipraven
ohromny a vysoce ocenény privatizac-
ni program, protoze EDF akceptovala
vSechny podminky, které ji vlada pied-
lozila.

Majitel (stat) se rozhodl neprodavat
a nasledné konsolidovat odvétvi, jako je
tomu napfiklad v Rakousku a Némecku.
To, co do budoucna CEZ piedeviim
potiebuje, je evropské partnerstvi, at’ jiz
obchodni nebo strategické v oblasti roz-
voje. Obdobné je tomu v piipadé zaclené-
ni CSA do skupiny Aliance Skyt. CEZ od
statu proto kupuje podily v distribu¢nich
spolecnostech a stat dostava zaplaceno.
Konkrétné stat ziskava za prenosovou
soustavu 17 mld. K¢ v hotovosti a na
danich 4 mld. K¢. Celkovy zisk pro stat
je tedy 21 mld. K¢&. A pfitom nepfichazi
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o majetek, nebot’ v CEZ vlastni zhruba
67% akcii. Troufam si fici, Ze stat za
poslednich 13 let takto dobry obchod
neud¢lal

3% Prestoze rikate, Ze v Evropé je
zvykem prodavat celé energetic-
ké soustavy, nemohu si odpustit
namitku, zda se nemély prodavat
jednotlivé distribucni spolecnosti
kazda zvlast. Kdyby prodal nékdo
prenosovou soustavu do zahranici,
da se za to ziskat vice penéz.

Vim, Ze se hodn¢ hovoii o tom, Ze mél
stat distribucni spole¢nosti prodat pfimo.
Podle naseho nazoru jde vSak ze strany
statu o velmi dobry obchod, ktery statu
zaruci, ze zustane majitelem pienosové
soustavy a zaroven inkasuje vice jak 21
mld. K¢ a v neposledni fadé¢ stale mu
zistane dohled nad majetkem. Stat ma
navic majoritu pouze ve dvou rozvodnych
firmach. Jinak nam prodava minoritni
podily. Majoritni podily ma pouze s na-
mi. Pan doc. Dr. Matic¢ka, DrSc., ktery
vypracovaval odhady cen, je soudnim
znalcem jmenovanym dvéma nezavislymi
soudy a ohodnoceni pienosové soustavy
bylo ziskano i od jinych firem. Cena za
akcii, za niz budeme kupovat rozvodné
spole¢nosti, je vyssi, neZ vypoétena ce-
na za akcii, za niz rakouska spole¢nost
nabidla odkoupeni minoritniho podilu

i
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v JihoCeské energetice, a je 1 vyssi, nez za
co se prodavaly energetiky na Slovensku.
Je-li nékdo presto presvédcen, ze kupuje-
me REASy levné a Ze je umi prodat 1épe
a zhodnotit v soutézi za vyssi financni
prostiedky, neni nejmensim problémem
prodat je zpét FNM za tutéz cenu, za
jakou jsme je ziskali, a pokud je proda
Fond narodniho majetku za vic, bude to
pro n¢&j jen vyhodou.

% Neni v§ak konkurence v energe-
tice na zapad od nasich hranic
vetsi?

Nas energeticky zakon je nejliberal-
néj$i v Evropé. Z hlediska organizace
energetiky jsme dale nez vétSina zemi
EU. Z hlediska technické propojenosti
soustavy jiz dnes spliiujeme kritéria
Evropské komise platna od roku 2005 a to
na 300 %. Jsme dale nez Spanélsko. Je
otazka, zda v§echny evropské zemé doka-
zi implementovat liberalizujici kroky tak
rychle jako my. Pokud se tyce pfenosové
soustavy a jejiho odd¢€leni od vyroby, tak
jsme v roce 2000 udélali prvni zmény ve-
douci k tomu, Ze v piedstavenstvu Ceské
energetické pienosové soustavy (CEPS)
nebyl jediny z manazera CEZ. Jedno
z mist zastava byvaly feditel Opatovické
elektrarny a soucasny $éf pro strategii
Vychodoceské energetiky. Je tam tedy
daleko vétsi vliv distribucnich firem.

V dozoréi radé€ je pouze jeden zastupce
CEZu, jinak jsou tam zastupci statu.

% Obcané se presto obavaji, Ze ziska-
te monopol na vyrobu i na prodej
elektfiny a logicky jeji ceny jako
monopolni vyrobce zvysite...

Jsme sice dominantnim vyrobcem
elektfiny u nas, ale podivate-li se na
mapu Evropy a na to, kdo vlastni distri-
buéni spole¢nosti, pak na celoevropském
trhu jsme vyrazné mensi. V Evropé bude
jednotna energeticka soustava s vyraz-
né mensim poctem ucastnikd. O to vic
vsak obchodné a kapitalové silnych.
Nebudeme proto moci v budoucnu
zadnou regionalni energetiku nutit, aby
kupovala elektfinu od nas za nami stano-
vené ceny, ale jednoznaéné jako akcionaf
musime dohliZet na to, aby byla elektfina
nakupovana transparentné a aby byla na-
kupovéana ze sttednédobého hlediska vy-
hodné pro zakazniky. Dnes se naptiklad
statistika regula¢niho ufadu rozchazi se
statistikou celni spravy na objemy vyve-
zené elektiiny, protoze elektiina uréena
na export hranice opustila jen ucetné.
Slysel jsem, ze se ji fika ,,lehka topna
elektrina”.

# Rikal jste, Ze na Evropském trhu jiz
jste, jak se Vam tam obchoduje?
Trapi nas ochranarska politika né-

kterych stati. Do Rakouska, Polska a do

uzemi byvalého Vychodniho Némecka se
cizi elektfina dovazet nesmi. Plati tam
ochranné bariéry schvalené¢ Bruselem.

Jediné zemé, kam mizeme vyvazet

elektiinu, je byvalé Zapadni Némecko,

Slovensko a Balkan. Ale zpétn¢€ pro trh

v CR to neplati. K nam mize dovazet

elektfinu kdokoliv a tyto nerovné pod-

minky v ramci Evropy nas velmi trapi.

U nas je dokonce zakonna povinnost

provozovatele pienosové soustavy, aby

kazdy, kdo o to pozada, mél moznost
elektfinu pfenést. Splitujeme vice krité-
ria Evropské komise nez ¢lenska zemé

EU Spolkova republika Némecko, kde

ke vstupu do pienosové soustavy (E.ON,

RWE) pottebujete souhlas majitele, coz

je sice vyjimka oproti zbytkiim zemi EU,
ale vytvari to vyhodné konkurenéni pro-
sttedi pro némecké partnery. Abychom
se dostali na evropské trhy, jenom za
prekonani obchodnich a technickych ba-
riér zaplatime ro¢né pres jednu miliardu
korun. Pii vstupu do Ceské republiky ne-
plati konkurence nic. Ceska energetika by
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méla byt organiza¢né koncipovana tak,
aby mohla konkurovat Evropé.

% Neni nadéje, Ze ostatni zemé pri-
nuti Némecko tuto jeho vyjimku
zrusit?

Myslim, Ze se to nezméni, a to proto,
ze v Némecku neexistuje regulacni
energeticky urad. Abyste mi dobie
rozumél, ja nekritizuji Némce, Ze chrani
své hospodartstvi. Méli bychom si z nich
vzit naopak pfiklad a chranit to nase
podobnou mérou. Proto se primlou-
vam za to, aby nebyly Zadné obchodni
bariéry a ochranna opatifeni a aby
byly rovné podminky v celé Evropé.
Pak tam podnik typu CEZu nemiiZe ne-
uspét. Nase energie je Cista, dava praci
stovkam tisict lidi. Pokud ostatni staty
nezméni nerovné podminky, musime
vytvorit stejnou organizaci trhu, jako
je tomu v dominantnich zemich okolo
nas. Musime to udélat stejné jako v Né-
mecku, protoZe to je pro nas urcujicim
trhem. Kazdy vyrobce musi mit moznost
jit s produktem na trh a mélo by to byt
za rovnych podminek. Vyroba elekttiny
je stejna jako vyroba feknéme hovéziho
masa. Je to stejné, jako kdyz mate doda-
vatele hovéziho, masokombinat, velkoob-
chod a prodejce. Kdyz vyrobce odiiznete
od prodejcii, mize mit sebelepsi hovézi
anic mu to nepomiize. Zrovna tak maso-
kombinat mize byt obejit, kdyz existuje

moznost vyrobce jit k jinému masokom-
binatu. Jeden poslanec kdysi trefné fekl,
ze muzeme mit skvélé pivo, ale budou-li
restauracni sité vlastnit zahrani¢ni pivo-
vary, tak miizeme ty nase zavfit. Prodavat
hospody, tedy trh, bez zajisténi dodavek
z vlastni vyroby, je vZdycky $patné. Jen
ten, kdo bude mit ptistup na trh, bude
mit moznost davat energii zdkaznikiim
a bude s nimi mit smlouvy a tedy bude
mit rozhodujici finan¢ni zdroje. V nasem
ptipadé jsou to rozvodné zavody a ob-
chodnici. Ti budou rozhodovat, zda se
tu bude obnovovat vyrobni zakladna
v CR, a pokud se bude obnovovat, tak
kde a kdo ji bude obnovovat. Tim ,,kdo*
minim dodavatele. Jestli dodavatelem
bude jako v ptipad¢ odsifeni elektraren
nekdo ze zahrani¢i nebo nase firmy.

% Daval byste prednost domacim
surovinam pro vyrobu elektfiny?
Mam na srdci jednu véc, ktera mne

stragné trapi. Je potieba védét, Ze to, co

je podstatné, je, jaké mame primarni
zdroje energie, zda chceme byt zavisli
na dovozu zdroji nebo chceme, aby
pochazely z domova. Je to i strategicko-

-bezpecnostni otazka. Je tu jedno zrizik,

o némz vSichni taktné mi¢i. Bude-li po

valce v Iraku pokracovat nestabilita v ce-

lém regionu, dojde ke zdrazeni ropy a na-
sledné i ke zdrazeni plynu. Jestlize loni
jsme importovali za 80 mld. K¢ primarni

zdroje energie, piijakémkoliv zdrazeni to
mize byt 130 mld. K¢ a to ma dopad na
obchodni a nasledné na platebni bilanci
statu. M¢li bychom velice dbat na to, aby
byla schopnost dodavat energii i v dob¢
krizi. Kli¢ové je zabezpedit lidem zdroje
elekttiny ¢i vody a poucit se z povodni
a z toho, jaka opatfeni jsou pfijimana
po 11. zafi v USA. Musime si fici, zda
chceme vytvortit podminky k tomu, aby
napiiklad 80% spotfebované elektiiny
bylo vyrobeno ze zdroji na tomto 1zemi
¢i z ciziny.

% Je sice pravda, Ze neni nad domaci
zdroje energie a dvojnasob je to
dobré ve valce, ale uran uZ nemame,
doly se zaviraji a vodni elektrarny
to nespasi. Kde vidite domaci zdroje
pro vyrobu elektiiny?

Je jich podle mne jesté stale dost.
NaSe firma by napiiklad rada zahajila
v roce 2004 pripravu nového uhelného
zdroje na severu Cech. V letech 2010 a2
2017 bychom pak radi zacali s faktickou
obnovou nasich zdroji v této lokalité a to
v koneéné vysi 60 % stavajiciho vykonu.
V roce 2004 by se mélo rozhodnout
o tom, jaky vykon by ten zdroj mél mit.
V roce 2005 by se rozhodlo, kde bude
zdroj lokalizovan a kdo bude dodavat
surovinu. Kli¢ova je pro né¢j dodavka su-
rovin do roku 2060-70. Méla by byt dana
prilezitost pro ¢eské dodavatele, protoze
se bude jednat o zakazky v rozsahu 130
— 160 mld. K¢. Neméli bychom udé€lat tu
chybu, ze udélame investici za 45 mld.
K¢ jako v oblasti odsifeni a ekologizace
zdrojt, kde na to v té dobé¢ a za zdkonem
danych podminek, zadny z ¢eskych pod-
nikd kapacitné nemél. Proto by se mélo
jit krok po kroku a obnovit zdroje behem
deseti let.

% Neboli s trochou nadsazky se da
Fici, Ze ten, kdo bude mit pFijmy
od zakazniku, bude vitézem?

Ano. Ten kdo bude dodavatelem, bu-
de vitézem. Uvedu ptiklad: Francouzska
spole¢nost EDF koupila Londynské roz-
vodné zavody, coz je trh pro deset milio-
nt lidi. Porazila v tendru British Energy,
ktera tak neziskala pfistup k zadnému
zakaznikovi ve Spojeném kralovstvi.
Pro Francouze to naopak znamena
trvaly zdroj pfijmt na obnovu svych ja-
dernych elektraren ve Francii. Anglicti
zakaznici jim na to budou dlouhodobé
poskytovat penize. British Energy se
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neobesla letos bez subvence vlady pies
30 mld. K¢ k ochrané pted véfiteli. Byla
to strategicka chyba vlady, ktera pfti re-
strukturalizaci energetiky upiednostnila
kratkodobé opatteni pted dlouhodobym.
Anglie je chvalena, jak skvéle liberalizo-
vala. V dusledku tohoto procesu se tam
ale odstavily téméft v§echny uhelné zdroje
a stavély se investicné malo naroc¢né ply-
nové elektrarny, jejichZ provozy jsou ale
strasné drahé, coz se ukazuje na cenach
elektfiny v Anglii i na tom, Ze plyn se
stane nenahraditelnym, nebot znovu
rozjet dilni ¢innost v jednou zavienych
dolech je nemozné. Jakmile dil jednou
uzaviete, neoteviete ho. Musime proto
imy vyuzit nékteré ze stavajicich dilnich
kapacit. Je potieba vytvorit prostiedi,
aby se prostiedky vygenerované v této
zemi investovaly doma. A aby domaci
investor mél stejné podminky jako
zahrani¢ni investori.

3% BohuZel pro Temelin ivaha o vyuZi-
ti domacich zdroji neplati. Uranové
zdroje jsou jiZ vybrakované...

Z CR je sice uran pry¢, ale mizeme
ho nakoupit a skladovat. Jiz patnact let
se drzi jeho stabilni cena. Zasoba by
mohla zabezpecit nékolikaleté krizové
scénafe.

#% Obrat’me list. V televizi bézi velka
kampaii o duhové energii a jeji

nadaci. Co délate pro potiebné ob-

¢any, pro charitu, pro kulturu...

Nase firma dala za poslednich 10 let
na charitu a sponzoring pfes 1,6 mld.
K¢. Délame celou fadu programi rozvo-
je v regionech, kde jsou nase elektrarny,
a jsme zde ¢asto jedinymi sponzory, za-
méfujeme se na ochranu zZivotniho pro-
stiedi a v neposledni fadé je zde Gispésny
program pro Skoly. Vydali jsme 150 000
kompaktnich diskt vyukového programu
pro skoly a pfes 300 000 encyklopedii.
Chtéli bychom byt partnerem v kazdém
regionu, kde pisobime. Trapi mne ale,
ze néktefi ob¢ané si pletou charitu s po-
vinnosti. Napiiklad méstu Kadan jsme
pti ukladani popilku zaplatili ze zakona
pfes 650 miliont. S nemalymi néaklady
jsme nakonec odpad zménili na stavebné
vyuzitelny produkt. Méstu nemusime jiz
proto platit. Byli jsme pfesto postaveni
pod naprosto brutalni tlak jejich pravni-
ho zastupce, ze méli v planu tolik a tolik
miliond piijmt a at’ jim je dame, jinak
budou nasi firnu medialné skandalizovat.
To je to, co nici jakoukoliv spolupraci,
a co lidi odrazuje od toho, aby pomahali
charité. I pfes tyto negativni zkusenosti
bychom chtéli dale pomahat v oblasti
sportu, vzdélavani a podpory zivotniho
prostiedi.

Loni jsme zalozili nadaci Duhova
energie. Dodnes tam nepfitekla ani
koruna, protoze jsme chtéli, aby fungo-

vala dobfte. Poprvé tam prijdou
penize za tyden od naSeho
rozhovoru a pfesto jsem zasle-
chl, kolik politikd jiz nadace
financovala. Jestlize tam nic
nepfiteklo, nemohlo nic vytéci.
Tihle ,,zpravodajové si neuve-
domuji, Ze tim neposkodi nas,
ale potfebné obcany, nebot to
nesmirné otravuje ochotu lidi
pro charitu. Ztraci tim dtveéru,
ze to pujde skutecné na potiebné
ucely.

% Co vidite pro ¢eskou spo-
le¢nost za kli¢ovou zpravu?

Za klicové povazuji fakt,
ze zde Uspésné pusobi firma,
ktera vytvaii v Ceska repub-
lice svym pusobenim vice
jak 100 000 pracovnich mist.
Produktivita prace se ve spo-
le¢nosti CEZ za posledni 2
roky zvedla o vice jak 30
procent. To souvisi s plnénim
celého programu zmén a s transfor-
maci spolecnosti z Cisté vyrobni na
obchodné vyrobni, ale i s fadou raci-
onalizacnich opatfeni. Zatimco v roce
2000 byl celkovy pocet zaméstnancii
zhruba 9200, v soucasnosti je to 7200
pracovnikl. Redukce pracovnich mist
byla zahajena na urovni vedeni spolec-
nosti, pokracovala v useku klasickych
elektraren a v poslednim obdobi — po
zvazeni vSech bezpecénostnich aspek-
tl — také v jadernych elektrarnach. Ve
svéte je CEZ velice vysoko hodnocen
tak, Ze si fada zahrani¢nich manazeru
poklada za Gest pro CEZ pracovat.

Nesmirné bych si ptal, abychom se
nebali uspéchu a piestali $ifit naprosto
neproduktivni teze, Ze pouze zahrani¢ni
manazefi, z mist nejméné 200 km od na-
Sich hranic, jsou ti ,,nej*. Vzdyt nasi lidé
se museli za poslednich 13 let pfeoriento-
vat z vychodnich trhl na zépadni, z pla-
nované ekonomiky na trzni. Vyrovnat se
nejen se spolecenskymi zménami, ale i se
stovkami zmén zakontl, daiovych prepisi
a mohl bych pokracovat.

Urcité je tteba se nadale ucit a pozna-
vat, ale neni to o tom, ze bychom v nasem
vystupovani méli pasobit ,,levné®, uréité
mame dost divodii pro zdravé sebeve-
domi.

Pane generalni rediteli, dékuji za
rozhovor.

Snimky Fragmenty: Jiri Pancir
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Do Evropy se skierozou

nebo flexibilne?

Predseda Institutu pro socialni a ekonomické
analyzy (ISEA) doc. Petr Matéjii nasloucha
prednadsce Ondreje Schneidera na seminari
poradaném jeho institutem v Novotného lavce
v Praze

lizZi se referendum naSeho
Bvstupu do EU a tim i otazka,

co nam vstup do EU pfinese,
se stava stale aktualnéjsi. Kladou si
ji nejen bézni obcané ale i odbor-
né instituce. Institut pro socialni
a ekonomické analyzy (ISEA) se
zabyva souvislostmi vstupu CR do
EU a efektivnosti veirejného sektoru
a vefejnych financi. Rovnéz tak stu-
duje, jaky vliv bude mit nas vstup na
socidlni systém. Zkouma otazky tzv.
wpasti chudoby*, rizika zvySovani mi-
nimalni mzdy a socialniho minima.
Diilezité je podle néj rovnéz, jak se
zméni trh prace a jak jsou mobilni

IVANA HASLINGEROVA

a flexibilni ¢eSti pracovnici
v porovnani s EU.

Na seminaiiISEA ,, Do Evropy
se sklerozou nebo flexibilné?“
se zamyslel jeho c¢len Ondfej
Schneider nad efektivnosti vetej-
ného sektoru a vefejnych financi
u nas v souvislosti vstupu CR do
EU. Konkrétné zkoumal, jaky
vliv ma cCesky socidlni systém
a danové ulevy na rozdéleni pfi-
jmu ve spolecnosti. Analyzou dat
z rodinnych uct zjistil, ze Cesky
socialni systém je velmi vyrazné
zameéien, s vyjimkou pfidavkl na
déti, na podporu 20 % nejchudsich
rodin. Je tudiz dobfe zacilen, ale
vytvaiinebezpecitzv. ,pasti chu-
doby*“, kdy nejchudsi rodiny maji
jen velmi omezenou motivaci zvy-
Sit si prijmy vlastni praci. Zptisob
vypoctu socialnich davek je podle
Schneidera natolik deformovany,
ze systém socidlniho poji§téni je
spiSe nastrojem socialniho pfe-
rozdélovani. Stat poskytuje na
détské ptridavky 13, na socialni
prispévky 6, na rodiCovské dav-
ky 8, na davky v nezaméstnanosti
6, na nemocenské davky 19 a na ostatni
4 mld. K¢. Celkem tedy stat rozd¢li na
socialni ucely 60 mld. K¢&. Schneider
zkoumal, které typy rodin (nejbohatsi,
pramérné az nejchudsi) z téchto davek
nejvice profituji. Zjistil, Ze nejchudsi
rodiny Cerpaji 11,8 % a nejbohatsi 3,9 %.
To ze jde o 3,9% z 60ti miliard neboli
2,34 mld. K¢ od statu nejbohatsim rodi-
nam je zbytec¢né. Rovnéz tak vzhledem
k tomu, Ze je prumérnych rodin nejvice,
jde vétsina penéz (84,3 %) tam. Pfitom
socialni systém ma pomahat predevsim
tém nejchudsim.

Proto se Ondfej Schneider zabyval
otazkou, jak nejlépe zvysit rozpocet nej-
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chudsich rodin. Polozil si otazku, ktera
ze slozek socialni pomoci se nejvyraznéji
projevi na zvySeni pfijmi nejchudsich
rodin o 1%. Dospél k zavéru, Ze k tomu,
aby zvysil stat Groven nejchudsich rodin
o 1%, musel by poskytnout bud’ 1,643
mld. K¢ na détské ptidavky nebo 1,028
mld. K¢ na socialni ptispévky, 924 mil.
K¢ na rodinné davky, 3,167 mld. K¢ na
podporu v nezaméstnanosti, 2,969 mld.
K¢ na nemocenské ¢i 5,120 mld. K¢ na
danové ulevy. Je ziejmé, Ze prispévky
do rodinnych davek jsou nejefektivnéj-
$im FeSenim. Proto by se méla pozornost
zamétit praveé na tuto slozku socialniho
systému a neplytvat zbyteéné ostatnimi
polozkami, které pravé tém nejpotiebnéj-
$im tolik nepomohou. Kdyby se naptiklad
téch 3,9 mld. od nejbohatsich prevedlo na
tuto polozku, zvysila by se tim trovei nej-
chudsich rodin o 4%. Fakt, Ze na socialni
davky maji narok i rodiny s Cistym pfi-
jmem vys§im neZ trojnasobek primérné
mzdy, je podle Schneidera paradoxni.
Dalsim velkym problémem naseho
socialniho systému je podle Schneidera
to, ze ministr Sobotka chce sice pomoci
nejchuds§im, ale ignoruje ptfitom dopady
na trh prace. Jeho systém je dobfe zacilen
na nejchudsi, ale vznikne jim past chu-
doby, nebot’ s rostoucimi piijmy klesnou
socialni davky. Proto Schneider provedl
podrobnou studii vlivu ziskanych pfijmt
z prace na socialni podporu. Jak znamo,
systém socialnich péfe u nas je fizen
urovni zivotniho minima. Schneider se
zabyval prumérnou rodinou se dvéma
détmi. V roce 1992 byla Giroven Zivotniho
minima 5500 K¢, neboli podil ¢isté mzdy
ku minimu ¢inil 66%, v roce 2000 jiz
bylo minimum 10 515K¢ a podil k Cisté
mzdé ¢inil 95 %. Skute¢nost, ze Groven
zivotniho minima je vyssi nez prumérna
¢ista mzda, vede k demotivaci hledat si
praci. A to musime vzit v avahu, ze 60 %
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obcanli ma mzdu niz§i nez primérnou.
Veskery pifijem dané rodiny ziskany
z prace az do vyse 50 % zivotniho mini-
ma je okamzité odecten od vyplacenych
davek a rodina tak vlastné plati 100%
dan ze svého ptijmu. Situace se zlepsi,
pokud by nastoupil i druhy ¢len rodiny
do prace. V pfipadé rodin s nékolika
détmi je to ale tézko realizovatelné. Na
uroven 30% dané z pfijmu se dostanou
az rodiny s Cistym piijmem ve vysi pies
33 000 K¢, tj. s 45 000K¢ hrubého pii-
jmu. Pomérné vysoké implicitni zdanéni
vlastnich ptijml vyplyva z postupného
snizovani ¢i Uplného ruseni rGznych
davek socidlni podpory pii zvySovani
prijma. Naptiklad zvysila-li rodina v ro-
ce 1999 svij prijem ze 160% zivotniho
minima (17 700 K¢) na 170 % (18 800K¢&),
ztratila na socialnich davkach 920 K¢ t;.
83 % z nov¢ vydélanych

7

Ondrej Schneider pri predndsce o nebezpeci vytvareni ,,pasti chudoby* u nas

prijmi. Socialni davky
zasahuji tudiz nejen ro-
diny s podprimérnymi
ale 1 s nadprumérnymi
prijmy.

Reseni problému
pasti chudoby neni podle
Schneidera jednoduché.
Jednou z moZnosti, kte-
ra je blizka nasi vlade,
je zvySovani minimalni
mzdy. Perspektivné;si
cestu nabizeji staty
OECD. Naptiklad zave-
deni systému dvoustup-
fiového minima. Po Sesti
mesicich by rodina pfi-
$la na niz8§i Groven. Bylo
by mozné rovnéZ nastar-
tovat systém USA, kde
na socialni davky ma
rodina narok jen 5 let.
Meéli bychom ale piede-
v§im stimulovat obCany
k nalezeni prace pomoci
danovych tlev. Ve formé
odecitatelnych polozek
na systém danovych
kreditd. Tyto kredity
by byly fixni u vsech
poplatnikll a pro obca-
ny s niz§imi piijmy by
byly velmi vyznamné.
Obcané s nizkymi pii-
jmy by neplatili prak-
ticky nic.

Snimky Fragmenty: Jirt
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Karel Weigl: ,Lazne Teplice

v Gechach, a.s., jsou pripraveny

na vstup do EU°

IVANA HASLINGEROVA
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s Lazné Teplice, a.s., byly nazyvany malou PafiZi. Lécili se zde mj. Beethoven, Goethe, car Petr Veliky.
Nejsou vSak jen nejstarsi, ale snaZi se byt i nejmoderné;jSi. Véasnym investovanim do modernizace
budov, zafizeni, ale i do vlastnich zaméstnancii, vytvofily takové podminky, Ze se nemuseji obavat

vstupu do EU.

# Nova Klinika CLT, spol. s r.0., v Cisarskych laznich Teplice se vénuje Spickové mediciné. Operaéni
trakt je propojen s laserovym pracoviStém. Laserové operace se provadéji ambulantné. Komplexni
zhodnoceni zdravotniho stavu se provadi héhem jednoho dne.

% V Laznich se Ié¢i nemoci pohybového a nervového ustroji, stavy po nahradé velkych kloubu, po
mozkovych mrtvicich, po ochrnuti, lirazech a stavy po détské mozkové obrné.

navstéve generalniho rFeditele
Lazni Teplice v Cech&ich, a.s.,
UDr. Karla Weigla nas ved-

lo hned nékolik diivodi. Jednak ten,
Ze Lazné Teplice podporuji soutéz
ManaZer roku a podileji se na orga-
nizaci setkani manaZeri, které se jiz
nékolikrat uskute¢nilo v Teplicich.
Dalsim diivodem byl fakt, Ze pan dok-
tor 26 let pracoval jako chirurg v tep-
lické nemocnici a nyni patym rokem
pracuje ve funkci generalniho reditele
spole¢nosti Lazné Teplice v Cechach,
a.s., témér dva roky soucasné ve funk-
ci predsedy predstavenstva a zaroven
jako chirurg na soukromé Klinice
CLT, spol.s r.o., v Cisatskych laznich
Teplice. MiiZe tudiZ porovnat situaci
1ékare ve statnim i soukromém sektoru
takiikaje na vlastni kiiZi. V soucasné
situaci, kdy naSe zdravotnictvi procha-
zi velkou Kkrizi, by mohly jeho postiehy
byt velmi poucné. A kone¢né hlavnim
divodem nasi nav§tévy bylo, Ze se pod
jeho vedenim Lazné Teplice i ve slo-
Zitych podminkach nasSi pFechodové
ekonomiky vyrazné rozvijeji a on se
takto pravem zaradil do nasi rubriky
Galerie tuspésnych osobnosti. Sedéli
jsme v jeho utulné pracovné a pan
doktor povidal:

Do funkce jsem byl jmenovan
v roce 1998, kdy kritériem tispésnosti
jiz byla evropska kvalita. Jako prvni
krok jsme se proto rozhodli o zavede-
ni normy ISO 9001:2000, jejiz imple-
mentaci jsme narovnali véci ve firmé
tak, ze vSe dostalo svij fad a systém.
Vétsina zaméstnancl je u nas delsi
dobu a museli se vyrovnat s tim, Ze
nekteré véci se délaji a budou délat
jinak. V na8i republice nebylo zvy-
kem orientovat ¢innost vyhradné na
zakaznika. Zavedli jsme proto i systém
tzv. proklientského chovani. Mame vy-
pracovany standardy a tak kazdy nas
zaméstnanec presné vi, co ma délat,
a jak se ma chovat. Ptispiva to nejen
k vyssi profesionalité, ale vétSina na-
Sich zaméstnanct ziskala i vétsi pocit
sebeduvery.

% TakzZe se vstupu do EU nemusite

obavat? Nepocitite to na zisku?

I pro nasi spole¢nost bude samo-
ziejmé piechod slozity. V republice
je priamérny plat cca 25-30 % platu v EU
a po vstupu do EU se bude asi zakonité
zvySovat. Dojde-li k navysSeni na cca
50%, znamena to dat ro¢né v nasi firmé
120 mil. K¢ do mezd navic a tyto penize
je nutné vydélat. Mizeme snizit pocet

Generdalni reditel akciové spolecnosti Lazné
Teplice v Cechach Karel Weigl pri nataceni
rozhovoru

zaméstnanci, coZ neni v servisni firme,
jako je ta nase, dost dobfe mozné, nebo
zvysit ceny. Ale i to je problematickeé.
Cesta tedy vede soucasné se zvySovanim
kvality poskytovanych sluzeb k postupné
upravé cen. To plati i pro Kliniku CLT.
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Ta byla jiz budovana nadcasové, a tak
technologie na operac¢nich salech i v or-
dinacich jednotlivych obord odpovida
evropskému standardu.

% Kde ale na toto navySeni plati vez-
mou nemocnice, které se jiz ted’
potykaji s dluhy?

Nechei rozhodné délat paniku, ale
nechtél bych byt v kazi jejich reditelt
ale ani 1ékati. Jako primaf na chirurgii
v teplické nemocnici jsem byl zodpo-
védny za to, jak 1é¢im, ale musel jsem
se vejit do fady ekonomickych omezeni.
Pro doktora je tézké, kdyz vi, ze by mo-
hl 1é¢it pacienta mnohem Iépe a nemuze
kvuli penéziim. Odesel jsem z teplické
nemocnice a jsem rad, Ze jiz nemusim to-
to dilema fesit. Na nasi klinice si pacient
sice za lécbu zaplati, ale dostane maxi-
malni péci. Spolutcast pacientt je podle
mne absolutni nutnost, ale zadna vlada se
k tomu zatim neodhodlala, protoZe to je
nepopularni. Vede to pak k tomu, Ze maji
nemocnice stamilionové dluhy a prevede-
nim na kraj se to nevytesi.

% Ted’ jste mi pripomnél doktora
Macka. Vzpominam, Ze podobnou
koncepci zdravotnictvi navrhoval.
Pokud si vzpominam, prosazoval,
aby v nemocnici drahé operace
hradila pojistovna, ale levné 1éky
typu acylpyrinu, za néz pojistovna
vyda nékolik miliard ro¢né, si lidé
kupovali sami a tyto penize by Sly
do nemocnic na skute¢né drahé
zakroky, které si nemiZe pacient
hradit sam.

Ja se nebojim fici, Ze Mackova kon-
cepce je podle mne nejlepsi koncepci,

V loniském roce probéhla narocna rekonstrukce lazenského domu

ktera byla u nas navrzena. Nestavaly by
se potom takové trapnosti, Ze se museji na
skute¢né potiebné zakroky vybirat penize
ve sbirkach. Bohuzel nasi politici se zaji-
maji vic o to, zda budou zvoleni, a protoze
zni 1épe hlasat sen o bezplatné zdravotni
péci, tak tato koncepce zatim neuspéla.
A nemam na mysli jen nesmyslné sliby
pana Skromacha o lécich pro diichodce
zdarma, ale spousta lidi je frustrovana
i tim, co pfedvadi Unie svobody a po-
dobné spolky. Ale na $tésti se mne tyto
problémy uz netykaji. Na Klinice CLT
lécime tak, jak je to pro klienta potiebné
podle nejlepsiho svédomi, a vétim, Ze se
mu to ve svém dusledku vyplati, i kdyz
zaplati za operaci bez prispéni zdravotni
pojistovny.

% Je to sice prijemné mit jistotu ma-
ximalni a kvalitni péce, ale Ze by se
to vyplatilo? MizZete mi Fici jak?
Mohu. Reknéme, Ze pacient zaplati

18 000K¢ za operaci hemoroidi. My ji

provadime pomoci tzv. PPH stapleru,

tedy specialniho nastroje na jedno pou-
ziti. Jeho cena je mimochodem vice jak

10 000 K¢&. S jeho pomoci trva operace,

ktera jako zatim jedina odstranuje pti¢inu

nemoci, ne tedy jen nasledky, 10 az 15

minut. Metoda je prakticky nebolestiva,

vyzaduje maximalné 2 dny hospitalizace
anavrat k béZznému zptisobu zivota a tedy

i k praci je mozny jiZ po n€kolika dnech.

Klient tedy nemusi travit mnoho dna

v nemocnici s n¢kolika korunami nemo-

censké, ale mize nastoupit okamzité do

prace a neztraci ani ¢as, ani plat. Ve svém
disledku vlastné usetfi a navic je brzy
zdravy, coz mu doda sebejistoty v praci

a op¢t to vede k navyseni ptijmi. Klienti

Beethoven. Pokoje byly vybaveny novym nabytkem a celkove

prestaveny

si to zfejmé uvédomuji, nebot’ jsme jiz
osetfili vice jak 50 klientd touto novou
metodou. Za rok 2002 jsme provedli
vice nez 360 velkych operaci z chirur-
gie, plastické chirurgie, gynekologie,
ORL a ortopedie. Postupné se rozb&hly
odborné ambulance a dafi se nam reali-
zovat i programy z preventivni mediciny.
Tyto programy zatim jsou nejvice vyu-
zivany top-manazery velkych podnika.
Nabizime moznost komplexniho zhodno-
ceni zdravotniho stavu, tzv. screeningu,
ktery nezabere vice nez jeden a pul dne.
Jsem presvédcen, Ze kazdy manazer po
¢tyficitce by mél znat svij zdravotni
stav. Neni nic jednodussiho, nez zavolat
na recepci Kliniky CLT 417 550 800
a k takovému vySetfeni se objednat.
Asi vas budou zajimat i cenové relace,
napf. velky screening vcetné zatézové-
ho EKG, kompletniho ultrazvukového
vySetfeni a krevnich testd, se pohybuje
kolem 10 000 K¢&.

# Rikate, Ze udélate kompletni vyset-
Feni pacienta. Jak postupujete po
zjisténi zavaznéjSiho onemocnéni?
PFi v8i ucté, rakovinu ¢i leukémii
Vase Klinika 1é¢it jisté nemuze?
Kazdé onemocnéni od stanoveni

diagnozy jsme piesto schopni dotahnout

az do konce. Pokud by se jednalo o 1&¢-
bu rakoviny nebo mimotadné naro¢nych
onemocnéni, které vyzaduji specialiso-
vanou péci, pak pacientovi pomuzZeme
prejit na specializované $pickové praco-
visté. Bézné operace ale provedeme sami.

Soucasti kliniky je operacni trakt, ktery

disponuje jednim z nejmodernéjsich ope-

rac¢nich sald v republice. Pracuji u nas vy-
nikajici externisté, Spi¢ky v oboru ortope-

Koupelny prosly rovnéz naroc¢nou rekonstrukci.
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die, gynekologie, dermatologie, urologie,
chirurgie, plastické chirurgie atd. Velkou
vyhodou je, Ze jsme schopni propojit ope-
raéni sal s laserovym pracovistém. Jsou
mista, ktera pii operaci chirurg nemize
postihnout, ale laserem jsou velmi dobie
osetfitelna. Operace jsou pak pro klien-
ta daleko méné zatéZzujici. Vyhledavané
jsou napiiklad gynekologické operace
laparoskopickou cestou, laparoskopické
operace kyly, Zluéniku, slepého stieva,
operace k odstranéni chrapani a celad
Skala dal$ich vykond. Jako dalsi vyhodu
spatfuji v tom, ze ¢ekaci doby u nas jsou
minimalni. V pfevazné vétsiné vysetie-
ni velky screening odhali, ze Gplné staci
uprava zivotospravy, pohybovych a stra-
vovacich zvyklosti a stereotypu, a tak 1ze
pfedchazet budoucim komplikacim.

% Manazefi by méli dbat i na svij
vzhled. Provadite i kosmetické
zasahy?

Jak jsem se jiz zminil, soucasti klini-
ky je laserové centrum, kde mame fadu
riznych typu laserti posledni generace
americké provenience. Jsme schopni
provadét veskeré kosmetické 1 1é¢ebné
zakroky. Provadime i celou $kalu vyko-
nu z plastické chirurgie, napf. vyhlazeni
vrasek v obli¢eji, operace povadlych
dolnich a hornich vi¢ek, operace odsta-
tych boltct, operace prst — zvétSovani
i zmensovani, liposukci — odsavani tuku
k tvarovani postavy, estetické operace
nosu a dalsi. Naproti tomu pomoci la-
seru jsme schopni provést odstranéni
drobnych koznich nadorkl a bradavic,
odstranéni cévek specialnim laserem
i depilaci laserem k trvalému odstranéni
nezadouciho ochlupeni u zen i muzu.

Pokoje byly vybaveny nejen co do krasy, ale i moderni

% Obrat’me list. Cestou k vam jsme si

v§imli mnoha restauraci a obcho-

di s arabsky psanymi firemnimi

Stity. Jezdi k Vam hosté z téchto

zemi?

Jsme jedny z nejvétsich 1azni specia-
lizovanych na arabskou klientelu, ktera
k ndm jezdi jiz patnact let. Nase termalni
prameny maji blahodarny ti¢inek na klou-
by, které¢ maji specialng tito hosté posti-
zeny. Ziji totiz v zemich s teplotami nad
40° C a doma nebo v kancelafich maji
klimatizaci nastavenu kolem dvaceti.
Casté st¥idani extrémnich teplot pak ma
neblahy G¢inek na jejich pohybovy aparat.
A pravé v nasich laznich se 1é¢i nemoci
pohybového a nervového Gstroji. Snazime
se naplnit potieby a ofekavani nasich
klientti. Proto pro né vafime na arabsky
zpusob, personal je Skolen a prochazi fa-
dou tréninkt. U¢i se i arabsky a hlavné
zvyklostem téchto hostti. To, co je unich
pokladano za nezdvorilé, mize byt u nas
normalni a naopak.

# Teplice v Cechach jsou nejstar-
$imi laznémi ve stiedni Evropé.
Vyuzivate této tradice?

Snazime se o to, aby Teplice byly si-
ce nejstarsi, ale zaroven nejmodernéjsi
1azné v Cechach. Pohled na lazefistvi se
zasadné zménil. Nejdalezitéjsim posla-
nim lazni jiz neni jen léCit, ale nabidnout
klientim sluzby na evropské urovni, at’
se to tyka moznosti rehabilitaénich,
relaxacnich a rekondi¢nich pobytu, ale
pfedevsim vztahu naseho personalu
Dnes je kazdému jasné, ze prave klient je
nejdilezitéjsi osobou v laznich. Svédci
o tom i ohlasy téch, ktefi naSe lazné

technikou. Hosté mohou kromé sledovani televize byt

pFipojeni pres pocitac k internetu a spojeni elektronicky

s celym svetem

navstivili a vraceji se k nam praveé pro-
to, ze jsou spokojeni s urovni lékaiské
péce, s ubytovanim i s dal§im servisem,
ktery u nas poskytujeme. Jsem rad, ze se
k nam vraci i fada zahrani¢nich klientt.
Kdyz jsem v ¢ervenci 1998 nastoupil do
funkce generalniho feditele, méli jsme
asi 18 % zahranic¢ni klientely, lofisky rok
jsme méli jiz 70 % ptijmu ze zahrani¢ni
klientely a nasim cilem je tento stav
udrzet.

% Zatim jsme hovotili o lazenskych
hostech. A co Teplicané, maji
moznost navstivit 1azné, zajit si na
masaZz nebo se vykoupat v rehabi-
litatnim bazénu?

Samoziejm¢ ano, jsme otevieni
Siroké vetejnosti. Jiz je pry¢ doba, kdy
tu byly 1azn¢ jen pro lé¢eni nemocnych
pacientl. Ve vSech lazenskych domech,
a mame jich celkem pét, ma vefejnost
moznost vyuzit klasickou lazenskou péci
ambulantni formou pies ZP nebo celou
Skalu dalsich procedur a doplikovych
sluzeb, samoziejmé jako samoplatci. Pro
klienty je zde i Siroka nabidka kulturniho
a sportovniho vyziti, naptiklad posezeni
v pfijemném prostiedi kavarny, baru, ¢i
spole¢enské vecery spojené s hudbou
a tancem. Teplice poskytuji moznost
aktivné vyplnit volny cas naptiklad na
nové budovaném golfovém hfisti, na te-
nisovych dvorcich nebo cykloturistickych
trasach. Nase obchodni politika je takova,
ze chceme za standardni ceny, poskytovat
nadstandardni sluzby. Kazdy, kdo ptijede
do nasich lazni, je u nas vitan.

Pane generalni rediteli, dékuji za
rozhovor.

Snimky Fragmenty: Jiri Pancir

Koupele jsou v modernich ,,vanach* ovladanych pocitaci poskytovany

kazdému hostu primo podle jeho indikace
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At'sijiz o Zendach mysli profesor Knizak cokoliv, vystava
ukazala, Ze vidi slecny skutecné velmi jasné a naplno,
jak o tom sveédci tento snimek, na némz vydavatel
Fragmentii pravé obdivuje Knizakovu ,,Neznou mi-

lenku*

prazské umélecké galerii Manes

probiha vystava dél generalniho

feditele Narodni galerie Milana
Knizaka ,,Sle¢ny z mé hlavy“. Jedna se
0 prace vytvorené pirevazné v minulém
roce, tedy vpravdé o prace nejnoveéjsi.
Knizik jakoby vyvedl z omylu vSechny
ty, ktef'i se domnivaji, Ze mysli predevsim
na problémy Narodni galerie, Ceské te-
levize a na politiku. Jim vytvorena dila
svédc¢i o tom, Ze i velci muZi maji plné
hlavy myslenek mnohem prozai¢téjSich
a Ze jako kaZdy obycejny smrtelnik maji
plnou hlavu krasnych Zen. Sam Milan
KniZik ¥ika o Zenach: ,, Zeny mne inspi-
ruji piredev§im svou jinosti. Libi se mijejich

asi bych
vSechny
poslal k vo-
de. Se svy-
mi schop-
nostmi by
mohl byt
generalnim
reditelem
néjakého
velkého
koncernu,
postavit
si vilu na
Miami
a létat sou-

téla, zpiisob vstupovdni do
situaci a procento vilovos-
ti, které si v sobé mnohdy
uchovavaji. A prdavé tato
vilovost je pro mne nej-
ve vztahu k Zené. Hleddam
v ni vlastnosti, které mi
chybi, abychom tak mohli
vytvorit dokonalejSiho
jedince.*

Ale dlouho nemél
nikdo cas vénovat se
Knizdkovym vysnénym
sle€nam, nebot’ najednou
se vystavni sini rozlehl
vykiik ,,Jezisi, on je tu
president!” a at’ se na nas
profesor Knizak nezlobi,
president Klaus zastinil
naraz v§echny jeho milen-
ky. ,, Byt panem Klausem,

kromym letadlem na veceri do Parize ¢i
do Rima. Ze obétoval cast svého Zivota
velmi nevdeécné a zcela vysilujici praci na
budovani novych struktur nasi spolecnos-
ti, povazuji za neco, co by mélo byt ma-
ximalné ocenovano,* tekl kdysi profesor
Knizak o panu presidentovi a svij obdiv
k nému nikdy neskryval. Nyni ma, jak
sdélil vSem pritomnym, nefalSovanou ra-
dost, ze se stal Vaclav Klaus presidentem
a pfedevsim z toho, ze Vaclava Klause
ziskani nejvyssi statni funkce nezménilo
a chova se ke svym blizkym stale stejné.
Jak tika vystizné pani Livie: , Klaus je
Klaus, at déla cokoliv.”

Rovnéz pani Marie Knizakova byla
navstévou pana presidenta odménéna po
zasluze, nebot’ malokdo vi, Ze lvi podil
na usporadani vystavy méla pravé ona.
Profesor Knizak zije totiz v zadporném
Casoprostoru a proto veskeré praktické
a organizacni starosti lezi na bedrech

Pani Marie Knizdakova stéstim, ze prisel pan president, skutecné zarila.
Fotografie potvrdi, Ze vedle néj omladla nejméné o dvacet let
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Vyraz tvare profesora Knizaka nasvedcuje, ze md z navste-
vy presidenta Klause nejméne stejne velkou radost jako
pritomni navstévnici. Snimek ho zachycuje v momentu, jak
si nadsené vede pana presidenta do vystavni sine

jeho kiehké pani. Na §tésti se vzajemné
doplnuji a i kdyz to tak nevypada, pani
Marie je velmi houzevnatd a schopna
zena, ktera je opravdovou oporou svému
pretizenému manzelovi. 1 pfi v§i ucté
k nému vime, ze by nemohl vSe bez ni
stihat tak, jak stiha. Malovat, kompono-
vat, fidit Narodni galerii, psat a ucastnit
se mnoha kulturnich i politickych akei.
K tomu je opravdu pottebna opora nebo,
jak trefné fika Milan Knizak, pfimo pro-

(A8

Kulturni viozku na vernisazi prednesl Jaroslav Svéceny, kte-
ry jesté pred tim ukdzal panu presidentovi slecnu, ktera je
podle néj ta nejhezci. Vlevo nasloucha poslankyné Katerina
Dostalova, jejiz kladny vztah nejen k pritomnym paniim, ale
i kumeni je znamy. Jisté ji mnohé v Manesu inspirovalo pro
Jjeji cinnost v jeji umélecké galerii v Olomouci

Benesovou

linani: ,, Mam pocit, Ze tam, kde vstoupi
do vztahu mezi dvéma lidmi laska, miize
se mezi nimi vyvinout vztah ne nepodob-
ny funkci jednovajecnych dvojcat. I mysl
a intuice zacnou pracovat na podobnych
frekvencich. Pro toto je zirejmé nejlepsi
vyraz prolinani dvou osobnosti.*
Houslovy virtuos Jaroslav Svéceny
pfednesl na uvod vernisaze skladbu
Milana Knizdka. Malokdo totiz vi,
ze profesor Knizak sklada i hudbu.
V Sedesatych létech
zalozil dokonce
hudebni skupinu
,, Apostolovée*, ktera
se postupné piejme-
novala na ,, Déti bol-
Sevismu® a posléze
na, AKTUAL". Podle
vyjadieni zahra-
ni¢nich odborniki
patfila mezi prvni
punkové kapely ve
svété. Zasadné hrala
vlastni skladby a zpi-
vala Cesky. Nékteré
z jejich pisni jako
napt. , Miluji Tebe
a Lenina“, , Déti
bolsevismu®, , Vana
rumu® se staly v té
dobé slagry. A to by
nemohl byt v cele
skupiny c¢lovek jako
Knizak, aby nepouzi-
vala vedle tradi¢nich
i velice netradi¢ni na-

Na vystavée bylo kromé pana presidenta i mnoho dal-
Sich politickych celebrit. Snimek zachycuje kanclére
presidenta republiky Jiriho Weigla spolu s pani Libusi

stroje jako napf. sirénu, vrtacky, sekeru,
motocykl, zvony, plechovky naplnéné
sklem. V soucasné dob¢ sklada profe-
sor Knizak vaznou hudbu a jak nam
nedavno prozradil, piSe dokonce operu.
Po vyslechnuti své skladby Milan Knizak
oficialné ptivital pana presidenta a poté
nékolika slovy vysvétlil pfitomnym na-
vstévnikam, jak vznikala dila zde vysta-
vena: ,, Rad maluji uplné volné véci, které
ke mné samy prichazeji. Délam to, co mne
vyzve a samo naplni. Vétsinou jsou to
véci, které se nezdaji moderni. Nedavno
mi byla polozena otazka, co bych délal,
kdybych byl ted’ mlady. Zamyslel jsem
se nad tim a myslim, ze bych maloval
banalni, nediilezité a neaktualni obrazy
nebo bych nalepkoval. Napriklad nékte-
ré reklamy k tomu primo vybizeji. Zajima
mne, co neni primo aktualni bez zavazku
delat neco dilezitého. Velkych gest bylo
Jiz tolik, Ze nezavazny postoj piisobi témer
demonstrativne.” Vystava napovida, ze
v minulém roce zapliiovaly mysl profeso-
ra Knizaka Zeny, Zeny a zase zeny.
,,M¢li bychom si pfi kazdé tinave,
v kazdém pracovnim kolapsu zachovat
jiskru radosti, ktera nam neustale pfipo-
mina, jak je to bajecné, ze mizeme pra-
covat. Ja jsem totiz v této zemi po dlouha
1éta nemohl délat nic, a kdyz, tak v totalit-
nim skrytu, a tak jsem vdécen, Ze mohu
pracovat, i kdyz z toho nékdy, prominte
mi ten vyraz, ,padam na hubu‘, sméje
se profesor Knizak a jak jsme vidéli, pan
president s nim viele souhlasil.
Snimky Fragmenty: Ivana Haslingerova
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Gala galerie u Frantika

IVANA HASLINGEROVA

ernisazi kreseb FrantiSka Trnobranského byla oteviena

v arealu byvalych Vinarskych zavodu v Praze 9 galerie

karikaturistu ,,Gala galerie u Frantika“, jedina svého dru-

hu v republice. Jeji majitel FrantiSek Trnobransky do ni pozval
vSechny ty, ktefi se chtéji bavit.

FRAGMENTY Z KULTURY

Frantisek Trnobransky predal ,, Frantikirv
rad* za duchovni i faktickou podporu Josefu
Fouskovi, Oldrisce Telenské, Janu Preucilovi,
svému bratrovi a Radimu Uzlovi, kterého za-
chycuje snimek

Jednim z kmotru galerie
byl Herec Preucil, ktery
precetl dopis virtudalniho
Frantika a popral galerii
vse dobré

Coteroristicky utok? To jen ministfishani
do slatnﬁ\o o xpoé'lu o m

Predseda Ceské unie karikaturistii
Josef Kobra vyhlasil u prileZitosti ote-
vieni nové Gala galerie soutéz kresle-
ného humoru pro cleny jejich unie pod
nazvem ,,Co Té nepdli, nehas“. Jeji
uzaverka bude 30.9.2003 a 6.12.2003
budou vyhlaseny vitézové na vernisazi
k teto soutezi v Gala galerii u Frantika.
Prohlasil, Ze se mu tam tak libi, Ze hod-
la oslavit své Sedesatiny koncem roku

pravé v této a zadné jiné galerii A zde vidite Frantika v celé paradé

»JiZ v prvobytné pospolné spolecCnosti tesali do
skal lovci mamutit epigramy proti svym vilddciim.
Zdda se mi, Ze u nds piibyva SaSkit a ubyvda humo-
ru a pritom humor léci. NaStésti, ackoliv humor
nemiiZe mit potomky, vymieni volit u nds nehrozi
a tato galerie ho bude pomdhat §ifit. Preji ji proto
hodné $tésti do budoucna,” sdelil kmotr galerie
Josef Fousek (vievo) Frantisku Trnobranskému
(vpravo) v reakci na své ocenéni. Pod vousy se
sméje dalsi kmotr galerie Radim Uzel

A nebyl by to Josef Fousek, aby se diplomem oka-
mzité nalezité nepochlubil vsSem Zendam kolem
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Luzana Stirska
Jam jen Vam®

“Miluji tu-
to muziku
a mél jsem
to Steésti po-
slechnout si
Ji v jednom
z Cer-
nosskych
kostelu
v Harlemu.
Byl to miy
nejvetsi
lidsky, kul-
turni, ale
i duchovni
zazitek. Kdyz se da takhle povidat s Bohem, to se poté da i na néj
verit. nebot je citit clovecinou,* Fika o gospelech pani Zuzany Pavel
Dostal. A pani Zuzana mu hned zazpivala nadhernou pisen s textem
Jirtho Suchého ,,Kdyz je mi nejhur*

Ladislav Jakl
projevil obdiv
nad odvahou
pani Stirské
pozvat si
urednika
a Ccekat, Ze
bude sranda.
A ona ji do-
konce z néej
vymackala.
, Mél jsem jit
na zkousku se
svou kapelou
a kdyz jsem
rekl, Ze jdu na Stirskou, smali se mi: ,Jo to zname, to je takovy to
dynamo. Vsimnéte si, ze ji moji kolegové nalezli prezdivku podobnou,
jako mel Gilbert Bécaud, kterému vikali muz dynamit,” uvedl Jakl.
,,Se svym suchym anglickym humorem rozesmal nekolikrat jeviste
historkami ze zakulisi Poslanecké snemovny, ale predevsim Sokoval
pritomné divaky, jak divokym rockerem je. Poprvé se v Gospel Party
Semafor trasl v zakladech,* vzpomina pani Zuzana na navstévu pana
Jakla v jejim predstaveni a dodava: ,, Pro pana Ladu zazpivam ,Go li-
ke Elijahout’, coz by mu mélo byt blizké a snad se mu to bude libit*

IVANA HASLINGEROVA

FRAGMENTY Z KULTURY

Jazzovém klubu v prazské
Reduté probéhl slavnostni
kfest noveého alba Zuzany
Stirské ,,Vam jen Vam“ s podtitulem
»,2Zuzana Stirska & Gospel Time*.
Producentem alba byl Karel Vagner,
ktery ho natocil ve svém Studiu
Charlies company, s.r.o. ,Gospel
Time Party“ je smésice gospelovych
a country songu, spiritualu a blueso-
vych pisni. Nechybi ani muzikalové
melodie ve viastni upravé. VZdy se
ale jedna se o hudbu velmi melo-
dickou a emotivni. | kdyZ se jedna
o hudbu duchovni, jeji pisné maji
daleko od nabozZenskych popévku.
Pisi pro ni textafi jako Jifi Suchy,
Ivan Mladek a Josef Fousek, jejichz
texty se vyznacuji velkou davkou
nejen humoru, ale i moudrosti, nad-
hledu, nepatetickou oslavou Zivota
a spravnych mezilidskych vztahu.
Vznikly ale jiz i puvodni ceské ,ja-
koby-gospely“ autoru Karla Vagnera
a Jifiho Kadefabka. Nechybéji ani
muzikalové melodie ve vlastni upra-
vé. Pravidelnou soucasti predstave-
ni Gospel Time Party v Semaforu je
rozhovor se zajimavymi osobnostmi.
Na podiu se jiz objevili napriklad mi-
nistr kultury Pavel Dostal, generalni
feditel Narodni galerie Milan Knizak,
Ivan Mladek, senator Vaclav Fischer,
tajemnik a poradce presidenta re-
publiky Ladislav Jakl, Petr Stépének,
Honza Musil a mnoho dalsich hostt,
z nichz vétsina se na krtu objevila.

Snimky Fragmenty Ivana Haslingerova
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Palaci knihy Luxor probéhl
slavnostni kiest knihy Petra
Stépénka wUkradena televize*
»Co na obrazovce nebylo“. .,V
Radeé pro rozhlasové a televizni vysilani
(RRTV) je vyvazenost klicové slovo a jak
se tak divam na pritomné, nachazeji se
na krtindch knihy Petra Stépdanka, ktery
Jje ¢lenem této ,zlocinecké* organizace,
pratelé i nepratelé v jednom Siku, coz
Jje dobre. Kromé toho, Ze je Petr clenem
RRTV, je téz publicista, hudebnik a snad
nejlépe ho vystihuje jeho prezdivka mezi
prateli Padro Padrone. Doufam, Ze mé-

vevr
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knize nekres-
tansky vydeélat
a kniha sla pek-
ne na odbyt,”
uvedl feditel
nakladatel-
stvi Votobia
Praha Petr
Zantovsky.
Nazev
knihy, ktery
v sob& ukryva
hned né&kolik
vyznami,
vymyslel dle

a nejhorsi recenzi a nenechaji na nikom sdéleni Petra
z pritomnych nit suchou, abych mohl na  Stépanka jeho

,,Cenim si toho, ze se miij pritel Mirek Topolanek nezachoval jako svaty Petr, neza-
prel mne a prisel jako kmotr. Protoze vim, ze mi hrozi, Ze budu podobné jako Jezis
ukrizovan jistou skupinou politikii a novindrii, * uvital autor pana sendatora. Kmotr se
zasmal: ,,Oba Petrové pry nevédeli, zda skutecne prijdu. To bych jim neudelal, kdyz
Jjsem to slibil, i kdyz to pro mne nebylo lehké, protoze poprvé jsem kmotrem néjaké
knihy. Clovék musi ale obéas udélat néco poprvé. Znam viechny lidi od prizmérnych
a nekontroverznich az po zivé a kontroverzni. Petr je rocker a rebel, enfant terrible,
a to nejen medialni ale i politicky, ale piedevsim je to miij piitel“

Ukradena televize” aneb
_60 na obrazovce nebylo®

IVANA HASLINGEROVA

Autor knihy a jeji kmotr tésné pred kitinami...

ptitel Ladislav Jakl. Pfedné na pfelomu
let 2000 az 2001 si zaméstnanci Ceské
televize ukradli vefejnopravni obrazov-
ku sami pro sebe. Instituce, kterou si
plati vSichni obcané a ktera ma slouzit
v§em, se zménila v hlasnou troubu uzké
z&jmové skupiny. Zpusobilo to nejvétsi
otfes demokracie od listopadu 1989. Za
druhé pry také nékdo ukradl TV NOVA.
Kdo a komu? Pfesnéji Kdo komu? Podle
nasich médif ukradl televizi zly a zakef-
ny ¢esky podvodnik hodnému, poctivému
a ctihodnému americkému podnikateli.
Rada faktd a indicii v8ak naznaduje,
ze je leccos jinak, ba dokonce naopak.
Podobna situace se odehrala pozdéji ko-
lem televize TV 3. Do tietice nam mohou
byt vSechny televize ukradené.

,,1ato kniha je mym soukromym pii-
spévkem proti lidské blbosti i kdyZ vim,
Ze tento boj se vyhrdt neda,“ uvedl autor
knihy Petr Stépanek. Dodal, e v knize
jsou nazory Petra Stépanka, ktery si od
nikoho nenecha vzit pravo je fikat a bu-
de se jimi Fidit. ,, Zijeme ve zvidstni zemi.
Stale zde vsichni hovori o odpolitizova-
ni televize. Snad nejvice ministr kultury
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Sendtor Viadimir Zelezny a prvni dama publicistiky v jeho televizi
Jana Bobosikova se vyborné bavili

Dostal, ktery je pritom nejvice v zakulisi.
Pred dvema lety nedaleko u sv. Vaclava
demonstrovaly tisice obcanii za svobodu
slova. Pritom nejznaméjsi medialni kauzy
maji jinou podobu v médiich, nez kdyz
si sednete k dokumentim a prostudujete
je. Virtudlni realita u nds vitézi nad
v§im. Aby ale nevznikl mylny dojem.
Nesmirné si prdace slusnych novinaru
cenim. Devét let sedim na RRTV vedle
Jirtho Novotného, ktery je mym otcem,
bratrem i pritelem v jedné osobé,* dodal
Stépanek.

Na presentaci byl osobné pfitom-
ny senitor Vladimir Zelezny a prvni
dama publicistiky na TV NOVA Jana

Bobosikova. Jejich pritom-
nosti byli rddi nejen oba
Petrové, ale i kmotr knihy,
pfedseda ODS a senator
Mirek Topolanek, ktery sdé-
lil: ,,Zavidél jsem Viclavu
Klausovi, Ze naSel odvahu pozvat k sobé
Viadimira Zelezného a postavit se tak
proti celé verejnosti. Kdybych byl udé-
lal tehdy totéZ, nebylo by moje gesto tak
silné. Nyni to mohu udélat, i kdyz to ne-
byl hlavni ditvod, proc jsem zde. Budu to
parafrazovat, ale Voltaire jednou napsal:
., Nemusim s Vami souhlasit, ale udélam
vSechno pro to, abyste sviij nazor mohl
presentovat® a proto jsem prisel. Kniha

0

Pan senator se tak rozjel, ze se podepsal i na zed Paldace knihy Luxor

Po pripitku autor a kmotr podepisovali a podepiso-
vali...

Petra je jednim z pohledii, ktery pomii-
Ze Ctenarum utvorit si vlastni ndzor.
Prestoze se mnohdy hadame, musime byt
schopni respektovat nazor toho druhého.
Doufam, ze kniha bude brzy ohmatana
a bude inspiraci pro mnohé z Vas.*

Na dotaz Fragmentt, kdo komu
tu televizi tedy ukradl, zda Zelezny
Lauderovi nebo to bylo naopak, odpoveé-
dél Petr Stépanek, ze Ronald Lauder chtél
prodat svoji firmu CME spolecnosti SBS.
Prodej celé TV NOVA mél stat 615 mil.
dolart. Lauder ji chtél ale prodat vcet-
né licence, ktera mu nepatfila. Patfila
Zeleznému a teprve po té, co ji nechtél
Zelezny prodat, strhla se ona mela neboli
start valky o NOVU. A po této odpove-
di jiz nasledoval slavnostni kfest knihy
a pripitek na to, aby byla co mozna brzy
hodné ohmatana.

Od Petra Stépanka je to skvély po-
¢in, ze uvadi véci kolem nasSich televizi
na pravou miru, nebot’ v knize je uvedena
spousta informaci, které nikdy neprosly
nasim tiskem. Je navic potésitelné, ze
o tuto problematiku projevuji zajem i nasi
vrcholovi politici a nezbyva nez doufat,
ze se blyska na lepsi Casy.

Ukazky z knihy jsou uvedeny v in-
ternetové podobé revue Fragmenty
na www.fragmenty.cz, a to v rubrice
LKULTURA - Nase televize®.

Snimky Fragmenty: Ivana Haslingerova




Informacni systémy zbozniho hospodarstvi

pro textilni vyrobu a obchod

- dvojjazycné aplikace (Cesky / némecky)

- vyvoj provadén s textilnimi odborniky

- 2000 zakazniki, 6950 aplikaci v Evropé

- individualni prizpusobeni aplikaci

- zpravy primo od vzdaleného vyrobce

- servis a §koleni v Ceské republice
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