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Se Svazem Evropsk ych
Socialistick ych Republik na vécné

Casy a nikdy jinak?

ase zemé vstoupila do Evropské unie: Vim- Ze se

slusi> aby k takové udalosti §éfredaktor napsal

néjaké sdéleni- JistéZe naSe pristoupeni prinese

v budoucnosti i nékteré vyhody: Jenze ¢lovéku se
neodbytné vkrada na mysl Ze nasi ob¢ané podlehli masivni
jednostranné vladni kampani a dali své ano pro vstup do
dalsiho socialistického sourucenstvi> ze zase budeme po-
slouchat cizi mocnosti a vyvé§ovat vedle nasi vlajky i vlajku
Svazu Evropskych Socialistickych Republik (SESR’ a to na
Cestné pravé strané podobné jako kdysi vlajku SSSR- Po
svém navratu z Bruselu fekl jiz 22- prosince 2°°! president
republiky Vaclav Klaus: ,Socialisticky demokratismus se
v EU prosazuje takovym zpiisobem ktery se nedati v Zdd-
né jednotlivé zemi- A bruselskd Evropa je toho ptikladem:
Jdeteli po budové bruselské centrdly tak na Vis dychd ze
v§eho mozného’ ten vzduch je tim nasdkly Tato slova pana
presidenta vyjadfuji to nejpodstatnéjsi o soucasné tvari EU
a kdyby pro nic jiného tak jiZ jen pro tento jeji ,socialistic-
ky demokratismus“ nemtze zadny liberalné myslici obcan
mit z pripojeni se k ni radost A velkou doposud nezodpo-
vézenou otazkou je hospodarsky dopad takového kroku:
Ctenafe téchto fadkh lze odkazat na fakta uvedena napt-
v pracich feditele Centra pro ekonomiku a politiku (CEP
Petra Macha autora knihy ,,Zapomenutd transformace®
Mojmira Hampla- ¢i Petra Adriana: vysokoskolského pro-
fesora a spoluautora , Manifestu ceského eurorealismu® Lze
predpokladat Ze kdyby se lidé nad témito fakty zamysleli
dopadlo by urcité jejich hlasovani pro vstup do EU jinak
kdyz uz pro nic jiného tak z pudu sebezachovy-

Nase média davala bohuzel prostor pouze jednostranné
proevropské kampani a jak znamo: obc¢ané voli podle bill-
boardu a podle televiznich SotG- Neni to jen nase narodni
stadni vlastnost- Lze si vzpomenout jak Némci délali kdysi po
zvoleni kancléfe Kohla prizkum- kolik Kohli a kolik jinych
politikd viselo na billboardech a zjistili- Ze procenta ziskand
ve volbach pro jednotlivé strany zhruba odpovidala poméru
poctu obrazki jejich predstavitelr Kdyz se jesté k tomu pridaji
neuskute¢nitelné sliby> kterymi nas lakali nasi vladni euro-
filové> pak z kampané o EU by si mély nase pravicové strany
vzit piiklad- Obcané chtéji slysel libivé nesplnitelné sliby: vidét
stokrét v televizi nesmyslny Sot o tom> jak se budou mit nasi
dichodci dobfe nékde u more v Portugalskw a uz viibec nedo-
mysleji Ze jen na letenku tam by padl jejich ¢tvrtletni diichod:
Pravda se ve volebni kampani u nas nevyplaci- Kone¢né to
vidime na ptikladu na nasi politické scéné- CSSD slibovala
ob¢anim nebe na zemi a kdyz na zdkladé této nemravné

IVANA HASLINGEROVA

kampané vyhrala volby
nyni navrhuje reformu
vetejnych financi kterd
dopadne na jeji nejchudsi
volice mnohem tvrd$im
zplisobem’ nez by dopad-
la i ta nejosttejsi reforma
ODS: Voli¢i CSSD ale
mohou na socialistickou
»pravdomluvnost® a pre
dev$im na svou lehko-
vérnost jen hubovat nic
uz zménit nemohou- A presné totéz bude platit od - kvétna
20049 prikazech a rozkazech EU-

I pres tato fakta je v dané situaci dobré zaujmout postoj vy
¢kavavé optimisticky- V kazdém pripadé 1ze ocenit postoj Jana
Zahradila k zamitnuti Evropské tstavy na summitu v Recku-
Lze ocenit: Ze jednal presné podle svého védomi a svédomi
tak jak mu kdZe poslaneckd pfisaha: a nelegalizoval svoji
pritomnosti v Konventu Evropského parlamentu néco’ s ¢im
nesouhlasil Je tedy zarukou toho> Ze i svym jednim hlasem
dokaze za nasi zemi v budoucnu bojovat- Lze jen litovat: ze
takova osobnost nebyla ministrem zahrani¢nich véci v dobé
kdy bylo mozné vyjednat pfistupové podminky lepsi neZ ndm
je vyjednal ministr souc¢asny: Nemohly by tak v EU projit
zdkony které nasi republiku budou v budoucnu poskozovat
a do EU bychom vstupovali v nesrovnatelné lepsi posici- Lze
jen litovat- ze takova osobnost neni ministrem zahrani¢nich
véci nyni kdy je tfeba ochranit nade zdjmy mezi staty unie
v ramci navrhu novych smérnic vedoucich k navrhu Evropské
ustavy- Navic by to sebejisté bruselské uredniky pfinutilo vzit
na védomf Ze jsou v Unii i jiné osoby nez Rasmussen> Chirac ¢i
Schroder a Ze museji i na né brat pfi sestavovani istavy zfetel
Nezbyva nez doufat> Ze se jednou Jan Zahradil ministrem
zahranici stane a Ze> byt trpaslici- budeme hrat v EU neza-
nedbatelnou tlohu- Velikost statu nedéla pouha rozloha ale
predev$im jeho predstavitelé- Staci pfipomenout Karla IV
nebo alespon presidenta Masaryka:

Je tfeba rovnéz ocenit usili naseho pana presidenta: kte-
rému se snad podarilo o pamatné pilnoci na ! kvétna 2004
probudit z nitra nasi zemé k zivotu Blanické rytife> ktefi se
budou za nas bit aby nas ten socialisticky demokratismus
uplné nepozrel Je nejvyssi cas> aby uz konecné prisli nasi zemi
na pomoc a vysvobodili ji pod jeho vedenim z moci socialistt
domacich a zejména téch evropskych-

Pomdhej mu R tomu Biih!
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-4- FRAGMENTY
Nevstoupili jsme do

Evropy ale do EU

VACLAV KLAUS

Nevstoupili jsme do Evropy- protoze v té uz davno jsme a byli jsme v ni vidycky- i v dobach nasi nejvétsi poroby- Vstoupili
jsme do Evropské unie a nesmime se tam ztratit:

Musime zajistit- aby nedoslo k rozmazani nasi identity a ke ztraté zakladnich atributi ceského statu:

Do Evropské unie nevstupujeme jako jednotlivci ale jako Ceska republika- Musime se v ni proto prosadit jako cely cesky stat:
jehoz ikolem je zajistit prosazovani toho- co presahuje individualni zajmy kazdého z nés

Nepfipustme ani na okamZik aby tyto zajmy byly nékym oznacovany za nacionalismus:
Musime udélat vsechno pro to- aby byl pomér toho- co ziskdvame a co ztracime- pro nas priznivy

pulnoci ! kvétna 2004 pre-
stala Ceska republika existovat
jako samostatny statni celek
a stala se soucasti Evropské unie- Nasi
obcané se stali aktivnimi ucastniky
jedné z nejvyznamnéjSich udalosti
dosavadni existence ceského statu-
Rikam'li dosavadni existence mam
na mysli jeho celou tisiciletou historii’
nikoli jen relativné kratkou chvili no
vodobé statnosti- tak jak se utvorila po
1. lednu roku %93
Pro nikoho z nas to nebylo neceka-
né- Bylo to pripravovano dlouhou dobu
a mélo to mnoho predstupnt- Jiz v lis-
topadu roku 1°%° statisice z nas — témér
podvédomé a proto zcela spontidnné
- vyslovily heslo ,,Zpét do Evropy* které
se stalo jednim z nejdulezitéjsich sym-
boli celého naseho dalsiho vyvoje- Stalo
se vyzvou k pfekonani piil stoleti trvajici
uzavienosti nasi zemé k prekondni na-
§1 tehdejsi nepfirozené a jednostranné
orientace vychodnim smérem- k ukon
¢eni naseho nerespektovani zékladnich
hodnot politickych a ekonomickych
systému uspésné fungujicich na zapad
od nés a k ukonceni nageho nepodileni
se na ¢innosti téch evropskych instituct
které se vytvorily v dobé nasi absence
na demokratickém vyvoji svobodné ¢as
ti evropského kontinentu mezi inorem
1948 3 listopadem 1°%% instituci které
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daly Evropé jeji dne$ni tvai- Tuto vyzvu
jsme prijali a jejim vysledkem je vstup
do Evropské unie- V tomto smyslu byl
1. kvéten 2094 teckou za vyvojem po-
sledniho jednoho a piil desetileti:

Byl umoznén pfestithanim ostna-
tych dratd na naSich hranicich v po
slednich dnech listopadu 1°%°- Byl
spojen se zrodem a postupnym zranim
nas$i demokracie a s diislednym prosaze
nim hodnot svobodné spole¢nosti v nasi
zemi- Byl pfedpfipraven mnoha nasimi
vlastnimi radikalnimi opatfenimi- na
prvnim misté otevienim hranic nejen
pro pohyb lidf ale i myslenek a nazort
velmi brzy poté liberalizaci obchodu (te-
dy uvolnénim pohybu zbozia sluzeb pres
hranice’ a v neposledni fad¢ i liberaliza-
ci finan¢nich transakci coz nasi zemi
a nasi ekonomiku otevrelo Evropé a své-
tu: Byl potvrzovan ¢lenstvim v mnoha
regionalnich> evropskych i globalnich
institucich - v Severoatlantické alianci
v Radé Evropy v Mezindrodnim méno-
vém fondw v Organizaci pro bezpec¢nost
a spolupraci v Evropé& v Organizaci pro
hospodarskou spolupraci a rozvoj ve
Stredoevropské zéné volného obchodw
ve Visegradském seskupeni a v radé
dalsich- Byl pfedznamenan nasim pii
druzenym c¢lenstvim v Evropské unii
jiz od fijna 1293 a na$i oficialni Zadosti
o plné ¢lenstvi v lednu '°°¢- Hlavné
vSak byl kazdodenné uvadén v zivot
nas$i domaci aktivitow spojenou s radi-

kalni rekonstrukci naseho politického’
ekonomického a viibec spolecenského
systému Nejednoduchd posledni léta
masivniho pfejimani pravniho systému
Evropské unie byla uz jen zavére¢nym
vyvrcholenim tohoto procesu

Jak uz to v Zivoté ¢lovéka i celé lid-
ské spole¢nosti byva timto dnem jsme
néco ziskali> ale soucasné i néco ztra-
tili- Vzdy je néco za néco- Méli bychom
udélat vSechno pro to> aby byl pomér
toho’ co ziskavame a co ztracime> pro
nas priznivy> coz v zadném pripadé ne-
ni a nebude automatické V prvé radé to
bude zdviset na nas samotnych-

Podminky> které v soucasnosti pla-
ti pro vSechny clenské zemé Evropské
unie’ stejné jako specifické podminky
které jsme si pro sebe pred vstupem vy-
jednali my sami (a ted je zbytecné prit
se 0 to’ zda optimalné ¢i nikoli> jsou
vnéjsi danosti a my je dnes nemizeme
zménit- Musime se uvnitf nich naudit
pohybovat: Musime se v prostoru kte-
ry ndm oteviraji prosadit nejen jako
jednotlivci a jednotlivé instituce: ale
i jako cely cesky stat- jehoz tkolem je
zajistit prosazovani toho> co presahuje
individualni zdjmy kazdého z nas- Tyto
$ir$i zajmy existuji a nepfipustme ani
na okamzik aby byly nékym z nas ¢i
nékym mimo nas oznacovany za dav-
no prekonany nacionalismus- Vidi
nadim predchiidcim jsme povinni
zajistit pokracovani ceské statnosti

Do Evropské unie nesmime vstupovat
jako jednotlivci nebo jako jednotlivé
instituce: obce: mésta: ¢i regiéony: Do
Evropské unie vstupujeme jako Ceska
republika-

Mimotadnost této historické chvile
motivovala fe¢niky u nas i v zahranici
k vznesenym projeviim o Evropé o ev-
ropanstvi o evropské civilizaci a kul-
tufe a o hodnotach: které se po staleti
na tomto kontinentu - ur¢ité ponékud
jinak nez v jinych ¢astech svéta — prosa-
zuji- Motivovala fe¢niky k poezii- Chtél
bych pred tim varovat My nevstoupili
do Evropy protoze v té uz davno jsme
a byli jsme v ni vzdycky i v dobach
nas$i nejvétsi poroby- My vstoupili
do Evropské unie a na$ tkol je proto
daleko prozaictéjsi: umét se orientovat
a pohybovat v bruselskych strukturach
a v jimi utvafeném slozitém nadna-
rodnim celkw ktery s poezii nemd nic
spole¢ného- Nesmime se tam ztratit
Musime zajistit- aby nedoslo k rozma-
zani nasi identity a ke ztraté zaklad-
nich atribut ¢eského statu- kterych si
- pevné véfim - vsichni vazime a vazit
budeme i nadale-

Jsem optimista: Proto jsem presvéd-
¢err ze v tomto naSem ukolw v ukolu
v soucasnosti zijicich generaci pred
minulosti i budoucnosti obstojime a Ze
této mimoradné chvile vyuzijeme v po
zitivnim sméru
Snimek Fragmenty: Jit{ Pancit

J

Evropa Vaclava Klause

PETR HAJEK

Posledni den pfed vstupem CR do EU v patek 30. dubna 2004 vydal president
republiky Vaclav Klaus knihu , Evropa Vdclava Klause”. Jde o jeho komplexni
pohled na téma evropské integrace. Kniha je tvorena zasadnimi texty od
roku 1993 do nejzhavéjsi soucasnosti. ,V tomto smyslu je tedy tato kniha
kompletni, vybiral jsem tak, aby v ni byly zastoupeny texty tézsi a lehci, prosté
aby byla dostatecné reprezentativni a soucasné - snad - Ctivd. S touto nadéji ji
preddvadam ceské verejnosti’, fika o knize autor. Pii podpisu knihy v palaci knihy
Luxor na Vaclavském nameésti v Praze se verejnost naposledy setkala se svym
presidentem v poslednich hodinach pied vstupem CR do EU.

\
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POLITICKY KOMENTAR

ne ¢ cervna 2°°4 odesel ve
véku 3 let nejvétsi americky
president a nejvyznamnéjsi

politike kterému vdéci cely svét véetné
nasi republiky za odchod komunistic-
kych rezimia na smetis$té déjin- politik
jehoz hlavnim politickym krédem bylo
Ze komunismus je ve své bytostné pod-
staté zIy rezim- se kterym nelze mirové
koexistovat> ale proti kterému je nutné
bojovat> politik- kterému i my vdécime
za to’ Ze jiz neZijeme v komunistickém
marasmu - Ronald Reagan: Diky nému
se cely civilizovany svét zbavil nejvét
$iho nestésti lidstva> sovétského komu-
nismw a Evropa prestala zit v tyranii-
Jesté za jeho Zivota historie ukazala
ze pravé v osudovych a krizovych situ-
acich se plné vyjevuji dobré a $patné
vlastnosti politickych vtudct: Dobry

Nas asvoboditel

Ronald Reagan zemrel

IVANA HASLINGEROVA

vidce: jakym byl pravé
Reagan> musi mit odvahu
fici nahlas co sice kazdy
stejné vi> ale boji se to vyslo-
vit- A prezident Reagan byl
presvédcéen o tom: ze ko-
munistické rezimy predsta-
vuji moralni zlo a hrozbw
proti které je nutné bojovat-
a co je dilezité> nebal se to
vyslovit nahlas- Historie
boje s komunismem uka-
zala> jak dilezita byla
Reaganova osobni odvaha
a vuddi schopnosti ukotve-
né v hlubokém moralnim
presvédceni o spravnosti
kone¢ného cile: Deset let po
nastupu Reagana do uradu
prezidenta se zhroutil cely
komunisticky blok:
Vzpominam- jakym
$okem bylo pro tehdejsi
sovétské politiky zvoleni
Reagana v roce %% americ
kym prezidentem Az do té doby jim totiz
Amerika ustupovala a oni jeji politické
ustupky brali jako znamku slabosti a jako
signal Ze si mohou dovolit vice a vice’
jak ukézaly udélosti v Ceskoslovenskuw
Afghanistanw Angole: Nicaragui a jinde:
Hospodarské styky s ni slouzily navic
Sovétim predevsim k ziskavani moderni
technologie a devizovych pffjmi s cilem
zvySovat technickou vyspélost armady
Reagan ucinil podobné politice konec
Jednim z prvnich Reaganovych opatfeni
po nastupu do tradu bylo vyrazné zvyseni
vojenskych vydaji- které byly za Carterovy
vlady postupné omezovany- Sovétsky svaz
se snazil odpovédét stejné ale Reagan byl
pevné presvédcen o mnohem vétsi ekono
mické sile americké ekonomiky zalozené
na volném trhu v porovnani s centralné
regulovanou sovétskou ekonomikou-

Stejné tak byl presvédcen: Ze sovétska
ekonomika se pod tihou usili udrzet
vojenskou paritu se Spojenymi staty
zhrouti- Reaganova vldda rovnéz pfistou-
pila k omezovani hospodatskych styki se
Sovétskym svazem predevsim u vyvozu
vyspélé technologie a poskytovani doto-
vanych uvértr

Nova americka politika preziden-
ta Reagana vyvolala vinu negativnich
reakci nejen v Kremlu ale i u fady za-
padoevropskych politiki a predevsim
u tzv- intelektudlii™ Jejich odpor se
projevil velmi intenzivné v souvislosti
s rozmistovanim raket stfedniho do
letu v zapadni Evropé a po vyhlaseni
Reaganova programu tzv- ,,hvézdnych
vdlek“ neboli vytvoreni obranného
§titu proti napadeni jadernymi rake-
tami- Reagan byl vS$ak hluboce pie-
svéd¢en o moralni spravnosti svého
tvrdého pristupu ke komunistickému
zlw a toto presvédceni mu dodavalo
silu i v takovych situacich> kdy o jeji
spravnosti pochybovali jeho nejblizsi
spolupracovnici a kdy se proti nému
stavéla dokonce i jeho vlastni dcera
coby mirova aktivistka- A jeho politika
prinasela diky tomuto jeho presvédceni
postupné tspéchy: Sovétska ekonomika
zacala brzy pocitovat tihu snahy udrzet
se Spojenymi staty krok v oblasti vydaju
na zbrojeni- Konflikt v Afghanistanu se
prodrazoval a americka vojenskd pomoc
odpurctm sovétské okupace oddalovala
vidinu definitivniho sovétského vitéz-
stvi- Po rozmachu v 6% a 7% letech za-
¢al ustup komunismu- Kreml jiz nebyl
schopen poskytovat vydatnou ,revolucni
bratrskou pomoc” a ostrivky revoluce
se postupné hroutily: Osvobozeni rady
zemi od komunistického jha vedlo k vy~
tvofeni novych prilezitosti pro vzajemné
vyhodné obchodovani a svétovy obchod
zaznamenal v °° letech velmi rychly
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rozmach: Reaganovy kroky tak umoz-
nily nasledné omezit vydaje na zbrojeni
a pfesmérovat je na produktivnéjsi akti-
vity: Mnozi tzv- ,rozvdzni® ,premyslivi
¢i ,kompromis hledajici“ politici a prede-
v$im tzv- ,intelektudlové“ predpovidali
ze Reaganova politika nekompromisni-
ho postoje ke komunistickym rezimtim
povede ke svétové védlce a k jaderné
katastrofé: Odpor zdpadoevropské ve
fejnosti byl v dtisledku toho do znacné
miry motivovan opravdovymi obavami
z jaderného konfliktw a komunisticka
propaganda si byla dobfe védoma- zZe
tyto obavy a protesty vefejnosti mi-
ze pouzit jako ucinnou zbran proti
Reaganovi- Otevieni komunistickych
archivi ukdzalo> ze Kreml a jeho spo
jenci podporovali intenzivné rizna tzv-
»mirovd hnuti“v zapadni Evropé a Spo-
jenych statech- Vedle obav pred terorem
viak podporovali i teror samotny jak
ukazuji dokumenty o vycviku teroristt
v tabofe vychodonémecké tajné policie
nedaleko u Berlina- Vysledek v3ak byl
zcela opacny- Tato politika prispéla
rozhodujici mérou k padu totalitnich
rezim@ k osvobozeni milioni lidi a od-
stranila nejvétsi hrozbu svétového miru
od doby nacismu - komunismus:
Podobné jako se nenaplnily cerné
predpovédi politickych a vojenskych
disledkt Reaganovy politiky: nenapl-
nily se ani predpovédi o katastrofickych
disledcich jeho hospodarské politiky:
V roce %8 publikoval pfedni americky
ekonom Benjamin Friedman knihu se
sugestivnim ndzvem ,Den ziltovdni®
s podtitulkem ,Diisledky Reaganovy
hospoddrské politiky“ Friedman argu
mentoval Ze hospodarska politika prak-
tikovand za Reaganovy vlady znamenala
zasadni rozchod se zdkladnim moralnim
principem- podle kterého se soucasné ge-
nerace nemaji zadluzovat na ukor gene-
raci budoucich- Friedman poukazoval na
rostouci rozpoctovy schodek ke kterému
pfispélo mimo jiné zminované zvysova-
ni vojenskych vydajir kritizoval rostouci
zadluzovani Spojenych stat v zahranic¢i
a predpovidal Ze tato politika povede
k postupnému tpadku americké eko-
nomiky> ke ztrté prestize a postaveni
Spojenych stati ve svété- Jak odlisna byla
skutec¢nost od Friedmanovych temnych
prognéz: které byly v 8% letech sdileny
fadou ekonomil! Osmdesata léta naopak
predznamenala ekonomicky a politicky
vzestup Spojenych statd v °% letech

Misto zhrouceni americkych vefejnych
financi a nastupu finan¢ni krize pre-
dikované tak neochvéjné Friedmanem
dosahly Spojené stity s pomoci rych-
lého rtistu v °° let nejprve vyrovnany
a posléze prebytkovy rozpocet a nejdelsi
obdobi hospodarské expanze ve své
historii- Friedmandv ,Den zuctovini“
se nedostavil*

Prezident Reagan pfevzal v roce 198°
Spojené staty ve velmi obtizné situaci jak
politické> tak ekonomické: Predchozi
obdobi vliddy Jimmyho Cartera bylo
charakterizovano vyraznym poklesem
prestize Spojenych statti ve svété pri-
¢emz ekonomika byla suzovana rychle
rostouci inflack vysokou nezaméstna-
nosti a nizkym riistem:- Carter podobné
jako jeho predchtidci sledoval politiku
tzv- ,mirové koexistence“ dvou velmoct
USA a SSSR: Zakladni problém s touto
politikou spocival v tom> Ze SSSR ne-
sledoval strategii mirové koexistence
ale strategii zniceni kapitalismu a své-
tového vitézstvi socialismu- Carter
a celd fada americkych a evropskych
politikti zila dlouhou dobu v iluzi- Ze
zintenziviovani politickych a hospodai-
skych stykii s SSSR povede k upevnéni
mirového souziti- Carter sice castecné
prokoukl pravou podstatu sovétského
rezimu v roce °7° pfi invazi SSSR do
Afghanistanw ale to se jiz jeho politic-
ka kariéra schylovala ke konci- Reagan
vyhrél volby s jasnym programem- Ze je
tfeba obnovit prestiz a vahu Spojenych
statl ve svété- A protoze to byl muz nejen
slov ale i ¢intr dokazal to uskute¢nit:

Americky spisovatel Peter
Schweitzer v knize ,Reaganovy vilky*
klade otazkw jak je mozné Ze Ronald
Reagan: primérny student ekonomie
z primérné americké univerzity: pred-
povédél spravné néco’ co nepredpove-
déli nejvzdélanéjsi absolventi nejprestiz-
néj$ich univerzit: totiz Ze Sovétsky svaz
skon¢i na smetisti déjin- Reagan na tuto
otazku odpoveédél sim- Podle néj nespo
¢iva vysvétleni v jeho vy$si inteligenci
a predvidavosti- ale v odvaze Fici nahlas’
co kazdy stejné védél ale bal se vyslovit:
Tato epizoda podle Schweitzera ilustruje-
jak dtilezita je u politika osobni odvaha
podlozena védomim moralni spravnos-
ti jednant schopnost formulovat jasnou
vizi a k jejimu naplnéni pak napnout
veskerou energii a sily: Tyto Reaganovy
vlastnosti vysoce ocenovali dokonce
ijeho politi¢ti protivnici v Kremlu-

PrestoZe nas tato Zivouci politicka
legenda sice fyzicky opustila> jeho du-
$evni odkaz bude zit po mnoho genera-
ci- Goethe kdysi fekl Ze by si pal stat se
nesmrtelnym a pak umfit- Toto se nyni
stalo Ronaldu Reaganovi a nezbyva nez
dodat: ,Pane Reagane dékujeme Vim>
dékujeme Vdam za vsechny obcany této
planety ktefi se diky Vdam dostali z ko~
munistické nesvobody a mohou Zit své
obycejné avsak svobodné zivoty!“

Pane Reagane-
dékujeme Vam!
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MILAN KN

polecenska a politicka situace

v Ceskych zemich nabyva podobu

frasky President je vlastizradce
alespon se tak domniva nékolik senato
ri- Predev$im ti- ktefi se podpisuji pod
vSechny protiklausovské petice (a to je
maximum jejich vykonuw-

Cekaji nas volby do Evropské unie’
kam se hlasi opravdu fada vynikajicich
kandidatd- Predevsim Pepek ndmof-
nik kterému se v Cesku tikd Ransdorf
Dale positivné lustrovany spolupra
covnik StB- dnes socidlni demokrat
Falbr- Proflaknuty pan Zielinec zndmy
svymi intrikami jiz z doby> kdy se sna-
7il o rozkotani ODS- Militantni chlapec
Patoc¢ka politicky zneuzivajici platek
zvany Literdrni noviny- A politicka sta-
rozitnost pani docentka Hromadkova-
Evropsky parlament je v principu slo-
zen z nejriznéjsich vykopavek takze
struktura ceského tymu asi nebude
vyjimecnd:

Sotva jsme vlezli do Unie a jesté nds
ani neprestali kontrolovat na hrani-
cich uz Edmund Stoiber mobilizuje do
boje proti BeneSovym dekretim: Bylo

rN

KNIz

/AK. GENERALN

s

by zabavné kdyby se tento starik stal
némeckym kancléfem (k cemuz pred
neddvnem nemél daleko Jaka by pak
byla oficidlni némeckd politika? Doslo
by k novému Mnichovw na kterém by
nas dileziti ¢lenové Evropské unie opét
zaprodali?

Probéhl soudni proces kde vyhrél
urazeny komunisticky kariérista- ktery
se stal profesorem za komunistického
rezimw coz nebylo zadarmo- (K tomw
aby ¢lovék tehdy ziskal néjakou funkci-
musel pfinejmensim mlicet a drzet krok”
Proces trva jiz 4let- Pravé byli odsouze-
ni tfi byvali studenti> ktefi protestovali
proti profesorové aroganci a politické
zkorumpovanosti- Méstsky soud v Brné
je odsoudil k omluvé a ohanél se pfi
zdtivodnovani rozsudku demokracii- Ale
demokracie neznamena dévat zelenou
pohrobkiim minulého rezimu- Zvlast
kdyz se souzena akce udala jako soucast
politické zmény kterou radi nazyvame
»Sametovou revoluci“ To bychom pak
mohli dat za pravdu vSem bolsevikim-
ktefi byli béhem Sametové revoluce od-
volavani a kterym bylo po pravu spilano
Nejhorsi je na tom: zZe soud
nevidi nestoudnost komu-
nistického profesora: ktery
misto toho- aby se stydél
za komunistickou kariérw
trva na svém ocisténi: Tak
se to totiz délo za komunis
mu- Komunisté méli jakysi
zvlastni strach- Chtéli za kaz-
dou cenu ziistat Cisti a nevin-
ni Proto délali vSechno- aby
své Spinavé skutky podlozili
pravné védecky i spolecen-
sky- A v komunistické mysli
»poskozeného“ profesora
tento stav stdle trva- A jak
se zda& zmateny stav mysli
nalézame i v hlavach soud-

kova Smrst’ 26

REDITEL NARODNI GALERIE CR

ct z Méstského soudu v Brné- Asi nejen
tam- Zda se mi> Ze zmatenost je hlavnim
rysem soucasné spolecnosti zijici v Ces-
komoravském teritoriu-

Socialni demokraté vladnou a nevédi
co délat- VSechno se jim hrouti- Vlada by
rada plundrovala zemi dal- aby v ocich
prostoduché casti naroda vypadala
jako dobrd vldda: ale situace se i jim
zda neudrzitelnd- Navic se boufi i mo
cichtivi a proto jinak poslusni koali¢ni
partneti- Jak by bylo ptijemné jit do ko
alice s komunisty> ale vlada pozehnana
Grebenickem by socialnim demokratéim
ubrala spoustu hlast- Jediné Ze by se
CSSD spojila s komunisty v jedinou
stranu (samozfejmé pod komunistickym
nazvemr jinak by to bol§ani nedovolili
a vytvorila tak jemné pravicové kiidlo
KSCM: Jsem si jist Ze socialni demokra-
té vzpominaji na blahé ¢asy v opozici
kdy stacilo naddvat na Klause a prefe-
rence rostly samy

Zpiisob letosniho [éta zdd se mi poné-
Rud podivnym.

Snimky Fragmenty: Tvana Haslingervd
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Jarosiav Mil: ,Moudrd viada
nasloucha tem, kteri vytvareji

hodnoty.”

4

4

EXKLUZIVNI ROZHOVORY

IVANA HASLINGEROVA

3% Nase ekonomika neroste tak rychle jak bychom si predstavovali- Negativniimage vlady pada i na tispésné podnikatele- Svaz
priimyslu a dopravy CR Svaz proto vyda hodnotici zpravu o ekonomickém prostfedi v nasi republice o¢ima podnikateli:

3% Zaméstnavatelé jsou lidé s nejvétsi spolecenskou zodpovédnosti v zemi- nebot vytvéreji hodnoty: Protoze Svaz je jejich
sdruzenim- méla by moudra vlada vnimat jeho nazory- Méla by stét fidit jako normalni podnik- Vedle sniZovani naklad
okamfité pfijmout proriistova opatfeni- Odbornou praci maji délat odbornici- SluSnost a bezihonnost je kvalifikacni pod-

minkou nutnou nikoli postacujici-

3% Vlada a exekutiva ma mit v dilezitych vécech jasno a systémova opatieni ma sdélovat s predstihem- Musi se dokazat
povznést nad osobni antipatie a p¥i zasadnich vécech i nad ideologii- Obcany nezajima- jestli se politické elity uméji nebo
neuméji shodnout: Jejich povinnosti je nalézt reseni-

3%  Svaz by mél svoji Cinnost nasmérovat na pét segmentd: zjednoduseni a zprihlednéni legislativy- zjednoduseni danové
soustavy- sniZeni nasi nadmérné vstricnosti k EU- zvyseni trovné technického skolstvi na viech urovnich véetné uciovského
a snizeni nezameéstnanosti zménami zakoniku prace od restriktivniho pojeti k motivacnimu:

ejvétsi a nejdilezitéjsi sdruzeni
Nnaﬁich podnikateld: Svaz pri-
myslu a dopravy CR: zménil
presidenta- Na tom by nebylo nic div-
ného> ale novy president Jaroslav Mil
byl zvolen obrovskou prevahou hlasi
takze se da ocekavat: ze bude mit pri
rozhodovani ve Svazu velkou podporu
a protoze prumysl a doprava jsou pro
nasi ekonomiku mimoradné dilezita
odvétvi> bude mit velky vliv na jeji vy
voj- Proto jsme byli velice zvédavi> ¢im
president Mil tak okouzlil nase pod-
nikatele a jak zamysli nasi ekonomice
pomoci- A byli jsme mile pfekvapeni’
Ze vedle kritického pohledu ma jasnou
vizi> jak postavit nasi ekonomiku na
»pevnéj$i“ nohy
Nepochybné je pro mne vyhodow Ze
volebni vysledek mi déva silny mandat
k tomw aby vize: kterou jsem predstavil
na valné hromadé Svazu primyslu a do-
pravy byla realizovana- Svaz fesil do této
doby pfili§ mnoho véci at jiz osobni an-
gazovanosti zaméstnanctl nebo clenské
zédkladny Svazu- Doglo tak k rozmélnéni
velkého mnozstvi vynaloZené energie na

prili§ mnoho problémt- Ve své volebni
feli jsem proto definoval pét zakladnich
priorit' na které by se mél Svaz zaméfit:
Je to stejné jako kdyz zuzite $iroky
proud feky Jeho razance je pak
mnohem vétsi

% O zjednoduseni legislativy hovofi
opozi¢ni ODS jiz nékolik let Za
soucasné vlady to ale asi

neni tak jednoduché
prosadit. nebot se
den ze dne naopak
legislativa stava slo-
Zitéj$i- Vzpomenme
jen nedavné stiZnos-
ti obci k dstavnimu
soudw Ze se nemohou
pro samé papiry a do
tazniky> kterymi je
zahrnuji
minis-
ter -
stva-

% Mohl byste> pane presidente
seznamit s témito péti priori-
tami naSe ¢tenafe?

Uvedu je bez poradi diilezitos-
ti> nebot jsou podle mne viechny
stejné dilezité: Jde o zjedno-
duseni a zpruhled-
néni legislativy
zjednodus$eni
danové soustavy>
snizeni na$i nad-
mérné vstiicnos-
ti az servility
k EU> zvyseni
urovné technic
kého skolstvi
a snizeni ne-
zaméstnanosti
zménami zdko-
niku préce
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vénovat skute¢né praci pro obec

Jak chcete tuhle papirovou feku

zastavit? Je to viibec mozné?

Zjednoduseni a zprihlednéni legis
lativy je nejen mozné ale Zivotné nutné
Vysvétloval jsem to jiz pred minulymi
parlamentnimi volbami na setkani
s predsedou CSSD Vladimirem Spidlow
profesorem Vaclavem Klausem (byvalym
predsedou ODS) a tehdejsim $éfem KDU-
CSL Cyrilem Svobodou a moje slova méla
vyraznou odezvu- Vinr Ze narazim na le-
gislativce a ohromny odpor byrokratické-
ho aparatw ale za¢néme od malickosti- Tou
prvni by mélo byt Ze jestlize v CR platf Ze
znalost zakona neomlouva tak by platné
zakony mély existovat v plném znéni na
internetu s garanci statu na jejich znénf
Toto ma vlada ve své moci- Jestli po Vés
chce stat abyste se chovala podle toho a to-
ho zékona> méla byste mit zarukw Ze ho
v ucelené formé véetné vykladu kdykoliv
naleznete: A to navic tak abyste nemusela
hledat v dalsich nékolika zdkonech usta-
noveni kterd na sebe navazuji kdyz tomu
navic jako neodbornik nerozumite- Je ob-
rovsky ne$var Ze pri novelizaci zakona X
dochazi k novelizaci dalsich desitek zdkont
Y- Mél by se znovu diskutovat kazdy z téch-
to Y zakont kterych se novela zakonu X
dotkne- Jde jen o zménu stylu prace vlady
a parlamentu

% Jak byste si predstavoval zjedno-
duseni danové soustavy? Neumim
si pfedstavit- Ze by vlada souhlasila
se zménou zakona o dani z pfijmu
nebo s rovnou dani kterou navrhu-
je ODS...

Vim> Ze se neda ocekavat: Ze ve stava
jici situaci dojde ke zméné zdkona o da-
ni z pifjmu a to bez ohledu na to> Ze to
povazujeme za spravné Dlouhodobym
cilem by mélo byt zjednodusit danovou
soustavur Pocet vyjimek by mél kles
nout nejméné o 7°% sazby by se mély
sjednotit a cely systém zjednodusit tak
aby se nevyplacelo dané obchazet Tim
neuvétitelné zvednete danovou vytéz
nost podnikl Protoze toto je dlouho
doby cil- ktery nebude lehké prosadit
budeme alespon kratkodobé v pribéhu
pristiho roku pfichdzet s dil¢imi zmé
nami> které pomohou podnikateliim
a zaméstnavatelim v ,,malickostech™ na
nichZ se finan¢ni Gfady rddy vyzivaji-
Naptiklad definovat pfesny vyklad toho’
kdy je mozné jet sluzebnim autem pro
soukromé ucely> zjednodusit prispévky

na stravovéni... Ridil jsem spole¢nost
majici °5 dcefinych firem a dokonce
i v ramci kazdé z téchto firem to fesili
jinak> protoze kazdy finan¢ni drad
v kazdém regionu k tomu pfistupoval
odlisné- Navic dotazeteli se finan¢niho
urfadw jak néco vyplnit ohledné dant
dostanete vétsinou odpovéd: Ze to nevé-
df> protoze jesté nedostali z piislusného
ministerstva upfesnéni

% Neni tajemstvim> Ze naSe vlada je
nékdy nadmiru vstficna k EU- Neni
ale jiz pozdé néco napravovat: kdyz
vstupni podminky jsou jiz jednou
dohodnuté? Jak s tim chcete néco
udélat?

Nejde jen o plnéni vstupnich pod-
minek Mnozi ¢esti Grednici se chovaji
papez$téji nez papez a pozaduji po nas
plnit véci- které zatim nikdo z EU ne-
pozaduje: Jakoby odezirali z ust co
by mohlo prijit za pozadavek a ihned
ho vstticné zacinaji plnit- je$té nez je
vysloven- Podle mne je trestuhodné
a absurdni> aby vedouci zaméstnanec
Ministerstva Zivotniho prostredi tekl
ze musime uz nyni plnit pozadavek
ktery bude mozna v EU v budoucnu
platit se zdGvodnénim- Ze tak na néj
budeme alespon pfipraveni- Takto
jednat v zajmu Ceské republiky prosté
nejde: nebot se tim okamzité poskodi
konkurenceschopnost nasich podnikd
Tato véc by se méla okamzité napravit
na domaci padé

% Neni také tajemstvim> Ze je neza
jem studenti o studium technic
kych obort a to i pfesto Ze je po
absolventech téchto $kol poptavka
zatimco absolventi humanitnich
obort se fadi do front na ufadech
prace: Jenze jak presvédcit absol-
venty stifednich S§kol aby §li na
techniku a ne na prava ¢i filosofii
o ekonomice nemluvé?

Aby se podpotil zajem studentt o ty
to Skoly navrhuji- aby stat pti zavadéni
$kolného- kterému se tak jako tak jednou
nevyhne je pro tyto klicové obory zave
dl nizéi- Kdyz bude navic vysokd uroven
ucnovského $kolstvi absolventi téchto
gkol budou automaticky pfi zvySovani
kvalifikace inklinovat ke studiu v tech-
nickych oborech- Ekonomika je postave-
na na kvalifikovanych sluzbach> kterymi
nejsou pri v§i ucté k nim ani dané ani
pravo ale ty které uplatnite mimo ramec

CR coz je predevsim oblast specializova-
ného strojirenstvi: konstrukce> projekce:
cestovniho ruchu a podobné- Dulezita
pro nasi ekonomiku je precizni hutni
a strojirenskd vyroba ne pouhé ,odlévd-
ni ingoti a $koly produkujici experty pro
tuto oblast by mély mit pfipadné skolné
vyrazné nejnizsi- V nadi zemi se musi
obnovit tak vysokd uroven u¢novského
$kolstvi jakd byla do zacatku ®°tych let:
V soucasné dobé je ale nejnakladnéjsi typ
$koly pro rodice ,ucridk nebot podniky
vesmeés pri studiu vyzaduji velkou finan¢-
ni spoludcast rodi¢d- Je nepochopitelné
Ze tato vlada zminénou oblast neuchopi
jako predmét svého zajmu- Toto je nejvét-
§1 provinéni se na budoucich generacich:
na nas samotnych-

% O ucnovské Skolstvi se ale staraji
predev$im hejtmanstvi- Nekfivdite
trochu vladé?

Minuléd vlada to podle mého nd
zoru nikdy prevadét neméla- Tohle je
systémova zalezitost a za systémové
kroky nese odpovédnost vyhradné ona:
Nedovedu si predstavit gymnasistw
danovou ucetni ¢i filosofa: ktery déla
propocty staveb nebo kontroluje vyrobu
ve vysokych pecich- Tito lidé ekonomiku
na nohy nepostavi nebot u ni jde pre
devéim o tvorbu hodnot Vim- ze fada
velkych nadndrodnich firem by k ndm
§la se svymi konstrukénimi centralami
ale kdyz jim nebudeme moci nabidnout
prislusné specialisty> pijdou jinam a uz
nikdy se nevrati- Jestli opustime schop-
nost generovat ve stfednim odborném
$kolstvi lidi pro kvalifikovanou ekono-
mikw nikdy se to jiz nenapravi:

% Pri soucasné vysoké nezaméstna-
nosti se opozice predhani v na
vrzich jak ji snizit Padaji vesmés
navrhy na zlepSeni podminek pro
podnikatele snizenim danového
zatizeni- Vy fikater Ze sta¢i zménit
zakonik prace a bude po nezamést-
nanosti- Jak?

Zaméstnanecké vztahy a podminky
pro zameéstnavani lidi plynou ze zako
niku prace- Ndrust nezaméstnanosti je
primarné postaven na nepruzném zako
niku prace a pak na vysokych vedlejsich
nakladech pfi zaméstnavani lidi- Vlada
to fedi vétSim a veétsim zameéstndvanim
uredniki a tvorbou novych mist na ara-
dech- Rist byrokracie vede k tomw Ze
stat se stava nejvétsim zameéstnavatelem-
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Stadi pritom snizit naklady> které musi
zaplatit zaméstnavatel statu za kazdého
pracovnika a zrusit ochranarské pred-
pisy pro zaméstnance> které se ve svém
disledku obraceji proti nim- Protoze pak
kon¢i na aradech prace:

% Toto bylo ,,pét P> o nichz se mezi
podnikateli hovo#i- Cim hodlate za-
Cit pfi jejich prosazovani a co dalsi-
ho kromé nich jesté Svaz chysta?
Svaz musi 1épe prodat svou praci at
jiz do Svazu samotného nebo mimo néj-
Vydame hodnotici zpravu o ¢innosti vla-
dy> jako to déla napriklad podobny Svaz
ve Velké Britanii- Nebude to kritika pro
kritiku ale korektni a objektivni materi-
al jak my podnikatelé vnimdme kroky
vlady viici zaméstnavatelské i podnika-
telské vefejnosti- Pijde o zhodnoceni
celého ekonomického prostfedi v nasi
republice: Dale se pokusim sjednotit
zastupce zaméstnavatelskych svaziv
aby méli vétsi silu pfi tripartitnich
jednanich- Jiz jsme uzavteli dohodu se
Svazem obchodu a cestovniho ruchu
Je to jedna z pragmatickych dohod- kdy
nasi pozici posilime o zastupce 23° 000
zaméstnanclr Zaméstnavatelé jsou lidé
s nejvétsi spolecenskou zodpovédnosti
v této zemi- Podnik vytvari hodnoty
vlada je nevytvari a odbory také ne
Moudra vlada by méla proto naslou-
chat nazorim téch> ktefi hodnoty
vytvareji:

% Tato vlada nasloucha mozna vice
nazoriim byrokratického aparatu
nez podnikatelim- Nebo se my-
lim?

Nemylite se: Svéd¢i o tom napfi-
klad to> Ze mluvi o podpore malého
a stfedniho podnikani a pfitom prfijme
zdkon o DPH zpilisobemr ktery ji a nas
vSechny poskozuje- Je to $koda> protoze
vldda je representantem statu- Kazdé
jeji nestastné vystoupeni ¢i selhani se
zacne negativné projevovat pri sjedna-
vani jakychkoliv kontraktii do zahranic¢i
od platebnich podminek pocinaje pres
predavaci smlouvy aZ po terminy plnéni-
Partner z Némecka ¢i Italie pak pohlizi
na CR ad hoc jako na nedtivéryhodnou
zemi i kdyz tfeba funguje 1épe nez jeho
vlastni stat Neni prostor mu to vysvét
lit a platebni podminky budou proto
prisnéjsi- Negativni image napi- kvuli
prohranym arbitrazim padd i na uspésné
podnikatele a to mné velice vadi-

% To> ze prohrané arbitraze vrhaji na
celou zemi negativni svétlo- je jasné-
Jak ale zabranit tomu- aby se nadale
nedostavala vlada do $ilenych ne-
smyslnych sporti na mezinarodni
arovni?

Stat musite fidit jako normalni pod-
nik- Nic vic a nic min- Nejsem politik:
ale i ten musi mit odvahu zajistit snize-
ni ndkladd na chod statu- Vlada musi
proto snizit své naklady- K tomu ale
potfebujete urcitou zkusenost a realnou
praxi- Vedle snizovani nakladti bych
musel okamzité pfijmout proriistova
opatfeni- Samotné uspory blahobyt
naroda urcité nezvednou- Proriistovd
opatfeni vldda ale nepfijima- Misto to-
ho vybird penize od obcanti tak ze je
jiz od¢erpava dokonce i z ekonomiky:
Kdyz cokoliv délate: musite respektovat
fakta> jako Ze voda tece z kopce> zemé
neni placata a slunce vychdzi na vycho
dé a ne na zapadé- Jako podnikatel mu-
site uvazovat stejné- Chceteli mit acet-
niho musite zaméstnat ucetniho a ne
si na jeho misto posadit knihovnika-
Odbornou praci maji délat odbornici-
Stejné tak stat ma'li byt spravovan jako
podnik museji representovat ti- ktefi
tyto véci uméji-

# Na$i ministfi ale az na vyjimky
odborniky nejsou A co vic ve
vladé pry neni dokonce Zadny eko-
nom...

Ministr nemusi ministerstvo fidit
od toho ma naméstky- ale ti museji byt
odborniky: On je pouze politickym re-
presentantem toho> Ze narodu vysvétli
ze tak jak je ministerstvo spravovano
je spravovano dobfe a ma se to tudiz
volicm libitt TO je role premiéra
a vlady: Slusnost a beztthonnost neni
kvalifikace- To je nutny predpoklad- ale
ne opravnéni k tomu vykonavat ¢innost:
Ridi¢sky priikaz také dostanete az po
slozeni zkousek a pro kamiony navic az
po nékolikaleté praxi-

% Nebojite se negativni odezvy?

Kdyz se za¢neme bat fikat své
nazory nahlas a hodnotit svét okolo
nas jen proto- Ze by se pak po nas
mohl nékdo svést kde to jsme? Pri
volném a pruzném vykladu trestniho
zdkoniku se pohybujeme v prostredi
které neni positivni- Pfitom jen v po
zitivnim prostfedi vybudujete néco
co pretrvavd a ma hodnoty: Dnesni

stav mi vadi- Zapomindme> ze tézko
budeme vysvétlovat potomkim- zZe
maji splacet dluhy které jsme jim
»hasekali“ my a je§té nas zivit protoze
nebudeme mit na diichod: Dtichody se
priblizi 2°% primérné mzdy a jestlize
se vedou diskuze: Ze se maji zvednout
aby neklesly pod 4° % kde jsou v§echny
sliby a vyvolavani pozitivnich oc¢ekava-
ni? Zistala by po nds socidlné rozdélena
spole¢nost ve které by se dalo tézko
cokoli budovat: Nemutzeme fesit véci
az kdyz je krize Jako $éf musite pred-
vidat a vécem predchazet Tim spi§
vlada nebo exekutiva ma mit v dilezi-
tych vécech jasno a systémovd opatfeni
sdélovat s predstihem: Zaméstnavatele
nezajima jestli se politické elity uméji
nebo neuméji shodnout napriklad na
dichodové reformé- Jejich povinnosti
je najit feseni-

% Pokud jde o dichodovou reformw
je jasné Ze se nemuize shodnout
pravice s levici- Nadarmo se nevzil
pojem Klausova a Spidlova reforma-
Pritom vlady se méni a budou ménit
a toto je jedna z véci> kde by se mél
nalézt konsensus’ jinak se bude po
kazdych volbach ménit predpis pro
odchod do dichodw coz neni v zad-
ném vyspélém staté--

V urditych posicich se musite
dokazat povznést nad osobni vztahy
a pri zasadnich vécech dokonce i nad
ideologii- Mohu mit tisic a jednu vlastni
predstavw ale mam za povinnost pro né
ziskat vét$inu a povznést se nad osobni
zajmy- Pokud si je budu realizovat jako
soukromd osoba za své penize: je to
mozné ale pokud jimi dovedu do eko-
nomické nesvobody zbytek naroda- je
to trestuhodné Musime s tim zacit
néco délat jako Svaz' ktery je realné
na vlddé nezavisly> a to at je to vlada
soucasnd modrd nebo duhovd Tady
existujeme jako sdruzeni téch- ktefi
hodnoty vytvéfejir a moudrd vlada
je tar kterd vnima nazory téchto lidi
a nebere kritiku jako osobni zdlezitost
a utok: Nenajdete podnikatele: ktery
chce zkrachovat: Neznam jediného
podnikatele- ktery by chtél propoustét
zaméstnance: Propoustél jsem kdysi
jako generalni teditel CEZu tisice lidi
a proto vim o ¢em mluvim-

Pane presidenter dékuji za rozho-
vor-

Snimek Fragmenty: Jiti Pancit
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posledni dobé se v nasi zemi déje
mnoho véci- Kromé jejiho vstupu
do Evropské unie se ze zimniho
spanku probudil Grizzly z hvozda na
Vysociné a volad po urychleném svrzeni
premiéra navic neudrzitelné poméry ve
zdravotnictvi vedly ke zméné ministra
ktery vola po odstoupeni generalni fedi-
telky VSeobecné zdravotni pojistovny: Na
neuté$ené poméry v nasem zdravotnictvi
poukazoval snad nejvyraznéji ze vsSech
politikdi mistopfedseda ODS a hejtman
Stredoceského kraje Petr Bendl ktery
proslul jako jeden z nejiniciativnéjsich
hejtmant neustale lobujici za zajmy ob-
¢ant svého kraje na vSech ministerstvech
ajisté bude lobovat i za zajmy svého regio-
nu v Evropské unii- Byli jsme proto velice
radi- ze si v kolotoci ktery na uradé ma
nasel chvili aby si o soucasné politické
i ekonomické situaci s nami popovidal:
Na tomr Ze lobuji za zajmy kraje
a bojuji o penize s ministerstvy: neni nic
nenormalniho Existujeli moZnost ziskat
na ministerstvu néjaké finanéni prostred-
ky hejtman musi délat vée pro to- aby jich
ziskal co nejvicc Ma to pfimo v popisu
prace a nelze mu to vycitat: Kraje navic
vznikaly v dobé& kdy jejich pravomoci
byly definovdny velmi nestastné a staly
se pouhym servisem ministerstev: To si
malokdo z politikit uvédomuje- Presly na

nas nejriznéjsi organizace a my museli
bojovat- aby nam spolu se véemi novy-
mi povinnostmi fekli- kde na né mame
vzit finance Kazdy v rodiné vi ze mir-
Ze utratit jen tolik penéz kolik vydéla
i kdyby mu tisickrat nékdo nafizoval
Ze ma utratit vic tak to udélat nemaze-
Maéme lidem Zivot usnadnovat a pokud
mozno nejméné prekazet Pokud jde
o moji kritiku zdravotnictvi je vidét
ze jsem mél pravdw kdyz jsem fikal
ze pani ministryné neni schopna fesit
problémy zdravotnictvi: Dokonce i jeji
nastupce priznal Ze nemocnice presly na
kraje naprosto nepfipravené a stit se chtél
zbavit odpovédnosti za né v dobé kdy je
zdravotnictvi v neutéSeném stavu

% Musite citit pocit zadostiuc¢inéni ze
jste mél pravdu...

Sice to vSechno ukazuje na to> ze
jsem mél pravdw je ale Skoda: Ze nas
nechtél pan premiér slySet vcéas: nebot
jsme ztratili spoustu casu

% Stinovy ministr zdravotnictvi za
ODS Tomas$ Julinek fika Ze pokud
se nezméni socialisticka legislativa:
nejde ve zdravotnictvi nic délat
Nepiehani?

Rozhodné ne- Ma naprostou pravdu:
Uvnitt zdravotnictvi jsou ohromné boje
se socialisty v tom §patném smyslu slova-
Denné poslouchdm- Ze mam fikat lidems
ze zdravotnictvi je zadarmo- a pritom
vimr Ze obcany stoji obrovské penize Od
socidlnich demokratt stale posloucham-
ze zdravotnictvi neni byznys Ze to neni
za4dny obchod: Pfitom ale rozpocet v jed-
né nemocnici je skoro tfi ctvrté miliardy
a kdyz lidem neni ddna motivace> Ze si za
dobrou praci vydélaji vic nevytvorime
nikdy efektivni systém- Stejné musi kazdy
pochopit- ze kdyz bude zit zdravé> nebude
muset platit tak vysoké poplatky a dopld-

Petr Bendl: ,Socialismus a fizeni
krajii 8 navzajem vyluéujil”

IVANA HASLINGEROVA

cet na jiného’ kdo se o své zdravi nestara
a mnohdy si ho dokonce svévolné nici

% Ve zdravotnictvi ale musi byt so-
lidarita- Tfeba dialyza stoji jeden
milion ro¢né a to nemiize jedinec
sam uhradit...

Jistd mira solidarity samozfejmé
byt musi- Pfedev$im bych ji preferoval
u vaznéjsich nemoct kde je tfeba vytva-
fet podminky> aby mél ¢lovék jistotu Ze
na drahou operaci mu ostatni prispéji
Obracené ale mame v systému spoustu
demotivujicich prvki- které je tfeba od-
stranit- aby zdravotnictvi slouzilo lidem
a ne politikim- V kratkodobém smyslu
slova se snazime o stabilizaci> o hospo~
dafeni s vyrovnanym rozpoctem tak
abychom méli jistotu Ze nemocnice ne
zkolabuji a budou poskytovat zdravotni
péci kdyzZ uz ne na lepsi> tedy alespon na
stejné drovni- Na druhé strané¢ musime
ziskat motivaci zaméstnanct i vedeni
nemocnic: Na krajskych trovnich je to
mozné Rada krajt jiz transformovala
nemocnice na obchodni spole¢nosti
kde se vytvari prostor pro motivaci za-
méstnanct lékafl sester i managemen-
tw ktery se musi spoléhat jenom sam na
sebe a ne na to’ Ze kdyz penize dojdow
zaplati jeho chyby danovy poplatnik:

% Ministr zdravotnictvi poukazuje
také na neporadky ve Vseobecné
zdravotni pojiStovné a pozaduje
odvolani jeji generalni freditelky
Pomohlo by to nasemu zdravot
nictvi?

Politici by méli mit minimalni vliv
na chod pojistoven v CR- Snahy o ze-
statnéni pojistoven tedy aby pojistovny
délaly to- co si politici pfeji mohou
pfinést do budoucna velké problémy
My potiebujeme systém- ktery nebude
zavisly na slibech politikd Jinak by se
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mohlo stat ze utratime penize> které
budeme pottebovat v budoucnu- Debata
m4d byt o systémw o personalnim feSeni
az na druhém misté-

% Jako hejtman mate na starosti ne-
jen zdravotnictvi> ale véechna dal
$i odvétvi- Co Vam pisobi nejvétsi
starosti?

Mira obrovského zadluzeni ktera
pravé se socialismem hodné souvist:
Z rozhodnuti vlady byly utraceny peni-
ze na véch které nebyl systém schopen
zaplatit Kdyz pominu zdravotnictvi
které bylo opravdu tézkym ofiskem
pak kazda oblast na niz se podivamr
ma vazné problémy- které je nutno resit:
Napriklad stredni $kolstvi- Na trhu prace
je velka poptavka po femeslnicich a mezi
lidmi utkvéla predstava- Ze damli syna
na ucndk spolecensky ho degraduji
Pritom dobry femeslnik si ¢asto vydéla
vic nez stfedni manazer- Chci> aby toto
negativni image zmizelo- Je pro nas
velkou vyzvou umoznit lidem studovat
femesla tak aby se za to nemuseli stydét
a vytvaret podminky pro studium téchto
obort Pak je zde potiz jiz ddvno omilana
a to stav komunikaci- Zvlast leto$ni zima-
kdy se castéji nez jindy stridaly teploty:
poskodila mnoho silnic: Problémy jsou
nejen v tomr kde najit penize na opravy
ale i v ohlidant jak co nejlépe s nimi za-
chazet a jak ochranit komunikace pfed
$patnym zachazenim

% Jak chcete ohlidat silnice pied ob-
fimi kamiony a nakladnimi vozy
které je pred ocima vsech vesele
drti...?

Mite pravdw ze tézkd auta silnice ni-
¢I' Jedno auto nosnosti 2° tun na jednu
népravu deformuje silnici pfiblizné stej-
né jako by to ucinilo ¢° tisic osobnich
automobil- Policie neméla nastroje na
vazeni aut na potrestdni ndstroje ma
Nakoupili jsme vahy a budeme trestat
pretizené nakladni automobily> abychom
zabranili pfetézovani komunikaci:

% Jaké problémy Vas nejvice tizi?
Dlouhodoby a veliky problém ve

sttednich Cechéch je neexistence kva-

litni dopravni sité: Chybi velky obchvat

Prahy- dalnice z Prahy na Karlovy Vary

dalnice do Rakouska pres Budéjovice:

To jsou sméry nedostatecné dopravné

pokryté vede to k pretézovani komu

nikaci v jinych oblastech a k zdcpam-

Pritom kdo chce z jedné strany
republiky na druhow musi jet
pres Stfedocesky kraj- Tla¢ime
proto na Ministerstvo dopravy
aby si uvédomilo tyto skute¢-
nosti a zatadilo dostavby téchto
komunikaci mezi své priority:

% Jste stinovym ministrem
dopravy a komunikaci za
ODS- takZe po volbach se
vse vyfesi...

Budu se o to snazit ale vim
ze potfeba komunikaci stale
narista a bude tomu tak i v bu-
doucnu Ministerstvo dopravy by mélo
vytvaret rozumné prostiedi nejen pro
nakladanis penézi danovych poplatnikt
ale i pro vytvareni prosttedi pro privatni
investice jako je tomu ve svété Zatim
privatnim investicim pfili§ nepomdha
Myslim- Ze jedna z cest je> aby se zrych-
lily odpisy investic do vystavby dédlnic
a silnic: protoze samotné zpoplatnéni
komunikace penize na vystavbu nevrati
Je jasné Ze toto neni socidlné demokra-
ticky recept Moje koncepce prezento-
vana na mych webovych strankach to
ale zahrnuje:

% V posledni dobé se hodné hovori
o vystavbé rychlodrahy Praha-
Kladno- Jaky je Vas postoj k tomuto
navrhu?

Jsem clovéke ktery vstupoval v roce
1991 do politiky pravé kvili tomuto
dopravnimu spojeni- Lepsi spojeni me-
zinarodniho leti§té s Prahou a pripojeni
Kladenska bylo pro mne vidy velkym
cilem- Doufam Ze se blyska na lepsi casy
a ze snad zaciname nachdzet spole¢nou
cestu s Ministerstvem dopravy

# Rikal jste ze chybi dalnice Praha-
Ceské Budéjovice: Pokud se nepletw
tak jeji vystavbé brani nejen finance
ale i boje ekologti a ekonom1 o to’
kudy ma vést Zda se ma rozsirit
stavajici silnice Benesov-Budéjovice
nebo zda ma byt postavena dalnice
uplné nova napojena na velky ob-
chvat Prahy- Ktery projekt je podle
Vas rozumné;jsi?

Jsem zasadné proti rozsifeni dalni-
ce D3 pres BeneSov na Tabor- kde by se
z dvouproudové komunikace udélala
¢tyfproudova: protoze bychom tim
privedli jesté vétsi pocet aut na dalnici
D! a doslo by k totalnimu kolapsu- Tim

bychom zahltili stavajici dalnici brnén-
skou: Jsem pro co nejcitlivéjsi feseni
pro prirodw ale jsem také pro pripojeni
na velky obchvat Prahy Uvédomuji si
pritom negativa obou variant- Rozsifeni
Taborské silnice je ale nejhorsi ze véech
moznosti a véechno ostatni je menéi zlo-
To co prosazuji nékteré ekologické inici-
ativy je ve svém duisledku mnohdy pro

vevys

% Vlada prevedla spoustu agendy na
kraje- Pribylo tedy ufednikw jak se
kdysi vsadil s panem Grossem pan
Tlusty> nebo mél pravdu pan Gross
Ze je jenom prevedou z ministerstev
a narist nenastane?

To je vécéna otazka jestli je ¢i neni
urednikil vic: nez bylo- Ja jsem presvéd-
cenv ze jich je vic Razitek piibylo> chod
vefejné spravy jsme nezjednodusili:

% Takze by mél pan ministr Gross
odstoupit: Pro¢ ho k tomu pan
Tlusty nevyzve? Slovo piece déla
pfece muze...

% V soucasné dobé sedime v moder-
ni a krasné pracovné s nadhernymi
akvarijnimi rybickami v supermo-
dernim akvariu a s roztomilymi
panimi sekretafkami> ale kdyz jste
nastupoval do funkce tak to asi ta-
kova pohoda nebyla...

Nikdo si nebude nikdy umét pred-
stavit jak obrovské mnozstvi prace
znamenala likvidace okresnich ufa-
di a vybudovani krajského uradu
V pripadé Stredoceského kraje jsme
méli 12 okresnich urad® coz je nejvic
v CR- Nékde byly nedomyslené smlouvy
a jini kostlivci ve skfinich- Pfebirali jsme
i fadu staveb- které jak se pozdéji ukaza-
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lo> nemély dostate¢né dore$ené finan¢ni
kryti a musime se je$té dodnes prit kdo
je dostavi:

% Vlada Vam ani v téchto pohle-
davkach: které jste od ni pfebrali-
nepomaha?

Snaha centra je- at si vSe fesime bez
ohledw zda nam da penize: Nechceme
ale brat penize $kolstvi...

% I pfes vSechny tyto problémy jste
ale vybudoval krasny ufad s vlastni
vlajkou...

Na vlajku jsem opravdu hrdy- protoze je
podle mne nejhezci ze viech krajskych vla-
jek- Konecné Stfedocesky kraj si ji zaslouzi
nebot kdyz Praha byla jesté vesnict stfedni
Cechy jiz byly statem- Proto nesmi na vlajce
stfedoceského kraje chybét cesky lev jako
symbol statnosti- Heraldici predepsali Iva
amisto druhého Iva mél byt znak krajského
mésta- My ale Zadné nemame> odmitli jsme
Prahu a prosadili na misto ni dalstho lva:
Vlevo nahote je symbol stfedoceské stat-
nosti — Svatovaclavska orlice: Nejvasnivejsi
debata - tfi ¢tvrté roku - byla v zastupitel”
stvu o ¢tverec vpravo dole: Nakonec jsem
fekl: ,Tak uz dost> jak chcete fidit krajsky
urad kdyz se neumite domluvit ani na jeho
vlajce: Bude tam voda: tu potiebuje kazdy
i Stfedocesi a namaloval jsem dvé modré
vlnovky> at si kazdy predstavt jakou reku
chce - Berounkw Vltavwe Labe Sazavw
Jizeru... Kde je voda> tam je Zivot a navic
je tim vlajka ve vSech tfech narodnich
barvach-

% Takze se nemam ani ptat na co jste
nejvic hrdy...

Ale naopak Vlajka je proti jinym
problémim kraje jenom malickost: Jsem
hrdy na to Ze ze dvanacti okresnich samo-
sprav jsme udélali ¢tyfi propustili jsme 4
uredniki a penize za jejich vyplaty §ly do
rozpoctu kraje: Neni to mnoho ale kapka
ke kapce... Pysny jsem i na to> Ze jsem
prisel na ufad s rozpoctem ¢° mil' K¢ se
tfemi spolupracovniky a dnes spravujeme
s rozpoctem 2 mld- K¢ pres 3%° organizaci
a pres 20 $kol- Mame obrovské mnozstvi
majetku a s tim spojenych problémtr které
na nas stat pfesunul- Museli jsme ptijmout
spoustu lidi z ministerstev a neveédéli jsme>
jak si se v§im poradi Prace s lidmi je nej-
téz81 a nejnevdécnéjsi prace vibec: Kdyz
se vie daf?t je to fajn ale kazdy to bere za
samoziejmé: Kdyz se néco pokazi nasta-
nou konflikty a noviny pisi a pisi To> Ze se

nam podatilo vybudovat urad bez
vaznych komplikact poklddam za
velky uspéch- Dnes je jiz na ¢em
stavét jsou stanoveny kompetence:
Nasi ambici bylo neprekazet:

% Vy jste vlastné jediny
hejtman bez krajského
mésta- Nedéla to problémy?
V nasem kraji jsou jen dva

primatoti- v Boleslavi a Kladné

a presto se nedomluvili kde ma

byt krajské mésto- Ja fikal at to

daji tfeba do Dolni Lhoty> jen
ne do Prahy Zvitézil ale nazor Ze sid-
lem kraje bude Praha- M4 to i vyhodw

ze zatimco maly Karlovarsky kraj (50

tisic ob¢an® musi nalézt velkou shodu

mezi primatorem a hejtmanem a kraj
tudiz hodné ovliviiuje mésto- nas velky
kraj s 1 240 000 gbyvateli je nad mésty

a spiSe se hledaji obecné principy> nez

aby se zdtraznovalo: kdo je z kterého

mésta- Kolin a Boleslav si uhlida Kladno

a naopak

# A jak vychazite s Prahow kde sidlite

a pritom musite jisté bojovat i s ni

o penize ve vladé...

Stredocesi jsou ve specifickém
postaveni vUc¢i Praze- Praha funguje
jako zdimacka vysavajici penize od nas
do Prahy: Proto si nemfize sahnout na
strukturalni fondy a my ano- Na druhé
strané prihrani¢ni spoluprace u nas neni
mozna a je to $koda

% Na Vasi vizitce stoji kromé ceské-
ho titulu hejtman i némecky titul
regionalni president a anglicky
guvernér. takze na vstup do EU
jste jiz nachystan a Vaseho uradu
se nedotkne?

Vstup do EU se dotkne kazdého z nés’
tedy i kraji Roli kraji vidim v potfebé
zlepsit servis a Cerpani strukturalnich
fondtr Hlasoval jsem pro vstup do EU>
protoze vétim v Sikovnost ¢eského ¢lové-
ka- Nasi lidé uméji ¢ist mezi radky> nikdy
jsme se v Evropé neztratili a véfim- Ze se
prosadime- Nase kraje jsou v porovnani
s regiony v ciziné malé ale véfim Ze
schopné- Mély by si ale také uvédomit
ze je nutné v EU prosazovat zdjmy stitu
pred zajmy jednotlivych kraji-

# Byvaly ministersky pfedseda
Svédska a soucasny velvyslanec
u nas pan Ingmar Karlsson si ale

i

na seminéfi v Senatu CR stézoval

Ze nékteré jejich regiony dobrym

lobbingem v Bruselu vyberou

vSechny penize a nezbude na ty
slusnéjsi a dokonce ani na vladu

Regiondlni politika v Bruselu se

mu velice nelibi...

Tohle si mél uvédomit ten’ kdo u nas
hlasoval pro vznik kraji- Ja vzdycky i
kal ze kraje jsou velmi nebezpecné: Neni
mozné vyskocit do vzduchu a myslet si-
ze nedopadnete- To si mysli jen blazen ¢i
hlupak Vznik krajii znamena lobovani
za krajské zajmy a mtiZe to v EU pfinést
podobné problémy jako ve Svédsku- Méla
by ale i pfesto existovat snaha respek-
tovat zajem celku Chceme mit prece
v Evropé rovné podminky a nechceme-
aby nas nékdo roztrhal na malé kousky-
Svoje problémy mame fesit doma a ven
ku vystupovat jako jeden celek:

% Sam jste ale fikal Ze hejtman musi
bojovat za zajem kraje a jak chce-
te zakazat aby za néj nebojoval
iv Bruselu?

Samoziejmé zakazat to nejde: Jako
hejtmani jsme pod vétsim tlakem obci
nez ministrr mame zdjem dostat sem
penize a musime se o to snazit

% Byl jste starostow poslancem a nyni
hejtmanem- Nevybavuji si nikoho
dal$iho> kdo by prosel tolika zku-
$enostmi- Jak se promita tato Vase
prace do ¢innosti ODS jejimz jste
mistopredsedou?

Jako mistopredseda ODS se snazim
svoje zkuSenosti z komundlnich regi-
onalnich poslaneckych aktivit vndset
do ODS: kde v minulosti tento pohled
mnohdy chybél: Snazim se- aby ODS
meéla jasno v komunalni politice a aby
délala co nejméné chyb az po posled
niho ¢lena:
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Zhrzena milenka ze Strasburku

KLARA VESELA-SAMKOVA

Patii k zasluznym ¢&intim Ceské advokatni komory» ze
kazdoro¢né porada spanilou jizdu do Rady Evropy (RE)
a k Soudu pro lidska prava do Strasburkw kde jsem nebyla
dobrych sedm let: Zmény: které jsem zaregistrovala: byly
naprosto markantni- Pfed sedmi lety byla RE organizaci
se sice nesvétovou piisobnosti ale bezesporu se svétovym
vyznamem- Letos jsem nasla zhrzenou milenku shlizejici
svoji zaslou budovou na zarivy palac evropského parlamen-
tu s asi podobnymi pocity> jako dvé sousedky ve znamé
filmové trilogii ,,Slunce> seno...“ u vidiny svatby ,nasich
mladejch® Jak symptomaticky prohldsil jeden z pracovniku
RE: ,Nejdfiv nam ukradli (minéno Evropska unie) vlajku
s hvézdami potom evropskou hymnu - Beethovenovu Odu
na radost - a ted nam kradou kompetence® S masivnim
vstupem dal$ich statd do EU totiz RE proziva viditelnou
krizi identity a pta se po svém vlastnim tcelu- Jednou z cest
kterou se RE domnivé posilit svoji chfadnouci autoritw je
vyzdvihnuti vyznamu Evropského soudu pro lidskd prava:
Problém ovsem je- Ze i tomuto slovutnému soudnimu shro-
mazdéni vyrostla zdatnd konkurence ve formé Soudniho
dvora Evropskych spolecenstvi v Lucemburku a obé cti-
hodné soudni instituce vydavaji rozsudky opa¢ného znéni-
Problém se ma fesit tim> ze Evropska unie ptistoupi jako
celek k Evropské umluvé o zdkladnich lidskych pravech
a svobodach’ ¢imz Soud pro lidska prava ziska uplné nej-
vrchngjsi ze vSech jurisdikci- Svoji dalsi supersanci vidi RE
v ptijeti Evropské ustavy> u niz by pravé Soud pro lidska
prava hlidal jeji tistavnost a slucitelnost s lidskymi pravy:

Vyvrcholenim setkdni s pracovniky RE a Soudu byla
bezesporu diskuse s pani Sally Dollé¢> vSem advokatim
dobre znamé registratorky ceskych pripadi- Pravé od ni
dostavaji ty usmévné dopisy kterymi byla jejich stiznost
»zjevné neopodstatnénou® Predné jsme si od zminéné
ddmy vyslechli hanozpév na iniciativu ¢eskych obcant
zvanou ,,Strasbursky vybor kterd se doméha- aby jednot-
livda odmitnuti byla fddné zdivodnéna a zdznamy o nich
byly uloZeny v jiném nez ,tajném® spisu- ,,Snad je to ¢asem
prejde pravila pani Dollé a postézovala si nam- s jakymi

nesmysly typu ,vase vétve pres nas plot“ lidé Soud zatézuji>
takze tomuto opravdu nezbyva nic jiného> nez je odmitat:
Protoze jsem nebyla sama> kdo sepsal do Strasburku fadu
stiznosti> které byly v zapéti odmitnuty jako ,zjevné neo-
podstatnéné nebyla jsem jedind kdo se pfi tomto hodno-
ceni pani Dollé poradné nastval- Nicméné diskuse na toto
téma nebyla dost dobfe mozna> nebot na argument ,,mame
jurisdikei 8°° miliont lidi“ mne napadalo pouze odpové-
dét: ,,a pracovni dobu od deviti do dvanécti a od dvou do
pul paté® coz by asi nebylo koser- V kazdém pripadé jsem
si pouze v duchu citovala ¢etnd rozhodnuti Soudu opako-
vané udilejici clenskym statiim lekce- Ze ,,pretizenost justice
neni diivodem pro porusovani prava na spravedlivy proces
a projednani pfipadu v pfimérené lhuté* Paklize chce Soud
a RE skutecné ziskat na vdznosti- bude muset prehodnotit
svij vlastni vztah k normé jejiz dodrzovani vynucuje od
svych vlastnich ¢lenskych stati- Cesta: kterou by se Soud
rad ubiral totiz Ze by po vzoru Supreme Court Spojenych
statt americkych si sam urcoval> kterymi pfipady se bude
zabyvat a kterymi nikoliv- mi pfipada jako cesta do pekel
ktera by zcela znicila samotnou opodstatnénost existence
Soudu Dalsim ze steskti pani Dollé bylo- Ze soud v podstaté
nedostava z Ceské republiky z4dné zajimavé stiznosti kromé
stiznosti na pritahy fizeni- Myslim si> Ze tomuto nedostat-
ku je mozno snadno odpomoci - moznd by stacilo jenom
peclivéji Cist zasilané a pro ,zjevnou neopodstatnénost®
odmitnuté stiznosti:

Podstatné zajimavéj$i nez stesky byly ovSem navrhy
feSenf> jak s neimérné dlouhymi fizenimi pfed ndrodni-
mi soudy pohnout a jak zamezit masivnimu predkladani
stiznosti Soudu pravé pro poruseni prava na spravedlivy
proces v primérené lhtité- V zasadé existuji tfi cesty: ,,italska
cesta® ktera zamezuje predkladani italskych stiznosti pro
délku tizeni rovnou do Strasburku a nuti stézovatele nej-
dfive vyuzit vnitrostatni stiznost ,severska cesta“ zalozena
na masivnim rozvoji mediace> vedouci k pfedchdzeni sport
a ,rakouskd cesta® kterd spoc¢iva v masivni computerizaci
soudu a ktera se mi zda pro nds nejschiidné;si-

% Jak jste jako budouci mistopfedseda
vlady spokojen s praci stinové vlady
ODS?

Nékdo bude fikat- Ze se flakaji> jiny>
ze dfour Nemaji aparat jako skute¢na
vlada a podle mne se pohybuji nékde
uprostted- Pro mne jako mistopfed-
sedu je dilezité> aby ODS meéla nejen
jasno> co chce v jednotlivych resortech
délat ale i zda jsou to predstavy redlné
a finan¢né predstavitelné aby to nedo-
padlo jako se socialni demokracii- ktera
méla mnoho sn® které neni schopna
naplnit- Kdyby je méla dostate¢né pro-

myslené> védéla predem: kolik na né
padne prostiedkir v Zivoté by nemohla
lidem slibovat tolik véci- Proto je pro
mne nesmirné diilezité aby se nestalo
ze ODS nebude schopna splnit- co slibi
pred volbami-

% Takze na prevzeti moci> pokud by
pan Zeman svrhnul vladu pana
Spidly jste okamzité piipraveni?
Expremiér Zeman jakkoliv se uvnitf

socidlni demokracie snazi o pred¢asné

svrzeni vlady pana Spidly si urcité ne-
pfeje: aby budouci ministfi byli z ODS-

Socialnim demokratim se to celé vymk-
lo i bez Zemana z rukou a jak to budou
chtit fesit> je jejich véc:

% ZIi jazykové tvrdi> Ze i v ODS jsou
ale rtizné proudy...

ODS ma fadu individualit které bu-
dou neustale své nazory tfibit- Podstatné
je ale mit konzistentni a uceleny nazor
na sméfovani nadi zemé a na zajisténi
distojného Zzivota obcan za néz po
volbach prevezme zodpovédnost:

Pane hejtmane> dékuji za rozhovor-
Snimky Fragmenty: Jifi Pancit
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S0cidini stat vede

IVANA HASLINGEROVA

politologického a medialniho - a vy~
stoupili na ni zastupci akademické
obce> vysokych kol a universit- ale
i soukromych subjektii ¢i vefejno-
pravnich médii- V ekonomickém
bloku vystoupili mj- finan¢ni ana-
lytik PPF Pavel Kohout znamy svymi
nestandardnimi postfehy a dékan
fakulty narodohospodaiské VSE
Jifi Schwarz: Medialni blok patfil

predevsim fediteli Institutu medi-
alni komunikace pri Vysoké skole
Jana Amose Komenského Petru

Konferenci zahdjil predseda spravni rady
Liberalnékonzervativni akademie CEVRO
a mistopredseda Poslanecké snémovny
parlamentu CR Tvan Langer: ,Lidstvo se
posunuje vpred metodou pokusii a omylir
Vyraznd Cdst spolecnosti bohuzel chce od
statu vice brat nez mu ddvat- O to vice je
nutno tento mytus socidlniho stdtu boftit
a presvédcovat tuto cdst spolecnosti o opa-
ku Nesmime propadat pesimismu nad
politickym tresténim nasi viady a musime
o to vice vytrvat v propagaci pravd: které
jsou treba fikat obcaniim> kteri si je dopo
sud neuvédomuji- To je hlavnim cilem i této

Zantovskému a politologicky pro-
dékanovi Fakulty socialnich studii
Masarykovy university v Brné Janu
Hozlerovi-

Dékan Narodohospodaiské fakul-
ty na VSE Jifi Schwarz podrobil ostré
kritice prohlaseni vlady z roku %%
Rust statniho dluhu bezprecedentni
situace ve zdravotnictvi: obrovskd

nezaméstnanost a dalsi ,,uspéchy®

socialistické vlady vedou podle
Schwarze k padu hospodaiskych
mytd o socidlnim staté blahobytu-
Ostatné nejen nasSe republika ale

konference*

iberalné-konzervativni akade-
Lmie CEVRO: Institut medialni

komunikace pfi Vysoké S$kole
Jana Amose Komenského (VS JAK
a Konrad-Adenauer-Stiftung porada
ly v Obecnim domé v Praze konferen-
ci ,Socidlni stdt - sen ¢i noc¢ni miira?“
Jednalo se o prvni konferenci svého
druhw ktera chtéla otevrit diskusi
o limitech- moZnostech a perspekti-
vach tzv- socidlniho statw shrnout
zkuSenosti> které uz mame po Sesti
letech vladnuti socialnich demokrativ
a porovnat je s realitou v soucasném
evropském kontextu- Konference byla
¢lenéna do tfi blokil - ekonomického

i Svédsko> Venezuela a Argentina jsou

podle ného jasnym ditkazem toho-
kam vede tzv- socialni stat: Plo$nymi
prispévky se nedostava dostatek po-
tfebnym- timto prerozdélovanim roste
pouze uloha politikdt a o to jim jde
Jiti Schwarz podrobil dale nelitostné
kritice politiku partnerstvi vefejného
a soukromého sektoru (PPP»- kterou
nam ordinuje EU> abychom mohli ¢erpat
z jejich fondw ,, PPP neni pouhé HIV jak
fikaji mnozi ekonomové> ale piimo BSE
Evropské unie“ hfmél Schwarz a dodal
ze harmonizace EU bude rozdily mezi
CR a EU konzervovat: nikoliv snizovat:
Prednasku uzavftel cititem z ,Nesnesi-
telné lehkosti byti“ Milana Kundery:
»Zhroucené komunistické systémy ve

K chudobe

sttedni Evropé nebyly dilem zloincii
nybrz entusiastip kteti byli presvédéeni:
Ze objevili jednu jedinou cestu do rdje
Modelem hodnym nasledovani je podle
Schwarze Chilsky model a to nejen pro-
to> Ze vedl k bohatému statw kde funguje
kapitalovy trh> je tam i dobré socialni
zabezpeceni pruzna moznost odchodu
do dtchodw ale funguje tam pracovni
disciplina: pofadek: vymahatelnost
prava: ,Byl jsem v Chile a je to paralela
némeckého hospoddtského zdzraku po
vilce Chile a Venezuela si prohodily role
tim> Ze bohatd Venezuela zavedla socidlni
stdt a chudé Chile kapitalismus- Prechod
zdiktatury do demokracie je velmi sloZity-
Maloktery diktdtor predd viddu dobrovol-
né do rukou lidu- Pinochet nasel v sobé
odvahu toto podstoupit kdezto Castro’
ktery md na pazbé své pusky daleko vice
zdtezip nic podobného neuskutecni“
uzavrel Schwarz:

Analytik finan¢ni skupiny PPF Pavel
Kohout se zamyslel nejen nad negace
mi socidlniho statu které jsou podle

KONZERVATIVNI
AKADEMIE

~Na ptikladu Chile Singapuru nebo
Honkongu je vidér zZe i kdyz tam neméli
socidlni stdt ale diktaturw zaznamenali

uspéch z éehoz jde odvodit Ze diktatura
je za jistych podminek efektivni systém~
odpovidd na pt¥ipominky z pléna Pavel
Kohout Vlevo naslouchd predseda
CEVRO ZLadislav Mrklas
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néj myslicim ekonomiim jasné ale nad
tim zda existuje cesta z pasti socialni-
ho statu: Dospél bohuzel k zavérw ze
velmi obtizné nebot vétsina si odhla-
suje libovolné socidlni vyhody- Pfitom
pravé zavedeni socidlniho statu vedlo
k padu mocné Rige ¥imské> ale narody
jsou nepoucitelné- , Vznik socidlniho sté-
tu zpiisobil konec Rimské tise a zacdtek
sttedovékw soucasnd zdpadni civilizace
se budovinim socidlnich stitii nachdzi
na pokraji stredovéku nového- Socidlni
stat buduji i v USA> EU je ale mnohem
dal- Naklady na socidlni stdt znicily do-
konce jeji obranyschopnost“ uvedl Pavel
Kohout- V dobé upadku starého Rima
senatofi slibovali vSem obc¢antim zdar
ma chléb> maso a vino> v EU socidlni
dévky: Danové zatéz v Rimé vzrost
la v prabéhu 7% let prvniho stoleti
0 2% v Némecku béhem let 1960-68
dvacatého stoleti o 4% V ramci ze
médélské politiky Rimané omezovali
plochy vinic coz se v EU ¢ini téz- Rust
néklada socidlniho stitu je monoténni
a to i v USA- Freedmantv index podilu
nakladti na HDP ¢inil v USA v roce
1929 13,7%, VvV roce 1998 jii 56 %:* Navic
v ném obrovsky roste pocet lobbisti-
V roce %% bylo ve Washingtonu 365
placenych lobbistir nyni je jich tam
40 100 neboli 4°! na jednoho senatora
Aby se omezila sila socidlniho statw
musel by se omezit diktat politikd nad
fiskalnim systémem- Genialné to ma
v tstavé zakotveno Svycarsko> nebot
mezi kantony existuje danova konku
rence a neexistuje tam danovy kartel
V dusledku toho ma oproti EU nizké
dané¢ Svycarsko 3% EU #2%)- Dile
by podle Kohouta pomohlo nestatni
financovani stran které by vedlo k za-
nikm malych neefektivnich uskupeni:
Kdyz uz nejde odstranit lobbing> bylo by
dobré ho alespon zprthlednit zavede-
nim kontroly lobbistickych skupin- Mélo
by byt vidét- kdo a ¢im lobuje aby to
neprerostlo v korupci

»Chtél bych uvést nékolik pozna-
mek k mytim ceské politiky uvedl
politologicky blok ,Socialni stat
a mytus politické svobody“ prodékan
Fakulty socialnich studii Masarykovy
university v Brné Jan Hozler Podle néj
jsou v ceské politice pravice a levice
tradi¢né nepratelé a proporéni volebni
systém vede ke kiehkym koali¢nim
vladam> kdy levopravé tymy vnimaji
samy sebe jako representanta obcani-

Jediny Jan Outly z VS JAK vyslovil ve
své pfednasce nazor> Ze socialni stat
je podminkou svobod a to dokonce
i politickych- Snazil se neuspéchy
svalit pfedevS§im na opozi¢ni smlou-
vw aniz podotkl ze pravé CSSD z ni
nejvice tézila a byl to jeji napad- Co
je ale zavainéj$i> Ze ani on ani pan
Hozler nezminili kromé levice a pra-
vice tfeti politicky fenomén ktery po
listopadu pusobil velmi silné v nasi
politice a ktery aZ po nastupu nové-
ho presidenta odesel do tstrani a to
»nepolitickou politiku® po vytce poli-
tickych elit v ¢ele s Vaclavem Havlem-
A ze pravé v dusledku této zakulisni
a elitaiské ,,politiky nepolitiky do-
$lo u nas k padu posledni pravicové
vlady a Ze od té doby vladne u nas
levice:

Podle Petra Zantovského je CSSD
spiSe nez mnozinou ideji mnoZinou
ambici a v nasich polistopadovych
déjinach hraly u nas roli ne néjaka
uskupeni ale ¢tyfi osobnosti: Havel
Klaus' Zelezny a Zeman- Indikatorem
politiky je podle Zantovského stav
médii a zurnalistiky: Do revoluce
média a rezim spolupracovaly
Lenin byl kolektivnim agitatorem
propagandistou a organizatorem
a novinafi byli nositeli zlomovych
myslenek o spolecné 1zi- Po revolu-
ci se zdalo> Ze sta¢i dat novinartim
svobodu slova a bude vse v poradku-
V podporovani nedivéry vlady v po-
litické strany se ale angazoval Vaclav
Havel a proto lidé pfestali mit o strany
a tedy i o jejich média zajem- Pfimy vliv
stran na média neni podle Zantovského
skutecné vhodny- ale $est let vlady soci-
alisti ukdzalo cestu k ovladnuti médii
neptimos coz je mnohem horsi- Tisténd
soukroma média jsou sice zdanlivé svo-
bodné ale jsou politiky ovliviiovana
sekundarné- Zretelné levicové Pravo
fandi CSSD brilantni propagandistikow
Mladé fronta DNES kromé redaktora
Steigerwalda $ifi dogmata slepé diivéry
a to diive v Havla a Luxe- nyni v EU-
Redakce se sice povazuje za pravicovow
ale $ifi kolektivistické trendy omezovani
narodnich svobod- z ¢ehoz plyne> Ze ve
skutecnosti je etatisticky levicové Lidové
noviny jsou elitarské klerikalni a extrém-
né pravicové> coz prechazi v levicovost
se sklonem az k bulvaru- Hospodarské
noviny se chtéji stylizovat do Wall Street
Journalw ale komentdfe maji blizké MF

»Po vitézstvi Spidly ve volbdach vidda po
vazovala za spolecného nepftitele predsedu
ODS Klause kterému byla podle ni naklo
néna NOVA: Radéji predloZila pti arbitrdZi
podvrzeny ditkaz svédcici proti vlddé samé
a v diisledku prohrané arbitrize zaplatila 11
mld- K& jen aby mohla odstranit Zelezného
odvolat Radu pro rozhlasové a televizni vy~
silani a jmenovat si svoji vlastni> kterd bude
vyhroZovat odebranim licenci- Zpravodajstvi
na NOVE zkrotlo a jiz neni protivlddni*roz-
hot¢il se Petr Zantovsky

DNES a Préavu a jsou presvédceny Ze
role novindfl je v permanentnim opor-
tunismu- VSechna tiskovda média ovliv-
nuji PR agentury pracujici na trznim
principu a protoze CSSD je nejbohatsi
ma nejvétsi vliv- Navic ve vSech médiich
existuje spontanni nadSeni novinafa
pro jisté politiky> mezi néz ale nepatii
president Klaus- To je pak duvod> pro¢
média vypadaji jako stranické véstniky se
spole¢nou ideou pottit spole¢ného nepti-
tele- Napriklad pfi snaze potfit opozi¢ni
smlouvu taktné mlcely Ze pii jejim vzni-
ku stali i Spidla a Gross- To vée neni ale
ni¢im proti boji o elektronickd média- na
které se diva cela populace- Televize lehce
vmanipuluji divakovi spojovat si politika
s nejriznéjdimi jevy Napiiklad Karas =
zékaz potrati Dostalova = stavka v CT
Strany dostavaji zachvaty ovlivnit televi-
ze- Stale proto upravuji tiskové zakony
o vysilani

Snimky Fragmenty: Jifi Pancit
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Uvodni projev na semind#i mél ministr Zivotniho prostiedi
Libor Ambrozek: Zleva mu naslouchaji moderdtor semindfe
president republiky Viclav Klaus René Hladik a Michal V-
Marek

od pohruzkow ze lidstvu hro-
Pzi vycerpatelnost prirodnich

zdroji> se pletou ekologisté
ekonomim do femesla- Energetika
podle nich zavisi prakticky vyhradné
na ekologickych problémech- Koncept
trvale udrzitelného rozvoje a skleniko-
vy efekt pro né slouzi k pozadavkim
na prerozdélovani penéz spolecnosti-
Oteplovani klimatu pricitaji skleniko-
vému efektw ktery vznika podle nich
vyhradné v disledku lidské cinnosti-
V disledku spalovani fosilnich paliv se
obavaji ubyvani obnovitelnych zdroju-
Védci se diky témto nazorim vydali
za honbou na granty> kterych chtéji na
zakladé jejich katastrofickych modela
ziskat co nejvice: Posledni vyzkumy
vSak ukazuji> Ze zvySovani teploty na
nasi planeté o pil stupné Celsia je dano
predevs§im zvysenou teplotou slunce
Ze v pudé vznika tlenim humusu né
kolikrat vice kysli¢cniku uhli¢itého nez
spalovanim fosilnich paliv a navic ne-

Trvale udrzitelny rozvoj je
gentralni planovani rudyeh
v zelenem havu

IVANA HASLINGEROVA

ni jasné zda neni
jednou z hlavnich
pri¢in tohoto
trendu devastace
ptirody obyvateli
rozvojovych zemi
napriklad kaceni
destnych pralestr
Aby si udélalo
v téchto proti-
chtidnych ndzorech
jasno> usporadalo
Centrum pro eko
nomiku a politiku
(CEP) za mode-
rovani presidenta
republiky Vaclava
Klause seminafr
o ,Trvale udrZi-
telném rozvoji“
Z projevu ministra
zivotniho prostfedi Libora Ambrozka
bohuzel odpfednaseného rychlosti
blesku se dalo postfehnout ze o trvale
udrzitelném rozvoji je pofadano mnoho
konferenci na nichz jsou uplatiovany
socidlné demokratické postfehy které
se mu jevi jako uplatnitelné v praxi
»Ptirodni zdroje nejde snadno promitnout
do trznich cen- ‘Véda a technologicky vy
voj smétuji k tomw aby byl ekonomicky
rist oddélen od degradace ptirody*“uvedl
Ambrozek a opakované hovoril o ,,po-
trebdch obyvatel ,potiebdch generaci
»Vyuziti cenového systému“a ,narovndni
cen az pan president nevydrzel a po-
dotkl Ze je citlivy na slovo ,potfeby”
a chtél vysvétlit co mini pan ministr
»potfebami generaci. ,My ekonomové
vime Ze slovo ,potfeba’ obsah nemd:
Zaujalo mne rovnéZ pouzivini spojeni
,vyuZiti cenového systému* Nikdo z nds
nemd prdavo cenovy systém vyuzivat spis
by se zde mélo Fikat zneuzivat nebot je
to jeho zneuZziti- Také termin ,narovnd-

ni cen bych prosil vysvétlit“ rozhoi¢il
se pan president Pan ministr na tyto
otazky neodpoveédél

Po panu ministrovi vystoupil jeho
presny opak jak v nazorech tak zejmé-
na v kvalité pfednesu- Podle ekonoma
Mojmira Hampla je pojem ,vycerpdni
zdroji1“ skvéle prodejnym mytem
socialismus zezelenal a pod eurovédy
se schovali ekologisté> ktefi byli dfive
rozptyleni pod rudou barvou Nyni
jsou ekologisté socialisté se zelenou

»~Koncept trvale udrZitelného rozvoje je
sice intuitivné ptijatelny> ale predpo-
védi z néj plynouci jsou fatdlné chybné
a v rozporu s realitou: Ekonomové po-
chopili v cem je problém- V konceptu
trvale udrZitelného rozvoje byla Spatnd
definice zdsob> nebyla pochopena pod-
stata a pozndni technologického pokroku-
Objevit zdroje je zdvislé na technologiich
a na investicich- Zdroje vytvdri lidské po-
zndni> proto neni sprdvné pouZivat slovo
,prirodni zdroje ale ,ekonomické zdroje’
¢ Clovékem vyuZivané zdroje* Myty maji
bohuzel tu viastnost Ze je snazsi je vytvd
fet nez vyvratit“ uzavtel svoji predndsku

Mojmir Hampl
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Poslanec PSP CR Jan Zahradil mél v diskusi k panu
Markovi vyhradw Ze vycletiuje clovéka jako rusivy
Zivocisny druh z ptirody: ,Tématem mé diplomové
prdce na VSCHT byla ochrana Zivotniho prostiedi
a chtél bych promluvit pohledem prirodovédce: Do
biosférického popisu vstoupila rusiva véta: ,v uréitém
momenté do toho zacal zasahovat clovék* Nejde prece
ale tento jeden urcity druh vydélit z celkw Ze zlobi
Opak je pravdou Tento Zivocisny druh je soucdsti
biosystémw coz mu ddvd mozZnost pracovat s jim
zménénymi podminkami- Pracuje s tim sociologie:
ktera clovéka nevytrhdvd ze systému jako destruk-

tivni Zivel

tvari- Bohuzel v minulosti nahrali eko
logistiim ekonomové tim- ze tvrdili- Ze
celkové mnozstvi ptirodnich zdrojt je
niz8i nez poptavka po nich> z ¢ehoz se
dalo vyvodit- ze dojde k jejich vycerpa-
ni ak ristu cen za energii- Lidstvo se ale
se svymi zdroji nepfibliZilo katastrofé-
Dnes$ni mésta nejsou pochovana pod
nanosy komského trusw jak predpo
vidali ekologisté devatenactého stoleti:
Objem zdrojii naopak roste a klesa
jejich cena> z ¢ehoz je zfejmé do jaké
miry jsou uvahy ekologistti chybné:
Koncept trvale udrzitelného rozvo-
je a sklenikovy efekt slouzi podle René
Hladika z Univerzity J- A- Purkyné
z Usti nad Labem jako argumenty
pro prerozdélovani penéz spole¢nosti-
~Védcisevydali za honbou na granty a na
katastrofické modely jich ziskaji vZdy vice
nez na seriozni vyzkum- Pokles koncent-
race oxidu uhlic¢itého vysazovdanim lesii je
rozhodné lepsi metoda nez snizovdni jeho
emisi> takZe vyvozovat ze sklenikového
efektu napriklad nutnost dotovat vyu-
Ziti vétrné energie je chybou- Nesmime
nahrazovat jedny deformace jinymi:
Radéji vysazujme v Krusnych hordch
lesy nez vétrniky konstatoval Hladik:
A velkymi vyhradami se vyjadfil k teo-
riim o sklenikovém efektu: ,,Oteplovdni

klimatu je ptititdno skleni-
kovému efektu- V diisledku
lidské cinnosti spalujeme
fosilni paliva a obdvdme se
o ubyvdni obnovitelnych
zdrojii- Posledni vyzkumy
ukazuji> Ze zvysovani teploty
na nasi planeté o puil stupné
Celsia je ddno zvysenou tep-
lotou Slunce- V piidé vznika
tlenim humusu nékolikrdt vic
kyslicniku uhlicitého nez spa-
lovinim fosilnich paliv- Neni
ddle jasné zda v dusledku
lidské cinnosti se zvysuje
obsah kyslicniku uhlicitého
v ovzdusi- Pred 1° 000 [ety
byla hladina moti o ¥*m
niz a pak zacala stoupat bez
lidského pticinéni* Z téchto
divodti neni proto podle
néj davod- aby ekologové
podporovali napiiklad
vétrné elektrarny tim> Ze
zvySuji vykupni ceny za
elektfinu jimi vyrobenow
kdyz navic elektfinu vyva-
zime- Minimalni vykupni
ceny z obnovitelnych zdroji vedou
k regulovanym cenam vykupu za elek-
tfinu- Cena vyroby jedné GWh elek
tfiny z vodnich elektraren cini 1550 K¢
z vétrnych elektraren 27°° K¢ Je to
podobné: jako kdyby cukraf nutil ku-
povat lidi koblihy za 15 K¢ a je$té pritom
s upozornénim- ze v bezvétti nebudou
ani ty- , Natizend vykupni cena za jednu
MWHh je pro vétrné elektrdarny 27° K¢
1 v bezveétii museji byt ale v pohotovosti:
z cehoZ vznikd ztrdta rozvodné spolec-
nosti »1K¢ na jednu MWh- Skutecnd
hodnota vyrobené energie je tedy 27
- 21 = 060 K¢ Niklady na jeji vyrobu
¢ini 2 K¢ Spolecna ztrdta je tedy %6 - 20
= L4K¢ na MWh- Soukromym firmdm
provozujicim vétrné elektrdarny tedy pre
rozdélime tedy z penéz poplatnikii pri-
ddme 7 - 06 = 21K¢ na vyrobu kazdé
MWHh elektfiny coz je pro né samoziej-
mé kladny efekt- Pro spolecnost ale je to
ztrdta“ hnéval se Hladik: , Hodime tedy
do vétru »* K¢ na jednu MWh*“ uzavrel
s povzdechem prednasku pana Hladika
moderator Vaclav Klaus:

Michal V- Marek feditel Ustavu
ekologie krajiny z Brna tvrdi> Ze rozvoj
spole¢nosti musime délat tak aby neo-
hrozoval potteby budouci spole¢nosti
Zahrnul posluchace nejraznéjsimi

odkazy na casopisy a na definice udr
zitelného rozvojer potfeb spolecnosti
a vnitfnich hodnot ptirody: , Musime
brdt v ivahu nejen ekonomicky- ale i eko-
logicky a socidlni aspekt Koncept udr-
zZitelného rozvoje funguje na principech
socidlniho inZenyrstvi- Zdroje lidskych
ndpadii jsou nevyclerpatelné a proto e
$ime jiné kategorie problémi nez Capkiiv
praclovék Janecek s udrZovdinim ohné:
Musime do svych ndvykii zaclenit vztah
k prosttedi- 1 rybicka uspokojuje své zd-
jmy a mad ulohu v energetickém fetézci
uvedl Marek: ,Zdjem u rybicky fetézec
verzus zdjem rybi¢ky majici ulohy...”
kroutil hlavou moderator...

Snimky Fragmenty: Jifi Pancit

Pan president uzaviel semindf slovy: , My
neprirodovédci citujeme pouze autory
védeckych publikaci- Definice napsand
v pamfletech neuvétitelného typu neni né-
co’ co bychom si dovolili citovat- Nevétim:
Ze by néjaky skutecny autor pouZil slovo
‘potteby spolecnosti Kazdy premyslejici
autor by si musel useknout jazyk- Tuhle
lacinou véc by neudélal autor- nebot autor
by védél ze pojem ,potfeba‘ neexistuje
stejné jako neexistuje pojem vnitini
hodnota p¥irody“ Prosim neekonomy
aby se podivali na vyvoj spolecenskych
véd za 1°° let a pfestali pouZivat teorii
Marxovy hodnoty jako néco daného-
Ekonomie objevila Ze to tak neni a 15°let
jiz pojem hodnoty vyklada jinak- Pokud
pouzivd ekonom pojem ,vnitini hodnota
prirody* pak je to urcité Spatny ekonom
Nikoho z nds ptece nenapadlo fikat zZe se
Einstein mylil> protoZe v roce 184 platilo
néco jiného™
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eskda manazerska asociace
‘ (CMA» Konfederace zamést

navatelskych a podnikatelskych
svazii CR a Svaz primyslu a dopravy
CR vyhlaguji kazdoro¢né soutéz o nej-
lepsiho manazera a manaZerku nasi
republiky- Leto$ni - roc¢nik soutéze
vyvrcholil slavnostnim vyhlaSenim
vitézh v prazském palaci Zofin- Stejné
jako v predchazejicich letech i letos
ukazala soutéz pozitivni priklady
schopnych a invenc¢nich osobnosti
ceského managementuw ocenila jejich
objevnost a originalitu pfi dosahova-
ni dspéchw prinos k vykonnosti firem
a celé ekonomiky Ceny vybranym

»Ocenéni si vdzim uz i proto> zZe jsem byla prvnim
ocenénym manaZerem v oboru cestovniho ruchw
kde pracuje kazdy desdty obcan Bylo prinosem nejen
pro mne osobné ale stoupl kredit celé nasi spolecnos-
ti> nebot ocenéni bylo kladné hodnoceno obchodnimi
partnery a vSichni zaméstnanci za nim stoji- Je na
nich vidér Ze si vazi Ze mohou pracovat v takové fir-
mé- 1 ptes komplikace které nastaly (povodné teror”
jsme vylepsili vysledky a jsem velmi hrdd na ocenéni
které jsem dostala” zavzpominala ManaZerka roku
2002 Ludmila Koutskd prfi preddvini ocenéni své
ndstupkyni Manazerce roku 209 Jitce Pantiickové
z Komercni banky- Pan ministr v zajeti krdsnych Zen

nevédeél kam drive pohlédnout

manazerim pfiSel osobné pre
dat ministr pramyslu a obchodu
Milan Urban- Témér tfi meésice
experti na management a lidské
zdroje intenzivné vyhledavali
a nominovali v ceskych firmach
kandidaty na titul Manazer roku
2003. 7 vice nez stovky nominova-
nych se ¢! dostal do finale soutéze
v niz se uchazeli o tituly Manazer
rokw Manazerka rokuw Manazer
odvétvi a Vynikajici manaZer malé
(do 5° zaméstnanci® ¢i stfedni (do
250 zaméstnanc® firmy Kazdy
finalista soutéze> ktera je repre-
zentativni pfehlidkou elity
¢eského managementw
proSel dislednym hod-
nocenim a musel splnit
celou fadu kritérii- Ty
podle podkladd posou-
dila odborna komise
a audit odbornika pfimo
ve firmé- Podrobné zpra-
cované hodnoceni bylo
postoupeno Narodni hodno-
tici komisi- Soutéz je vefejna
pristupnd vSem manazertim
ptisobicim na tizemi CR- tedy
i cizincim- V leto$nim roéni-
ku bylo naplnéno celkem 18
odvétvi a o titul Manazerky
roku se uchazel v historii
soutéZe rekordni pocet kan-
didatek - celkem !°- Soutéz
Manazer roku je odlisna od
podobnych soutézi> jakou
je napfiklad CZECH TOP
100, 3 od nejraznéjsich zeb-
Ficki v denicich tim> Ze se
v ni nejedna o soutéz firem
ale o soutéZ osobnosti ceské
ekonomiky: Neni anketou
ale strukturovanou soutézi
Hodnoti osobnost manazera

Manazer roku 2003
soutez osobnosti ceske ekonomiky

IVANA HASLINGEROVA

Manazery roku ptisel osobné pozdravit na
prazsky Zofin ministr Milan Urban

a jeho dovednosti> etiku fizeni a vztah
k lidem- Soutéz ukazuje> Ze manazer je
nejen profese ale poslani- Musi mit vizi
podniku a musi o ni umét presvédcit
ostatni- Profesi manazera nelze nastu-
dovat: do ni se musi dozrat: Vyherci
soutéze maji tedy co fici i do vyvoje
zemé:

Pfedseda fidiciho vyboru souté-
Ze Bofivoj Frybert uvedl> Ze nejvys$si
lidskou motivaci je uspéch: , Musime
proto udélat vée pro to> abychom méli
dobrou ndladu- Spatnou ndladu nesnd-
sime- Ocenéni je vyzvou i pro ostatni> Ze
téchto vysledkii jde dosahnout Dobré
podniky délaji dobrou ekonomiku
a dobré podniky délaji dob¥i manaZeti-
Po celou dobu je soutéz nadodvétvovd
a nadoborovd“ Generalni Feditel
Svazu primyslu a dopravy Zdenék
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Ministr prismyslu a obchodu Milan Urban
gratuluje Manazerovi roku 2°°3 Martinu
Romanovi predsedovi predstavenstva a gene
rdlnimu tediteli firmy CEZ k udéleni tohoto

vyznamného ocenéni

Liska podotkl Zze o tom Ze jejich
svaz ocenuje dobré manazery> svédci
mj- to- Zze mnoho presidentt Svazu
vzedlo pravé z Manazert roku a byli
vyborni- ,Tato soutéz je jind nez ostat
ni- Je svou kvalitou rok od roku lepsi
o Cemz svédci zdjem ucastnikir“ dodal
Liska: Pfedseda odborné komise Jan
Preclik vysvétlil- Ze pti vybéru fina-
listt a vitézd zvazuje komise osobni

do EU> a s potéSenim
musim konstatovat:
Ze nékteré firmy jsou
v takovém predstihu
Ze by mohly soutéZit
kdekoliv na svété
nejen v EU“ uvedl
Preclik- Reditel
Manazerského
svazového fondu
(MSF) Bohuslav
Holub-> ¢lovék bez
néhoz by soutéz ne-
byla: protoze pravé
jeho fond provadi
konkrétni mravenci
praci celoro¢niho
objizdéni firem’ or-
ganizovani komisi
hleddni nominatora
a konecné i porada-
ni slavnostniho vyhlageni
v Praze na Zofiné& uvedl
ze si prejer aby se zvidi-
telnily 1 uspésné firmy
aby se obcané dozvédéli
ze jsou i vynikajici mana-
zefi> kterym jde o to> aby
jejich firma prosperovala:
A pokud k tomu tato sou-
téZ napomahd je to pro néj

President Ceské manazerské asociace CMA’ Ladislav
Macka ve svém projevu k manazeriim uvedl: , Udéleni
titulu Manazer roku zvysuje trini hodnotu firmy-
Vidim v tom nejen soutéZ ale i posldni- Za tispéchy
podnikii v uplynulych letech transformace stoji préce
Sikovnych manazerir ManaZerskd profese je jednou
z nejdillezitéjsich v lidské cinnosti- Chceme proto je
jich uspéch zviditelfiovat- CMA s vitézi jednotlivych
soutéZi aktivné pracuje- Zve je na odborné konference
a semindte Co manaZer to osobity pfibéh- Na kon-
ferencich s nimi hovotime tak aby se mohli vyjddrit
k ekonomickym otdzkdm- Maji tispéch a presentaci
v médiich- VSichni manaZeti kteti prosli do findle
soutéZe jsou sdruzeni v Klubu manaZerii roku- Ke
Spatné ndladé patti zdvist Nejlepsi boj je zviditeliio
vani tispéchu a dokdzat si ho nezdvidét™

videlné zviditeliiuje osobnosti> které
v této naro¢né soutézi uspély:
Snimky Fragmenty: Jiti Pancif

pfinos a charisma manazera: jeho
kvalifikaci v oborw zpiisob vyuziti
modernich metod fizeni ekologicky
pristup> investice do firmy a strategic-
ké mysleni- , Manazer neni ocenén jen
za to’ Ze firmu vlastni> ale i za to’ jak
se stard o zaméstnance: Také hodnoti-
me> jak je firma ptipravena pro vstup

nejvétsi odménou Nase revue chce
této jeho zadosti vyhovét a v rubrice
»Galerie tuspéSnych osobnosti“ pra-

Manazerka roku 1°°% feditelka spole¢-
nosti Steilmann Anna Motlikovd Wlevo)
prisla predat vitéznym manaZeriim Sek
na %0 %0K¢ na ndkup obleCeni z modni
kolekce Steilmann- Manazerka roku 2°0%
Jitka Pantiickovd z néj méla upfimnou
radost

Na zévér ceremonidlu si Manazer a ManazZerka roku slavnostné pfipili s panem
ministrem a pofadateli soutéze
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GALERIE USPESNYCH

0SOBNOSTI

rubrice Galerie &
uspésnych osob-
nosti predstavu- !
jeme $pickové manazery
ktefi pro svoji firmu udé-
lali opravdu néco mimo-
fadného a dobrym vede-
nim pomohli podnikim
v nesnazich k prosperité-

<

-

b Fei L

LETLL LS ER R EREL ET R B 'r'-'r'*'!!"“

p— T e

AUTOAVANT -
druzstvo viastnik

byt radcem
: pro ducho-
‘] dovou re-
% formu: Je to
#] dlouhodoby
1
i
1
i
L)

T

proces> do
kterého vstu-
puje mnoho
~predpokla-

Jsou to osobnosti: které si
nestéZuji> ale néco pro pod-
nik skute¢né délaji- Jednou takovou je
i predseda druzstva AUTOAVANT
koncesionate Renaultu Ing- Jaroslav
Peltram- V cele druistva uZ pracuje
desaty rok a za tu dobu se majetkové
vklady jednotlivych druzstevniki
zhodnotily tak Ze néktefi dlouhodobi
clenové odchazeji do diichodu s vypo-
fadacim podilem pfes milion korun-
Neni proto divw Ze za své uspéchy byl
odbornou komisi prestizni manazer-
ské soutéze Manazer roku vybran jiz
po nékolikaté do jejiho finale a v sou
tézi ,Ceskych 100 nejlepsich“ se jeho
druzstvo zatfadilo mezi nejlepsi firmy
v oboru vyrobnich druzstev- Cemu pii-
¢ita tento uspéch a jak to vse zacalo
o tom jsme si s nim povidali v moderni
budové druzstva v Praze Dablicich:

% Vazeny pane predsedo> s trochou
nadsazky jde fici Ze vyrabite ze
clenti Vaseho druzstva milionare
takze se vyznamné odchylujete
od dichodd které nam socialné
spravedlivé nadéluje ministr prace
a socidlnich véci- Mohl byste mu
poradit- jak na dichodovou refor-
mu?

Chtél bych upfesnit: Ze vyporadaci
podil jako narok ¢lena vyplyvajici ze
stanov druzstva> nesupluje dtchod:
Z téchto diivodii také nemohu prijmout
ani v nadsazce domnénkuw Ze bych mohl

di“ a pak
byva rozho-
dovani vzdy tézké- Co se tyle ,nasi od-
chylky“ ve smyslu vyplacenych dtichodw
bych rad uptesnil - jsou standardni- Co
vSak neni bézné a co se ndm podatrilo?
Vytvotit hospodarsky silny a technicky
zdatny kolektiv- Clenskd zakladna svy-
mi vklady dél posiluje finanéni stabili-
tu a druzstvo podle réeni ,penize délaji
penize“ na oplatku vklady zhodnocuje
a podle stanov vyplaci

Nerikam- Ze je to jenom moje zaslu-
ha ale je pravda Ze s moji filosofii sta-
nov se podarilo nase druzstvo stabilizo-
vat a vytvorit zakladni kapital pro dalsi
rozvoj- Historicky jsme prvni penize do
druzstva ulozili pfi transformaci v roce
1993. Rozdélenim Autodruzstva Praha
(AD) ziskal kazdy
¢len svij finanéni
podil> ktery si ,,pre
nesl“ do nového
druzstva> na své
nové pracovisté
jako svuj vklad:
Za tyto vklady
jsme ,nakoupili®
nase nové praco-
visté jenom zcdsti
Rozdil mezi cenou
ziskaného majetku
a hodnotou souctu
podild cca 4 mil
K¢ jsme umotili
¢astecné uvérem

a castecné svymi dal$imi osobnimi
vklady- Ty byly pro zacatek velmi da-
lezité: mimo jiné jimi byla projevena
divéra ¢lent pro ekonomicky zdmér:
To byl nas zacatek: Dnes hospodafime
s majetkem cca 72 miliond K¢ kdyz
vklady ¢lentt dosdhly v souctu sedmi
miliond- Puvodni zavod byl prakticky
zrekonstruovan- Byla postavena prodej-
na nové vyrobenych a ojetych vozidel
novy sklad ndhradnich dilé (¢isticka
odpadnich vod- ekologicka lakovna
véetné bezprasného pripravného stant
renovovali jsme rozvody vzduchu vede-
ni kanalizace a vody: Vyménou zdrojt
i elektrického vedeni jsme snizili ener-
getickou narocnost: zakoupili jsme SW
a vybudovali pocitacovou sit- Zkratka
si myslime> Ze jsme tu udélali dost pra-
ce- Stali jsme se druzstvem s vlastnim
vkladem kazdého druzstevnika:- Podily
na hospodarském vysledkw které kaz-
doro¢né vyplacime: jsou pak osobnim
vkladim pfimo umérné- Pro orientaci
druzstevnik ma penize ,uloZeny“ az na
2sprocentni urokr Mdme permanentné
positivni hospodarské vysledky a pobi-
rame kazdy rok dividendy
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% Takze se da Fici> ze Va$ napad zalozit
ze zadluzené &asti AD v Dablicich
nové druzstvo se bohaté vyplatil
a ti> kdo $li tehdy s Vami> jsou nyni
milionafi- Zatazeni Vaseho druz-
stva spole¢nosti Comenius mezi
nejlepsi firmy v oboru vyrobnich
druzstev v soutézi ,Ceskych 100
nejlepsich“ a ocenéni Ceskou mana-
Zerskou asociaci a Svazem primys-
lu a dopravy CR titulem , Finalista
soutéze ManaZer roku 2003 Vam
tedy pravem nalezi...

Ani ne tak ndpad jako v tu dobu
vSeobecnd tendence osamostatnit se!
Nemit ,,tistedi“! Vyzkouseli jsme si to:
Dnes mame ustfedi také ale je pravdow
ze je vée vic prithledné! Vétsi diraz na
odpovédnost k firmé - vypadla anony-
mita- Jak jsem mél moznost pozorovat
kolem sebe manaZery na prazském
Zofiné pti predavdni cen ManaZzer ro-
kuw citil jsem se vedle gigant jako napt-
Skoda holdingu ¢i Ttineckych Zelezaren
docela nevyznamny- Na druhou stranu
musim pripustit: Ze v ramci druzstevni-
ho podnikanf v rdmci kterého jsem byl
vybran: tam patfime: Ze samostatnych
druzstevnich subjekt si vedeme oprav-
du dobte a aby lidé z druzstev ztstali na
$pici a byli konkurence schopni- musi
jejich management prokdzat skute¢né
velké usili- Kromé vySe zminéného
zhodnoceni vkladt podilnikt druzstva
jsme na podzim ziskali certifikat jakosti
kvality ISO °001:2001 3 pied mésicem
jsme byli certifikovani podle ekologické
normy ISO 14001:199% pebyla to zadna
»prochdzka™ Presvéd¢it zaméstnance
aby pfi v8i praci kterou tu maji- jesté
cilené rozdélovali rtizné druhy odpa
dd- at jsou to papiry z lakovny hadry
nasaklé olejem ¢i $rot je manazersky
obtiznd prace- Dodrzet v automobilo-
vém provozu v$echny normy vztahu
jici se k ochrané Zivotniho prostredi je
naro¢né a ziskani této certifikace pova-
zuji za velky uspéch celého kolektivu- Je
mi lito- ze stejnou odpovédnost k pro-
stfed?> ve kterém Zzijeme> nema vétSina
mych kolegti z branze: Je to alarmujici
uz jenom proto> Ze nade provozy patii
z tohoto pohledu k tém horsim- Navic
kontrolni mechanismy nefunguji para-
doxné se stavame predmétem kontrol
my sami-

%  VaSe certifikace se Vam ale
vrati pri Zadostech o dotaci z fondi EU>

nebot ta se do
stava na zakladé
pfedlozenych
certifikatti a oni
o ni nemohou
zazadat-
Ndvratnost
téchto investic
je v horizontu
dvouw tfi let
Aplikace norem
je ndrocnd& musi
byt dtisledné do
drzovany - pak
to bude méfitel
né! Pravdou je _
Ze Vv soucasné \
dobé mame za- T S
zadano a tésime
se na prispévek od CMZRB a-s: Chceme
pokryt ¢ast finan¢nich ndkladir které
nam vznikly s pfipravou a se samot-
nymi audity- Pro orientaci se jedna asi
0 900000 Ké

% Jste prodejci a znackovi garantova-
ni opravari automobilii Renault- Jak
jste prisli na to- Ze budete pravé kon
cesionafem automobilky Renault?
Nade vztahy s Renaultem byly

tradi¢ni Renaulty se zde v Dablicich

opravuji od roku 7% a tak neni divw
ze k pfimému kontaktu doslo i v dobé
tzv: ,,porevolucni Poté co se nam po-
dafilo eliminovat pocate¢ni nedtvéru
spole¢nosti Renault CR k nasemu prav-
nimu statutw tedy k druzstvw ocenila
automobilka Renault nasi solidnost
prihledné a ekonomické hospodareni
spolu s tradi¢ni technickou vyspélosti
udélenim ,,Certifikdtu kvality® coz bylo
pro nas velmi motivujici: V ramci de-
setiletého vyro¢i druzstva jsem dostal
ocenéni a diplom ,,d ‘€xcelence Renault™

Soucasti hodnoceni jsou standardy

Renaultw tzv- Zakladni pravidla ob-

chodu (ZPO)- Zahrnuji normy chovani

a zplusobu komunikace pfi prodeji au-

tomobil®r ndhradnich dild i pfi prodeji

opravarenskych sluzeb- Jsou hodnoceny
pravidelné a nejlepsi jsou pak za odménu
pozvéni na spole¢ny zajezd- Pozitivni je-

Ze tato hodnoceni a samozfejmé i odmé-

ny jsou vypisovany pro vSechny slozky

které komunikuji> resp- vymezuji urci-
tou uroven vztahu s klientem vedouci
sklad® vedouci servistr vedouci tech-
nici a vedouci prodeji NV) Toto: byt
kratké spoluziti je nejen odménouw ale

vzédjemné poznavani slouzi i k vyméné
zkusenosti:

% Spolupracujete s importérem au-
tomobilit Renault CR na zikladé
koncesionatské smlouvy- Cim se to
lisi od bézného dealerstvi?
Spole¢nost Renault ma presna pra-

vidla obchodw podle nichz se musime

jako koncesionafi v siti Renault fidit- Je
to napi- znacenf> signalizace> ale i tako
vé malickosti jako zvedani telefonu do
tfettho zazvonéni- Vidim- Ze se sméje
te> ale oni zku$ebné telefonuji a v rdmci
auditu se toto béiné auditorskou fir-
mou (PWOQC) ovéfujer Samoziejmosti
je vybaveni osobnim nafadim a nafa-

dim spole¢nym - specidlnim- Skoleni

pracovnikii - technické i obchodni je

rovnéZ povinné a aby to nebylo brano na
lehkou véhu - $kolici den se platil!! Stoji

3000 K¢- Problém jer Ze si $koleni a tim

zvySovani kvalifikace zaméstnancu sice

Renault vynutf ale uZ ndm nepomuize se

zpracovanim pracovnich smluv tak aby

pracovnik: kterého vyskolime> neodesel
ke konkurenci- Ta migrace existuje-

% Vasi zaméstnanci maji ale v druz-
stvu své podily které se jim navic
zhodnocuji s velkym urokem- tak
neodchazeji> nebo se mylim?
Nemylite se- Jedna se spise o zamést-

nance druzstva: ktefi odejdow migrace

samotnych clend je minimalni- I kdyz
podil v druzstvu neni pro odchod pre-
kazkow je c¢lenovi podle stanov vypla-
cen Jinak je u nas odchod z pracovniho
pomérw stejné jako u jinych spole¢nosti
jen otazkou vykladu porusovani pracov-
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moci- Naposledy $el loni do
dtichodu zaméstnanec s 3

ni smlouvy nebo dobrovolnosti- Zdsadni
poruseni zdkoniku prace a pracovni
smlouvy se fest drobna vyboceni se
v ramci dlouhodobych pracovnich
a kamaradskych vztahid trochuw mozna
ke $kodé véci> prehlizeji- Je to slozité-

% Nejsou cleny druzstva? Proc?
Posililo by to jejich vztah k druz-
stvu...

To je otazka: Vztah k druzstvu?
Pies penize? Ty mu mohu nabidnout
ve mzdé Vztah se budujer pak se musi
prokazovat a pokud to neni fale$né
nebranim se tomu- aby si takovy pra-
covnik podal zadost o ¢lenstvi- O piijeti
pak rozhoduje predstavenstvo druzstva:
Osobné si myslim- ze kazdy dalsi novy
¢len rozmélnuje majetek téch clend
ktef{ pro samu existenci druzstva v je-
ho zacétcich udélali maximum- Navic
k tomw aby ten ,efekt“ ¢lenstvi byl
okamzity> by se musely zménit stanovy-
Dnes$ni znéni omezuje vklad vlastniho
majetkw tzn vyporadaci podil pri
eventudlnim spekulativnim odchodw
tj v kratkém casovém obdobi> tak aby
byl minimalni-

% Dochazi ale k pfirozenému ubytku
odchodem do duchodw nemoce-
mi...

To je pravda- Zatim odeslo 1° ¢lenti
druzstva do dtchodu ¢i z divodu ne-

mil- K¢ na rozlouc¢enow
Stale je zde vSak nezanedba-
telny pocet 42 ¢lentl a tak si
myslim Ze se neni tieba
o budoucnost druzstva az
tak obavat:

%  Vasedruistvo pracuje
jako skvéla banka- Nebylo
by pro Vas vyhodnéjsi ne-
chat si v druistvu penize
uloZeny> kdyz se tak bajec¢né
zhodnocuji?

Byl bych rad> kdyby
stanovy byly konstruovany
tak aby to takto fungovalo
ale... Mit vloZeny nékde
penize a nemit moznost
o nich rozhodovat je ris
kantni- Druzstva s touto
filosofii konstrukei stanov
brzy pfisla na to: ze lidé tzv:
»z vnéjsku® nic pro druzstvo
nevymyslili a kdyz si pfisli pro vynos
tak jenom kritizovali- Clovék zijic uvnitt
toho organismu sndze pfijme vysvétlent:
zdtvodnéni apod- kdyz neni cokoliv dle
jeho predstav- Vi o tom- Mnohdy na tom
ma i sviij negativni podil

% Vidim’ Ze se bojite o rozprodani
svého vkladw co fa-
dovi zaméstnanci? Ti
se neboji?

Bojime se v$ichni

I danovy poradce to vi-

di skepticky: Jsou tu ale

lidi- k nimz mam davéru

a prosim je aby se sna-

zili pracovat dal> aby si

uvédomilir Ze pracuji ve
zdravé firmé a hysterické

»opousténi“ firmy pfizmé

né managementu by bylo

fatélni chybou

% Doufejme> Ze si to
bud s odchodem do

pili do EU> nebot tam vlastné jiz jste

a zjednodusi Vam to cestovani> cla

ucetnictvi ...?

Neni to otdzka rozmysleni: Moje
funkce je ndro¢na a odpovédné- Clovék
bez toho> Ze by byl zdrav a v plné
kondici ji ani nemtize pfijmout: Také
je tfeba si uvédomit Ze ma funkce je
volend Mohu slibit Ze se o ,tom“ bude
mluvit na vyro¢ni ¢lenské schiizi- K Vasi
druhé otazce: obavam se> Ze se ve svété
malinko ztratime- Udélal se zde néjaky
krok a nepodridily se mu véci kolem
Nez se to srovnd bude to velmi slozité-
V branzi mdme velkou konkurenci a ta
zahrani¢ni operuje v trznim prostfedi
mnohem déle: V nasem oboru podni-
kani existuje jiz dlouhodobé pracujici
»Svaz dealerii> ve kterém jsou dealefi
jednotlivych znacek sdruzeni- Spole¢né
pak vystupuji se svymi pozadavky da se
fici Ze smlouvy jsou pak vidy partner-
skou dohodou: U nas zalozené Sdruzeni
koncesionatt RENAULT (SKR) jehoz
mdam cest byt po dvouleté obdobi presi-
dentem- pracuje kratce> bez zkusenosti:
Navic v dobé pIné integra¢nich novinek:
Na vstup do EU je plno podminujicich
pozadavkd... Jako kdyby tam v Evrop®
nikdy ¢lovék nebyl a nevidél jak to tam
vypada!! O nas plné plati ,papezstéjsi
nez papez!“ Do budoucna to bude be-

zesporu vyhoda: Nasi ,mladi“ uz dnes

dichodu rozmysli-
te nebo Ze se najde
seriozni nastupce:
Obratme list- Jako
pfedseda druistva
které je koncesiona-
fem francouzské au
tomobilky> musite mit
radost Ze jsme vstou




FRAGMENTY

25

prekonavaji jazykovou bariéru- dobie se
orientuji a urc¢ité na tom budou lépe- Uz
jenom proto> ze zde bude vétsi pravni
rad- Co je to za poradek kdyz drogovi
dealefi dostanou trest a v odvolacim
fizeni je jim zkracen: protoze ptvodni
$koda byla snizena o ,,ndklady“ spojené
s trestnou ¢innosti Nebo ty nedoruce
né obsilky zkorumpovanym celnikiim-
Snad se to proboha zméni!

% Odrazise néjak vstupem do EU cena
aut? Kleslo DPH z 22 na '* %> budete
zleviiovat?

Importér nechal ceniky zatim beze
zmén a ttiprocentni rozdil v DPH pouzil
na kryti vlastnich nakladd- Pro nas se
tedy nic neméni- Ceny zlistanou stej
né bézného zakaznika se to nedotkne
a podnikatel si odecte % misto 22 %-
V Némecku se zvedly ceny po zavedeni
eura o celou tretinu a obavam se Ze
k nam to ptijde také

% Kdybyste Vy byl misto predsedy
druzstva Autoavant ministrem
dopravy> co byste udélal pro Vase
druzstvo jako prvni?

Pfedné bych chtél fict ze panu mi
nistrovi nezavidim: nechtél bych byt
ministrem v zadné vladé a ministrem
dopravy uz viibec ne! Pokud bych mél
moc néco ovlivnit- pak bych se chtél
zasadit o zrovnopravnéni vztahii mezi
dluznikem a vétitelem- Chtél bych také
aby legislativa fungovala pruzné a neby-
la polovic¢ata a aby vSechny zakony a ne-
jen ty pro druzstva byly zpracovany tak
aby tam zbylo velmi malo prostoru pro
spekulace Vim- Ze to neni jednoduché
ale demokracie je v zemich kolem nas
a tak si myslim' Ze uz vymyslené by
se dalo opsat: Obecné mi vadi to> co
asi vSem slusnym podnikatelim- tedy
byrokraticky a uplatny ufednik: Je pro
mé nepochopitelné jak ,,podnikatel za
kterym se v souctu pohledava nékolik
miliond K¢& mtiZze zaregistrovat dalsi
podnikatelskou ¢innost Vim» ze firmy»
které nemaji spravné kontakty s urcity-
mi ufedniky tak i kdyz se snazi plnit
vSechny své povinnosti- tak je porad
nékdo kontroluje: otravujer sleduje-
Mluvim zase o nasem druzstvu- A vim
pozitivné o firmach> které ani zdaleka
nedosahuji nasi drovné v dodrzovani
ekologickych predpistc presto u nich
kontrola probéhne zcela jednoduse
maximalné néco malo zaplati a vesele

dal funguji-Mné nevadi ani kontroly ani
predpisy- ale ta nespravedlivost: Nékomu
projde: Ze lije olej do kanalw jiny na to
musi mit cisticku a porad to nestaci
Neékdo vyveze opotfebované gumy nebo
staré akumulatory v noci do lesa- druhy
musi vykazovat jejich likvidaci- Je to ta-
kova urednicka zloviler ktera nema pra-
vidla- Banky nevyjimaje: Vzpominam si
ze mi byl nékolikrat vracen $ek kvuli
podpisu Chapu to- ale kdyz si uvédo
mim- ze to bylo v dobé kdy taz banka
poskytla pijcku na ukradeny obcansky
prikaz a to nemluvim o nekrytych
uvérech> prijde mi to pfinejmens$im
podivné- Chtél bych vyjadrit podporu
a pochopeni pro investice do vybaveni
a vyzbroje policie v¢etné adekvatniho
navySeni plati cinnych pracovnik
ale proboha at se tam nékdo kvalifi-
kovany vénuje prijimani beztthonnych
a Cestnych lidi- Neni pfece mozné aby
se na prestupcich proti zakonu podileli
pracovnici policejnich a celnich sluzeb:
Je to demoralizujici-

% Neéktera druzstva si stéZuji> Ze sta-
vajici pravni dpravou nemaji stejné
podminky jako akciové spole¢nosti
nebo spole¢nosti s ru¢enim omeze-
nym- Jak Vy se na to divate?

Trochu bych sice mohl zavidét
tu anonymitu danou roztrousenos-
ti neznalosti a mnohdy i nezdjmem
akcionaft ale jinak v tom moc velky
rozdil nevidim- V nasich stanovach je
vlastni vize omezena zakonem daleko
méné a véechno je prithlednéjsi- Akciova

.

spole¢nost se mi zda proti usporadani
v druzstvu vice tajemna a svou mno-
hotvarnosti usporadani dava manage
mentu vétsi prostor pro osobni ambice
Akciondf nespokojeny s dividendou
muze akcii prodat (pokud to jde)
nebo tise rezignovat V druzstvu je ve
vice transparentni pfimo umérné jeho
velikosti- To znamend Ze pokud jsou
vyplacené podily malé- druzstevnik ne-
rezignuje- ale kritizuje- Kritizuje i vydaje
pro prostou reprodukci- Podcenuje praci
lid{> ktefi za ného pisi> jednaji a vyrizuji
obvyklé organizacni a obchodni pii
pady- Prevldada pocit: Ze co se neudéla
rukama neni prace: Odpovédna osoba je
pak nékdy pod velkym tlakem a rozho-
dovani o prioritach je dost tézké- A to je
moznda hlavnim divodem pro¢ nékteri
predsedové chtéji druzstva proménit na
akciové spole¢nosti-

% Zbyva Vam cas na osobni zaliby ne
bo budete uzivat sladky Zivot mili-
onare az po odchodu na zaslouzeny
odpocinek?

Konicky ve svych letech uz ptilis ne-
provozuji- Zustaly lyZe- tenis ale jinak
je mym konic¢kem prace: Nejsem z téch
manazert co do deseti hodin hraji te-
nis Jsem v praci denné v 6:3°a doufdmr
Ze to prispiva i k mordlce ostatnich> ze
védi> Ze jsem jeden z nich a nemohou
se chovat jinak: Je to i pro mne dobra
kontrola-

Pane predsedo: dékuji Vam za
rozhovor-

Snimky Fragmenty: Jiti Panci¥
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tomr v jakém stavu byly uby-

tovny ROH po revoluci- netie

ba psat- Spole¢nost CIMEX se
presto pokusila tyto hotely a zafizeni
zprivatizovat a podafilo se ji pod ve-
denim Zdenka Safafika vybudovat
z nich v pribéhu péti let hotelovy
fetézec OREA Hotels se $pickovou
arovni sluzeb- Neni proto divw Ze
v loniském roce byl pan generalni
feditel ocenén titulem ManaZer od-
vétvi a letos se stal finalistou soutéze
Manazer roku: O tom co vSechno
predchazelo témto ocenénim- jsme se
ho zasli zeptat do sidla spolecnosti
v Praze na Pankraci:

Nastoupil jsem na toto horké misto
pred péti lety a z hoteliéra se ze mne
stal ,hoteliér iifednik“ Nazev OREA ma
puvod v privatizaci majetkw ktery pi-
vodné pattil Odborovym svaziim a byl
firmou CIMEX pred sedmi lety zpri-
vatizovan Vlastnikem hoteli se stala
spole¢nost: ktera je soucasti koncernu
CIMEX: Tyto hotely> které kdysi slou
zily prevaziné k rekreaci odborarir byly
zna¢né zdevastované a mym ukolem

Idenék Safaiik:

_0d odborarskych ubytoven k prestiznimu

hotelovemu retezei

bylo postavit je na
uroven srovnatel”
nou s ostatnimi
hotely: Mym
snem bylo
vybudovani
konkurence
schopného ho-
telového retézce:
Pfed tfemi lety se
to stalo skutec-
nosti - OREA Hotels
zahrnuji dvacet osm hotellir Své kolegy
na generalnim feditelstvi feditele ho-
teld a ostatni spolupracovniky motivuji
k nasemu spole¢nému strategickému cili
- vybudovani konkurence schopného
hotelového fetézce nejen v ceskych ale
i v evropskych podminkach- nebot po
vstupu do EU chceme vstoupit do ho-
telového podnikani i v zahrani¢i- Cest
k tomuto cili je mnoho nejdilezitéj$imi
vsak jsou neustalé zvySovani kvality slu-
zeb jejich standardizace> presné formu-
lované cile a identifikace co nejvétsiho
poctu nasich zaméstnancd s nimi-

% Rekonstrukce 2% ho-
telti musela byt nejen vel-
mi drahd ale predevs$im
to musela byt obrovska
organizacni prace...

Samoziejmé jsme
museli reinvestovat
v pribéhu téchto péti let
do hotelt stovky miliont
korun a spoustu prace
nicméné zatim ne vSech-
ny naSe kapacity jsou
perfektni tudiz v tomto
smyslu mame pred sebou
jesté nemalé ukoly:

% Jedna véc je opravit
hotely> druha zajistit je

jich chod a ziskat pro né klienty- Co

bylo nejvétsim problémem?

Nejvétsim problémem bylo do-
sahnout posunu v hlavach lidi-
Rekonstrukce hotelt trva maximalné
roke udélat z nemotivovaného zamést-
nance spolupracovnika- ktery se ztotoz-
ni s filozofii firmy> ktery je ochoten na
sobé pracovat to je slozitéjsi ukol- Pred
péti lety pti mém nastupu do funkce byl
po této strance stav tristni- Zaméstnanci
nevédéli: pro koho délajir kam firma
sméfujer a navic méli mizerné platy
Postupné jsme dosdhli toho> Ze zvyse
nim vykond ale i snizenim poctu za-
méstnanci jsme s urovni platl v oblasti
hotelnictvi nad celostatnim primérem
a vét$ina zaméstnancii nas jiz bere jako
perspektivniho zaméstnavatele: Toto je
ovSem pouze jednou z podminek pro
zlep$eni efektivnosti naseho podnikani-
Samoziejmé Ze soucasné se zvySovanim
kvality naseho produktu jsme museli
presvédcit obchodni partnery ale i in
dividualni hosty o tom- Ze nase hotely
dokazi uspokojit i naro¢né zdkazniky
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a Ze stoji za to s nami spolupracovat:
Toto bylo zasadni - dosdhnout zmény
klientely: Od nendro¢ného> a samozriej-
mé méné platictho hosta ke klientw
ktery je ochoten zaplatit vicer ale ma
pochopitelné i jind ocekavani

% Muzete uvést alespon nékteré hote-
ly> které spadaji do Vasi kompeten-
ce?

Z dvaceti osmi hotel® které pro-
vozujeme> jich 2! vlastni firma kterd
je v nasi skupiné ve tfech jsme v pod-
ngjmw zbyvajicim poskytujeme fran-
§izu- Provozujeme naptiklad prazsky
hotel Pyramida- brnénsky Interhotel
Voronéz hotel Horal ve Spindlerové
Mlyné& malebné prvorepublikové pro-
sttedi uprostted Spindlerova Mlynu
reprezentuje hotel Central hotel Sklar
v Harrachové dva hotely v Zelezné Rudé
na Sumavé> v Mariédnskych Laznich ho-
tely Excelsiorr Monty Bohemia- Palac
Polonia> v Karlovych Varech hotel
Jesenius v Ceském Raji zamek Hruba
skala: na Vysociné Devét skal> v Luhaco-
vicich hotely Fontana- Novinkou je hotel
Club v Bratislavé-

% Vétsi hotely si slibuji hodné od prili-
vu kongrest po vstupu do EU- Také

s tim pocitate ve svych vyhledovych

planech?

Vstupem do EU se jisté nejenom fak-
ticky ale i pomyslné priblizime novym
perspektivnim hostiim- Padne tak pro
mnohé posledni byt psychologicka pte
kazka omezujici rozhodovani o ptipad-
ném vycestovani k ndm- To se tyka po-
radatelti kongrest- incentivnich akct> ale
i individudlni klientely- Nase hotely maji
$§iroky rozsah nabidky sluzeb- Interhotel
Voronéz se orientuje na kongresovou tu-
ristikuw: hotely v Marianskych Laznich
pochopitelné ldkaji hosty na ldzensky
servis hotely ve Spindlerové Mlyné
na Sumavé v Ceském Raji a v dalsich
mistech ocekavaji hosty vyhledavajici
spiSe aktivni zpilisob traveni dovolené:
Jak vidno> jsme schopni nabidnout své
sluzby témér vSem zéjemciim v segmen-
tu cestovniho ruchu

% Pfi tomto optimistickém vyctu
si nemohu odpustit zlou otazku-
Neposkodi Vas rozlet zvySeni dané
z pridané hodnoty? Nemate jako
lovec chut udélat hon na pana mi-
nistra?

Nedivil bych se> kdyby se pan mi-
nistr citil jako obét kruhového honu
Od kolodéjského vladniho faulu na
hoteliéry si jisté uzil své Sam jsem
mél moznost s nim nékolikrat na dané

téma hovofit Nicméné chdpw Ze hajit
ve vladé nase zajmy v dobé kdy statni
pokladna potfebuje stale vice penéz
muze byt tézka pracer Kazdopadné
vsak tento vladni pocin hodnotim jako
kruty omyl> ktery svéd¢i o neuvazeném
a neodborném rozhodovani bez jakékoli
analyzy dopadiir Nedovedu si predstavit-
ze by ministfi takto rozhodlir pokud by
méli dostatek relevantnich informaci:
Aritmeticky propocet zvySeni prijmi
statntho rozpoc¢tu v dusledku naris-
tu DPH k nasim trzbdm je naprosto
ilusorni a rdd si po¢kdm na analyzu
dopadii téchto opatfeni- Vsadil bych se-
ze kone¢ny dusledek bude spise opac-
ny- Nicméné budoucim zkrachovanym
podnikatelim a lidem bez prace to viru
v proklamovanou vladni podporu pod-
nikani jiz nevrati-

% Nékteri zaméstnavatelé si stéZuji> ze
po vyskoleni jim zaméstnanci od-
chazeji a snazi se proto zvySovani
kvalifikaci zaméstnancti vyhnout
jak to jde...

S tim se musi pocitat ale bylo by
kratkozraké chtit pracovat s nekvalifi-
kovanymi zaméstnanci jen za cenw Ze
je nikdo jiny nezaméstna- Jediné reseni
je takové aby vyskoleni pracovnici
méli jasno> ze maji Sanci postupovat
ve firemni hierarchii- Na to mdme

program kariérniho rastu: S kazdym
zaméstnancem kazdy rok jeho piimy
nadfizeny probira pracovni vykonnost
doporuc¢uje mu vzdélavani a konzultuje
s nim pracovni kariérni postup- To je
jedina Sance- aby lidé védéli- ze i kdyz
jsou tfeba momentdlné na své posici ne-
spokojeni- maji $anci postoupit dal Je'li
naptiklad stfedni management ochoten
se stéhovat- coz by mélo byt u hoteliéra
samozfejmé ma velké moznosti povy-
$eni- Néktefi byvali mladi manazefi
stfedni urovné jsou jiz fediteli nasich
hotelt-

% Rad rikate Ze vSechno je jinak...
To mi pfipomnélo- jak mi kdysi
jeden podnikatel Fikal - ja bych
bral nastavené teba tvrdé ale jasné
podminky na del$i dobu- Nejhorsi
jsou zmény za pochodw kdyz si
néco rozpocitate zajistite smluv-
né dopravce: nakup polotovarw
zaméstnance a najednou ze dne na
den je vSechno jinak je to smrtici
nejen pro podnik ale potazmo pro
celou ekonomiku a jeji obc¢any
Pfesné tak Kdyz s né¢im pocitam

a najednou je ze dne na den i v tomto

smyslu véechno jinak pak to vede k ob-

rovskym ztratam-

% Nedovedu si vysvétlit: pro¢ to poli-
tici délaji- vy ano?

Je to populisticka politika nasi vla-
dy ktera nefesi ekonomicky viibec nic:
Doufaji zfejmé ze jim da nékdo par hla-
st Pokud by to mysleli s nasi republikou
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dobte a divali se dal nez k ptistim vol-
bam- tak by tak jednat nemohli-

% Az na DPH nemate zadné pro-
blémy napriklad s legislativou?
Nepotreboval byste vladni pomoc
v pro Vas resort?

Spousta véci by §la vylepsit- Spatna
vymahatelnost prava je takovy ever-
green: Ze je zbytecné jej komentovat:
Pokud jde o podporu cestovniho ru-
chw tak ten vSechny dosavadni vlady
nechavaly jit jakymsi samospadem:
Prostfedky pro Czech Travel (dfive
Ceskou centrdlu cestovniho ruchw
jsou smésné malé Naptiklad proti
Madarsku ¢ini pouhy zlomek Onéch
priblizné 25° miliont je zanedbatelné
mélo proti vynosw ktery z cestovniho
ruchu stat ziskava- Cestovni ruch neni
pouze o Praze: Potencial CR je pomérné
velky Zelezna opona ptisobila po dvé
generace nejen na nase ale i na zapadni
obcany- U nas se dvé generace zajimaly
0 to’ co je na Zapadé ale tamni vétSina
populace o nas na Vychodé ne- Jen jaksi
globalné védéli Ze je tu néco tak hri-
zostrasného jako komunismus- Mozna
védéli néco o Praze a tim to skoncilo
I profesionalové z cestovniho ruchu
maji o nasich turistickych moznostech
pouhé povédomi- Kdyz jsem chtél pred
lety francouzskému fediteli cestovni
kancelafe ukazat Slavkov u Brna- kde se

konala slavnd
bitva tfi cisa
I samozrej
mé byl rad
ale podivoval
se nad tim-
pro¢ je jako
Cech smétuji
do Madarska
A co maji
potom znat
o CR bézni
Francouzi-
Proto musime
propagovat
CR jako celek:
Na strdn-
kdach novin-
v televizich
apod- Stoji to
velké penize
a je to béh na
dlouhou trat
Toto oviem
nemohou dé-
lat jednotlivé cestovni kancelafe nebo
hoteliéfi- to musi byt ukolem statu-

% Mnozi poradatelé veletrhi i kole-
gové z vasi branze fikaji> Ze kdyz
uz vlada nema penize na propagaci:
méla by o to vic poskytovat osobni
podporu- Pfitomnost ministra na
veletrhw jeho projev propagujici
nasi zemr poradani tiskovych kon-
ferenci to vse jde do tisku v porada-
jicich zemich- Vesmés si ale stézuji
na to’ Ze nasi ministfi pokud jiz
ptijedow se strani zastupct médii
neposkytuji interview a vde jde do
ztracena- Mate také ten nazor?
Nemam s timto osobni zku$enost:

Nicméné beru jako samoziejmost Ze

by to tak mélo byt Kdyz obcas za-

hlédnu v televizi nejvyssi predstavitele
svétovych mocnostl co vSechno jsou
ochotni pfed kamerami predvadét jen
aby otevreli cestu do danych destinaci
svym podnikatelim’ Zasnu- Ale je to jis-
té jedna z moznosti jak pomoci vlastni
ekonomice: Samoziejmé zvyseni DPH
je snazdi- Ale jsou i jiné moznosti jak
pomoci podnikatelim' Mame informa-
ce napi- o tomr ze polskd vlada navrhla
zdkon o moznosti podnikatelt prispivat
danové uznatelné svym zaméstnanctim
na domaci rekreaci- To by byla zna¢na
podpora cestovnimu ruchu- Stat by
sice vybral trochu méné na danich- ale

vratilo by se mu to bohaté tim> Ze ob-
¢ané neutrati své penize v ciziné a zde
poskytnou praci mnoha lidem

% Pokud si vzpominam- president
republiky po svém néavratu z Ci-
ny konstatoval Ze nase republika
neohromi jiz svymi vyrobky ale
jeji bohatstvi je v nadhernych pa-
matkach a historickych unikatech
neboli v cestovnim ruchu...

Jezdim po nasi vlasti vice: nez je
zdravo- Je to soucCdst mé prace: Stale
se opakované presvédcuji o tom- jak je
u nds neskute¢né krasné- A je to pouze
na$e neschopnost> ze tento dar od pana
boha nedokdzeme lépe vyuzit Ano
souhlasim s ndzorem pana presidenta
mdame v oblasti rozvoje cestovniho ru-
chu obrovsky potencial

% Jste prvni feditel ktery o sobé pro-
hlasil pfi pfebirani titulu Finalista
soutéze Manazer roku na prazském
Zofin® e maite as na konicky-
Musim se proto zeptat na jaké?

Sice hodné pracuji- ale konicky si
nenechdm vzit Hraji rad tenis miluji
jizdu na kole a na motorce: Hodné ¢asu
stravim za volantem’ a protoZe mdm
rad rychlou jizdw jeden konicek se mi
plni jiz timto- Miluji divadlo- Vidim
kazdy rok vSechna nova predstaveni
v prazskych divadlech V minulosti
jsem také létal coby pilot mym ma-
tefskym letist¢ém bylo Brno Tufany:
Ale ten cas! Dlouho jsem za kniplem
nesedél a propadla mi licence’ Nyni mé
to ale zase laka a doufam Ze po nutnych
formalitdch se opét dostanu do vzduchu
ne jako pasazér ale na levém prednim
sedadle: A konecné v posledni dobé jsem
objevil konicek: ktery vznikl z nutnosti
- myslivost- Hledali jsme mozZnost rozsi-
feni navstévnosti hoteld v Maridnskych
Laznich mimo sezénu a nabidla se nam
moznost zajistovat pobyty lovcim zvéte
a k tomu poskytovat veskery servis- To
samoziejmé vyzadovalo zorientovat se
v dané problematice- Proto jsem si udélal
myslivecké zkoudky a zalibilo se mi to-
Sam se ucastnim nékterych aktivit o vi-
kendech v Marianskych Laznich- Nyni si
uvédomuji- Ze kdyz si o mych konic¢cich
pfectou jini manazefi tak si feknow kdy
ten ¢lovek vlastné pracuje?

Vazeny pane generalni rediteli-
dékuji za rozhovor-

Snimky Fragmenty: Jiti Pancif
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Karel Satera: . ZP MV CR musi byt
solidnim a spolehlivym partnerem

Dro vsechny”

problémech naseho zdravot
nictvi védi snad i décka v ma-
tefské Skolce- Lékari svadéji
vSe na pojistovny> pojistovny zase na
neplati¢e a kruh se uzavira do stale uzsi
spiraly smrti- O to prekvapivéjsi byla
zprava: ze generalni feditel Zdravotni
pojistovny ministerstva vnitra CR (ZP
MV CR Ing- Karel Satera: Ph-D» MBA:
se probojoval mezi finalisty prestiZni
manazZerské soutéZe Manazer roku
Jeho pojistovna totiz vykazuje stale
lepsi vysledky> stala se druhou nejvét
$i zdravotni pojistovnou u nas a je u ni
zaregistrovan jiz téméf milion pojis-
téncl- Je vidét Ze i v tak slozitych pod-
minkach naseho zdravotnictvi mohou
instituce fungovat> ale musi v jejich cele
stat opravdu schopny manaZer- Na nas
dotaz> cemu pricita tak dobré vysledky
nam pan generalni feditel odpoveédél
Ze jeho krédem je budovani podni-
katelské etiky a firemni kultury a to
nejen v ZP MV CR ale i s ostatnimi
partnery> na prvnim misté klientelou
Jeho zamérem je byt solidnim- spolehli-
vynr slusnym a vaZnym partnerem pro
vSechny své pojisténce i pro smluvni
zdravotnicka zafizeni k cemuz smé
fuje porozuméni pojistovny zajmumv
potfebam> pozadavkim a pFanim
pojisténci- Dale nam sdélil:

Koteny Zdravotni pojistovny minis-
terstva vnitra CR sahaji do roku 192
kdy na zédkladé¢ rozhodnuti Ministerstva
prace a socialnich véci CR podle zakona
CNR ¢& 28%902 Sb- 0 resortnich: obo-
rovych podnikovych a dal$ich zdra-
votnich pojistovnach byla dne 26 fijna
1992 zapsana v obchodnim rejstiikuw
vedeném Méstskym soudem v Praze: Jiz
po nékolika mésicich ¢innosti méla v po
jistném kmeni témér °° tisic pojisténcir
Dnes je v systému zdravotniho pojisténi
v poctu pojisténciti druhou nejvétsi zdra-

votni pojistovnou
u nds- Tvori ji
celkem & pobocek
které zajistuji 76
teritoridlnich pra-
covi§t z nichz *°
sidli v okresnich
méstech- V fijnu
tohoto roku oce-
kivda ZP MV CR
velmi vyznamnou
uddlost- Pojistny
kmen Zdravotni
pojistovny
ministerstva vnitra
se roz$ifi na magic-
ky pocet ! milionu
pojisténcir

% Vasi pojisténci jsou pouze zamést
nanci Ministerstva vnitra CR?
Zdravotni pojiStovna ministerstva

vnitra CR je nejvétsi zaméstnaneckou
a zaroven druhou nejvétsi zdravot-
ni pojistovnou v Ceské republice: Je
oteviena vSem socidlnim> vékovych
a profesnim vrstvam obyvatelstva:
Letos v fijnu zaznamename velkou
udélost> protoze o¢ekdvame miliontého
pojisténce: Jsme radi- Ze nasi zdravotni
pojistovny vyuzivaji pojisténci jak z fad
vyznamnych organizaci tak i z fad nej-
8ir$i vefejnosti-

#% Cim si vysvétlujete zijem téchto
béznych obcani o Vasi pojistov-
nu? Poskytujete néjaké zvyhod-
néni oproti VZP ¢i nadstandardni
sluzby?

Zdravotni pojistovna ministerstva
vnitra CR nabizi svym pojisténctim
celou $kalu zajimavych produkttr Tim
zdkladnim je Program rozsifené péce
o zdravi nasich pojisténci tedy jakdsi
nabidka nadstandardnich sluzeb hra-
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zenych nad zakonem stanoveny rozsah
v podobé zajimavych finan¢nich pri-
spévkd: Druhym produktem: v sou
¢asné dobé tim nejvyhledavanéjsim-
je Program slev a vyhod ktery jsme
pro nase pojisténce pripravili s nasimi
partnery z oblasti cestovniho ruchw
pojistovnictvi sportw kultury: zabavy
apod- K vyhoddm urd¢ité patfi oblibené
Rodinné bali¢ky pro rodiny s détmi- je-
jichz nabidka je sice ¢asové omezend za
to vSak obménovana a v urcité periodé
opakovana- Jednim z dal$ich aktudlnich
produktt o ktery je posledni dobou vel-
ky zdjem- je Program pro Zeny v ramci
kterého pfispivaime svym pojisténkynim
ve véku od '* do #5 let v gynekologic-
kém programu finan¢nim prfispévkem
na antikoncepci

% Nadstandard je sice véc prijemna
ale pro vétdinu obcanid je zfejmé
podstatné aby jim byla poskytnu-
ta zdravotni péce v celé republice’
a aby také obdrzeli potfebné infor-
mace: Zarudi jim to vaSe pojistov-
na?
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Informac¢ni a administrativni servis

pro pojisténce> vefejnost platce i posky-
tovatele zajistujici zdravotni péci je jed
nim z nasich cilév kterym chce pojistovna
zajidtovat kvalitni zdravotni péci a kom-
fort pro pojisténce: Vedle inovovanych
a troufdm si Fict Ze informacemi ,,nabi-
tych® webovych stranek www-zpmvcr-cz
¢im dal vice vidime uplatnéni také v info-
lince 844 121 121 3 infomailu info@zpmv-
crcz: Novinkow kterou v soucasné dobé
testujeme jsou tzv- infokiosky ‘pobocky
Praha Brno a feditelstvi Praha) jejichz
prostfednictvim si navstévnik na praco
visti pojistovny mtize v soucasné dobé
prohlédnout webové stranky - i zde
budeme postupné informacni sluzby
rozsitovat: Od ledna tohoto roku mame
dalsi dva e’komunikac¢ni kandly z nichz
jeden je pro maloobjemovy prenos dat
druhy pak pro vétsi objemy dat Ten je
zajistovany pies Portal Ceské posty: Jednd
se o tzv: Registrovanou elektronickou
postu (REP) V soucasné dobé tuto sluz-
bu realizujeme s poskytovateli zdravotni
péce- Postupné se do této moderni eko-
munikace zapoji i dalsi subjekty vcetné
pojisténctt ZP MV CR- Nemluvil jsem
jesté o pfimém kontaktu mezi pojisténci
a pojistovnow na ktery klademe v ram-
ci na$i marketingové strategie znacny
dirazz V soucasné dobé mdme jednu
z nejhustsich siti pobocek mezi zamést-
naneckymi zdravotnimi pojistovnami
Celkem jich napocitate osm-

% Nékteré pojistovny zkrachovaly
pravé proto> Ze lakaly klienty na
nadstandard> na ktery nakonec ne-
mély prostfedky- Vam se to nemize
stat?

V trznim i ,radoby trznim“ pro-
stiedi se to muze stait kazdému- NaSe

pojistovna ma vsak vytvo
feny dostate¢né kontrolni
mechanismy> aby mohla
vyvoj toku penéz prubéz-
né sledovat a na zakladé
zpétné vazby vcas reago
vat- Nékteré véci jsou viak
velmi tézko predvidatelné
a proto se musi pracovat
s rozumnym nadhledem
a rezervou

% V soucasné dobé hro-

zi stale nékterym nemoc-

nicim zanik ¢i pfeména na

zafizeni pro dlouhodobé
lezici pacienty: Jak posuzujete: kte-
ré zdravotnické zarizeni je Zivota
schopné> abyste nepojistili néco> co
jde do bankrotu?

Snazime se racionalné budovat
sit lazenskych lazkovych zafizeni
tale aby to odpovidalo potfebam
nadich pojisténci a vychazime pfi
tom z navrhu pfislusné Vyhlasky MZ
CR a krajskych zdravotnich politik-
Dal$im podstatnym hlediskem je
rozpis ve zdravotné pojistném planu
Ze vsech ukazatell je zfejmé> Ze pocet
lizek je nadbyte¢ny- Podstatnym ar
gumentem bude hodnoceni dle skupin
diagndz vztahujicich se k jednotlivym
skupinam- Doba ogetfeni je neumeérné
dlouhd a jejim zkrdcenim a precho-
dem napi- na tzv- jednodenni chirur-
gii dojde zakonité k uvolnéni lizkové
kapacity které se musi vyuzit na lazka
nasledné péce- Otazkou je> zda je spis
neplatit z Kapitoly Ministerstva prace
a socidlnich véci CR: ale obecné je to
vSechno jedna ,kasa“ Financovani
zdravotnictvi by v§ak bylo zase o néco
prahlednéjsi- Je nutné fici> Ze kromé
zdravi nic jiného nepojistujeme a la-
zenskym lazkovym zatizenim platime
za vykdzanou a uznanou péci-

% Myslite si> Ze by vedlo ke zhrouceni
zdravotni péce u nas> kdyby zanikla
VZP?

Instituce jako VZP musi v néjaké
formé u nds existovat vidy: Moznd ze
to bude po transformaci jakasi ,zaji§"
tovna® kterd se bude starat predev$im
o tzv ,statni pojisténce™ Co je nutné
je transformace VZP predev$im z hle-
diska centrdlniho a metodického fizeni
a pruhlednosti finan¢nich toktr Tady
je nutna propracovana a konsensual

ni zména s ohledem na dlouhodobou
perspektivu-
% Jaké je u nas v soucasné dobé v re-
sortu zdravotni péce oZehavé téma-
s kterym jako pojistovna zapolite?
Asi nejvaznéj$im tématem je zvyso-
vani nakladd v oblasti nemocnic> 1éki
a PZT diagnostické péce a rehabilitace
Dal$im védznym stavem je stoupajici po
¢et nedohod v Dohodovacim fizeni mezi
pojistovnami a poskytovateli

% Existuje zakon ¢ 48 z roku 1997
o vefejném zdravotnim pojisténi
ktery rika ze zdravotniho fizeni
se mohou zucastnit pouze svazy
pojistoven: Vase pojistovna je také
v nékterém svazu?

Ano- Jednd se o institut
Dohodovaciho fizeni a nase pojistovna
je ¢lenem Svazu zdravotnich pojistoven
CR ve kterém jsou sdruzeny viechny
zaméstnanecké zdravotni pojistovny

% Jsme v Evropské unii- Jak jste se ja-
ko zdravotni pojistovna pripravili
na vstup do EU?

Zdravotni pojistovna ministerstva
vnitra CR se na vstup do EU ptipra-
vovala jiz fadu mésici jako ostatni
zdravotni pojistovny v CR- Je nutné
ficl ze od ! kvétna 2094 jsou pro nas
zdvazna Nafizeni Rady EHS 14897
a %7%72, ktera upravuji naroky obyva
tel EU na zdravotni péc¢i v zemich EU-
Tato Nafizeni jsou nadiazena ceskym
zakontm- které upravuji oblast po-
skytovani a tdhrady zdravotni péce-
V rédmci ZP MV CR probéhly ptipravy
tak abychom od - kvétna 2004 mohli
provadét veskeré sluzby na nasich pre-
pazkach jak pro nase pojiSténce tak
i cizincer ktefi si nds zvoli jako svoji
vypomocnou zdravotni pojistovnu- To
znamend Ze pfipravujeme vSechny ad-
ministrativni postupy pro odbavovani
nasich klient(r proto jsme se napi- za-
méfili na zvyseni jazykové vybavenosti
nasich pracovnikt- Odbornou vefejnost
bude predevsim zajimat uhrada zdra-
votni péce kterd byla v CR poskyt-
nuta cizinclim proto odborné utvary
pojistovny provadéji takové kroky aby
proces uhrady probihal i v budoucnu
bez problémi- i presto- ze ocekavame
nartst této agendy

Pane generalni fediteli> dékuji za
rozhovor-

Snimky archiv ZP MV CR
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Ludmila Petranova: Vzrusuji

mne zelens louky"

v
eska energetickd prenosova

soustava (CEPS> a's) se stala

pod vedenim Ing- Ludmily
Petraniové rovnocennym partnerem
prenosovych soustav a spolecnosti plné
respektovanou v EU s podilem na sjed-
nocovani pravidel pro energetické pie
nosy: Krédem pani generalni feditelky
je> Ze manazerské funkce nelze vykona-
vat do nekonecna a obcas je nutné vy~
ménit ,,0jeté pneumatiky“ Proto je jeji
spole¢nost neustale dynamicky obno-
vovana a roste: Ze spole¢nosti s dluhem
ve vysi 4mld- K¢ vybudovala v pribéhu
péti let spolecnost s Cistym ziskem 5
mld- K¢ Evropska organizace ETSO>
v niz byly jen clenské zemé EU> piijala
CEPS> a's» za fadného ¢lena jesté pred
nasim clenstvim v EU- V leto$nim ro-
ce byla Ludmila Petranova za vysledky
své prace ocenéna v prestizni soutézi
Manazer roku titulem Finalista soutéze
Manazer roku- Co v§echno musela pro
spolecnost udélat: o tom nam povidala
v nové supermoderni budové spole¢-
nosti CEPS v Praze na Bohdalci:

Nase spole¢nost oslavi v leto$nim
roce paté vyroci své existence: Vznikla
v roce 1?9 vy¢lenénim technické divize
prenosové soustavy z CEZ> a- s» které
bylo provedeno na zakladé energetické
evropské direktivy kdy CR musela splnit
kapitolu energetika v ramci pfistupovych
rozhovort- Vyclenéna divize neméla ale
zadné funkce které musi kazda firma
mit- Neméla zadné obchodniky zadné
utvary pecujici o marketing> méla pouze
schopné techniky a viechno ostatni jsme
proto museli zacit budovat od zacatku
Dokonce jsme museli postavit i sidlo
spole¢nosti: v némz nyni spolu hovo
fime- Stala zde pouze vedlejsi budova
- rozvodna Jih- kde se mimo jiné ode-
hréval film Jana Svérdka Obecna $kola:
Neméli jsme skute¢né nic a navic to

bylo v dobé& kdy
se dramaticky
ménila legisla-
tiva v Evropé
iunds

% Cili vlastné
jste budovala
firmu na ze
lené louce?
Ano> a to je

situace> kterou

mam rada- Kdyz

si postavite dim

dobre> je to Vas

dim: a kdyz ho

postavite $pat-

né& je to také

Vag dum A ja

doufam: ze my

jsme si postavili
tento krasny no-
vy dim dobfe

Nasim poslanim

je zavést pravi

dla fungovéni
domaciho elekt
roenergetického trhu a sladovat je s ce-
loevropskym kontextem' Nejde pfitom
jen o piijimani evropskych smérnic

a nafizeni a implementaci do ceského

prava a do naseho Kodexu prenosové

soustavy: Jako plnopravny clen ETSO

(Evropské sdruzeni provozovateld pre-

nosovych soustav ¢lenskych stati- které

fesi zavedeni jednotného evropského
trhu s elekttinow> a UCTE (organizace
sdruzujici provozovatele evropskych
prenosovych soustav clenskych i ne
¢lenskych statti EU> které jsou soucasti
regionu a ktera fesi technické problémy
propojenych soustav) a dal$ich celoev-
ropskych odbornych organizaci mame
navic moznost pfimo ovliviiovat vytva-
feni téchto pravidel Ziskali jsme si svou
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praci slusny respekt na mezinarodnim
poli- Svéd¢i o tom mimo jiné i to> ze
Praha jiz nékolikrat hostila zasedani
Steering Committee ETSO i vySe zmi
néného UCTE-

% NaSe energetickd soustava se ale
synchronné pfipojila do Evropské
energetické soustavy jiz v roce
1996, tedy pred vznikem akciové
spole¢nosti CEPS- Co to pro Vas
znamenalo?

Synchronni pfipojeni znamena udr-
zovat podle sjednanych pravidel celou
spoustu technickych parametri a navic
m4d v ptipadé ze ma napriklad dnes po
ruchu néktera elektrarna v propojenych
evropskych soustavach- pomoci tento
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vypadek vyregulovat: Synchronni
pripojeni pro nds také znamenalo me-
zinarodni uznani v UCTE a také to- Ze

nas Evropska organizace ETSO pfijala
za tadné ¢leny jesté pred ¢lenstvim CR
v EU- Na loniské valné hromadé v ¢ervnu
2003 ye Stockholmu souhlasily clenské
staty> abychom se stali kromé Slovinska
jako jedini z ptistupujicich stati radny-
mi ¢leny jesté pred vstupem do EU-

% Co pro Vas znamenalo pfijeti do

ETSO?

Predev$im aktivni spoluucast pii
tvorbé jednotného evropského trhu
Energetickd mapa Evropy dnes nemd
hranice- Vnitfni prostor energetického
trhu ma jednotny tarif pro mezinarodni
obchod s elektfinou- Kazdy obchodnik:
ktery chce v tomto prostoru prenést
energii: plati bez ohledu na hranice
¢lenského statu jednotny tarif ktery byl
nastaven v roce 2°°3 na pul eura za pre-
nesenou MWh- V leto$nim roce je uziti
siti pro mezindrodni obchod bez po
platku: Proces liberalizace evropského
elektroenergetického trhu se jiz oprostil
od pocitec¢nich chyb a nedomyslenosti
a postupuje podle mne spravnym smé
rem' Jsem presvédcena ze kdyz tento
smér udrzime a podpofime: k ¢emuz je
nutny vliv a pfima pomoc naseho sta-
tw vyrazné tim podporfime strategické
zaméry statni energetické politiky bez-
pecnosti zasobovani energii pocinajic
a podporou ekologické vyroby energie
zdaleka nekoncic: Podpofime tim i hlav-

ni zdjmy Gcastnikd trhw at uz
vyrobcli nebo spotfebitelt
elekttiny nebo obchodniku
s elektrickou energii- Kazdy
ze subjektd trhu ma svij
vlastni podnikatelsky zamér
a nejlepsi zpisob> jak jej
uskutecnit je nabidnout jim
transparentni> rovnopravné
a dlouhodobé predvidatelné
prostredi- To je také davod
pro¢ vsechny dilezité zmény
¢i kroky: které prosazujeme
v evropskych organizacich
v domaci legislativé: v pro-
vozu a v investi¢nim rozvoji
nasi pfenosové soustavy nebo
v pravidlech uzivani pfeno-
sové soustavy konzultujeme
s Energetickym regula¢nim
ufademr s pfislusnymi mi-
nisterstvy a s kompetent-
nimi parlamentnimi vybory: Musim
konstatovat: ze komunikace s nimi je
velmi dobra-

% Rika se Ze pro prosazeni se v Ev-
ropskych organizacich to chce hrosi
kuzi> Ze musite umét tfikrat vic- aby
si Vas tam v$imli> Ze maji mnoh-
dy nasi obc¢ané pocit Ze se k nim
v Bruselu chovaji jako k bananové
republice: Méla jste také pri vstu-
povani do ETSO podobné pocity?
Je pravda ze ptijeti dalo hodné prace:

Nasi lidé byli zaclenéni do pracovnich

skupin: v nichz se museli naudit pra-

covat- V soucasné dobé se predevsim
museji naucit vytvaret v Evropé aliance

I kdyz nas pfijali za fadné cleny ETSO-

mame jen tolik hlast jako maji nasi po-

slanci v Evropském parlamentu a kdyz
mame zajem néco prosadit musime se

s nékym spojit- Hlavné nasi mladi za-

méstnanci se to museji naucit- Pét jich:

jak doufim> nyni odjede na staze do

Evropské komise (EK)> aby vidéli- jak ce-

ly proces probiha jak se navrhuji zakony

jak se vSe pripominkuje- EK tyto staze
organizuje ale nasi lidé se nedostanou
do ¢asti ,energetika™ protoze se vychazi

z obavy zZe v energetice by mohli ovliv-

novat dokumenty EK: a ptjdou proto do

letecké ¢i namoini dopravy nebo jinych
utvart EK Nicméné samotny proces se
naudii tam-

% Kromé CEPS existuji v nasi repub-
lice i regionalni rozvodné energe-

tické akciové spole¢nosti (REAS

Jaky vztah je mezi Vasi pfenosovou

soustavou a jimi?

Distribu¢ni soustavy jsou nam
velmi podobné: pracuji pouze s niz§im
napétim- Po obchodni strance jsou na-
§imi zakazniky - uzivateli pfenosové
soustavy-

% Chapw Ze jako jaderny fyzik ro
zumite energetice a dokazete ridit
jeji prenos> ale co tfeba vase nova
budova? Zde jiz nejde jen o to délat
fyzikw ale o organizacni schop-
nosti> které védcim vesmés chybi:
Navic jste Zena- Neni toho na Vas
prilis?

Na praci mezi muzi jsem byla zvykla
od studii- Kdyz jsem v 7ti letech pte
myslela: na jakou $kolu ptjdw rozhodla
jsem se- Ze chci byt jako Marie Curie:
Nékteré véci jsem udélala jako ona- M
muz vystudoval také jadernou fyzikw
mam tfi déti- jen za tou Nobelovou ce-
nou pokulhdvam-

* Vase spolec¢nost vznikla oddélenim
z CEZ: Je piirozené Ze se to této
spolecnosti nemohlo libit- Jaké jsou
Vase soucasné vztahy?

Z tohoto hlediska je nejhorsi za na-
mi- Kdyz se po roce 1°9° zacal rozvijet
energeticky trh> byla jednim z prvnich
pozadavkl naprosta nezéavislost provo-
zovatele prenosové soustavy: aby byl
umoznén prenos kazdémuw pokud je to
technicky mozné- Ze zacatku bylo pro
CEZ tvrdé zjisténi ze prenosova sousta-
va kterou ze 1°°% vlastni> je oteviena
pro kazdého> a ze CEZ m4 stejna prava
jako vSichni ucastnici trhu Je to i lid-
sky pochopitelné- Predstavte si- Ze néco
vlastnite a vSichni kdo to chtéji uzivat:
maji stejnd prava- Nyni se jiz viichni
smifili s tim Ze je to tak a zvykli si-
Navic se také zménila vlastnicka struk-
tura

% REAS maji monopol pro distribuci
a rozvod elektrické energie v jim
prislusnych oblastech- Kdyz se te-
dy néktera odbératelska firma roz-
hodne pro urcity REAS: Vy s tim nic
nezmizete?

Ne- REAS jsou zcela samostatné fir-
my- Pro sité REAS plati stejna pravidla
jako pro nas- Museji umoznit po svych
distribu¢nich sitich prenos elektfiny
kazdému kdo o to pozada a pokud je to
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technicky mozné- Na svém tuzemi maji
na to monopol a vy si nemiizete vybrat
pro prenos nikoho jiného- Pfenos a dis-
tribuce jsou monopolni ¢innosti- Proto
poplatky za prenos a distribuci urcuje
Energeticky regula¢ni ufad- Vefejné
vyhlaguje jejich vysi a kazdy tedy vi
kolik za né zaplati- Je to podobné jako
dalni¢ni znamka- Klient se mize ale roz-
hodnout ze které elektrarny bude elek-
tfinu kupovat- Obecné ji nemusi koupit
od REAS: i kdyZ musi pouzit mistni sit"
Od ' ledna 2°° si bude nejen kazdy
podnik ale i kazdy ob¢an moci vybrat
svoji elektrarnu-

% Kdyz jsme u zakonitr kdybyste byla
ministrem> co byste pro energe
tickou koncepci udélala aby to
pomohlo? Co Vas nejvic brzdi
v praci?

Jsme obklopeni silnym pravnim
prosttedim EU- V ramci pfipravy na
vstup do EU byly splnény v prenosové
soustavé vSechny podminky> které ev-
ropska legislativa vyzaduje V tom jsme
predbéhli spoustu starych ¢lenskych ze-
mi- Takze nas nebrzdi nic a zatim jsme
ve spousté véci jako naptiklad v trhu
s podplirnymi sluzbami (rezervnimi
vykony’ hodné vpredu

% Pro¢ neni zajem investori o vy~
stavbu elektraren u nas? Muze to
ovlivnit vlada?

Mize- Investofi nezacali stavét do
té doby dokud nebyla nastolena ener
geticka politika- Ted je tento predpoklad
splnén- ale zacit stavét elektrarnu nelze
den ze dne' Postavit uhelny blok trva
kolem 7 let jadernou elektrarnu zhruba

Ministr prismyslu a obchodu Milan Urban blahopteje Tng: Ludmile Petrdriové generdl-
ni teditelce firmy CEPS as> k ziskdnf titulu ,Finalista soutéze ManaZer roku 2003“

10 Jet- Nejrychlejsi je postavit plynovou
elektrarnu u zdroje - plynu - to mize
byt hotovo za dva roky-

% Nazory na vystavbu elektraren se
rizni a ministfi nejsou experti
Jakou koncepci vystavby byste jim
jako odbornik poradila?

Nevim- jestli bych mohla radit minis-
tram- Pokud mohu mluvit jako technik
pak bych jednoznacné poradila dostavét
jaderné elektrarny- Kdyz jsou v Temeliné
ptipravena podlozi na * bloky mély by
se dostavét: V CR jsou jesté pripravena
daldi dvé mista pro jaderné elektrarny
v Blahutovicich u Os-
travy a u Pardubic
Ale pokud by byly
vSude jaderné elek-

trarny: tak musime
premyslet: jakymi
zdroji zajistime re-
zervni vykony

* Na co jste
nejvic pySnd a co
Vam délalo nejvic
problému?

Snad nejvétsi
radost mam z toho
Ze jsme Vv roce 2003
dosdhli kladného
hospodaiského vy-

sledku %> mld- K¢ ¢istého zisku Byla to
trnita a strastiplnd cesta> ktera souvisela
se zptisobem naseho zalozeni kdy jsme
byli permanentné ve ztrdté nebot jsme
dostali do zac¢atku dluh #® mld- K¢
Nase odpisy byly $patné nastaveny> coz
byl dalsi zdroj ztraty:

% Vase akciova spolec¢nost je stopro-
centné ve vlastnictvi statu?

Zatim ne ale stat chce vlastnit celou
prenosovou soustavu: Ve spolec¢nosti
Osinek: kterou ze 1°°% vlastni FNM-
mame '% naSich akci Ministerstvo
prace a socidlnich véci vlastni 5% na-
$ich akcif které chce vlozit do penzijniho
fondu: Utad pro ochranu hospodafské
soutéze rozhodl ze CEZ: ktery vlastni
349 nasich akcil je musi do zari 2004
prodat statu- Pak budeme ve stoprocent
nim vlastnictvi statu-

% Jste jednou z vrcholnych manaze-
rek- Stalo se Vam nékdy> Ze jste po-
citovala diskriminaci jako Zena?

To jsem nikdy nezazila ani na pra-
covisti ani doma- Rodina o mne pecuje’
vétsinu svého zivota jsem méla $tésti na
dobré spolupracovniky- Ze by to byla
$tastnd hvézda?

Pani generalni feditelko, dékuji za

rozhovor.

Snimky: Jiti Pancit a archiv spolenosti
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d ' bfezna 209 stoji v cele

Ceskych drah (CD’ novy

generalni feditel Ing- Petr
Kousal kterému se podafil historicky
uspéch - za necely rok ve funkci dostal
CD z pétimiliardové ztraty- Kdyby CD
platily za dopravni cestu v osobni dopa-
vé stejné jako autobusovi dopravci- pak
by byly dokonce jiz ziskové: Neni proto
divw Ze byl ocenén v prestizni souté-
zi Manazer roku titulem , ManazZer
odvétvi Kdyz si vzpomeneme jak
nepietrzité zaplavovaly problémy CD
nase média jak byl jejich odborovy pie-
dak pan Dusek na obrazovkach televizi
snad Castéji nez presidenti republiky
tak se vySe uvedena zprava zda primo
nemoznou- Zasli jsme se proto zeptat
pana generalniho feditele co vSechno
musel udélat: aby dal CD do poradku:
Odpovédél:

Po absolvovani Vysoké skoly do
pravni v Ziliné jsem se od vypravétho
malych stani¢ek dostal do Olomouce
zlepSovat technologické postupy prace
stanic: V' roce 1% jsem nastoupil jako
vrchni teditel divize provozu CD na je-
jich generdlni feditelstvi a s tehdejsim
generdlnim feditelem ing: Sipem jsme
ptipravovali jejich tvrdsi transformaci-
Odborati pohrozili stavkou a celé vedeni
»bylo odejito™ Stal jsem se prvnim gene-
ralnim zastupcem CD na Slovensku a po
tfech letech jsem odesel jako generalni
zéstupce CD na ¢tyti roky do Rakouska:
kde jsem nabyl dalsi praxi v obchodni
¢innosti- Do té doby jsme tradi¢né me-
zi nami a Rakouskem prepravovali 2
mil tun a za mého pisobeni jsme zvedli
objem piepravy na 2 miliony- Pro CD-
které mély celkovy transit zhruba 7 mil
tun jsem tedy jd sdm s jednou asistent-
kou a sekretaikou v Rakousku ziskal
navyseni pfes ¢ % A to byl také jeden
z hlavnich bodt pohovoru pred vybé

rovou komisi v soutézi
0 Manazera roku-

% A proto si Vas vybral
pan ministr dopravy
abyste Vase zkuSenosti
uvedl do praxe doma?
Ministerstvo dopravy

oslovilo nékolik potencial-
nich generalnich feditelt
Neéktet{ odmitli s tim Ze
takovy zadluZeny a zasta-
raly kolos nema fresent
nékteti se bali toho ze
o vsechno prijdow proto
ze v této funkci rudite svym vlastnim
majetkem: Ja jsem byl jeden z mila
optimistir ktery byl ochoten s timto
kolosem na hlinénych nohach néco
délat Ona to opravdu nebyla legrace:
Plytvalo se penézi na kazdém kroku:
Prvni moje opatfeni proto bylo snizo-
vani vlastnich nakladi zcentralizova
nim  ekonomiky uvniti spole¢nosti:
Drive si v kazdém nadrazi¢ku kupoval
kazdy> co chtél od nabytkw televizi az
po auta- Zcentralizovali jsme nakup
osobnich sluzebnich aut zakazali jsme
nové nakupovat telefony a pausaly pro
sluzebni hovory: které byly az 3000K¢
jsme snizili na tfetinu Sjednocenim
nédkuptli vypocetni techniky a ziskanim
mnozstevni slevy jsme usetfili na 100
miliont K& CD jsou opravdu velky
moloch o 8¢ 000 Jidech- takZze toto vse
vedlo k velkym usporam- Zvysili jsme
produktivitu prace o ¢ % Propousténi
se dotklo i 1°°lidi na generalnim fedi-
telstvi a uvazime'li- Ze pramérny plat na
reditelstvi je 32 °00K¢& tak jsme usSetfili
3300000Ké.

% To byla otazka nakladw ale at poci-
tanmr jak pocitam- ° miliard to stale
nedava...

Petru Kousalovi se podaril
v GD historicky ispéch

Ptepravili jsme 8% miliond tun a stali
jsme se co do poctu prepravenych trzeb
po Némeckuw Polsku a Francii ¢tvrtou
zeleznici Evropy- Jako jediné Zeleznici
v Evropé se nam podatilo zvysit za rok
2003 pgkladni prepravu o * % V roce
2002 byla trzba za nakladni prepravu
176 mld- K& my méli trzby vétsi nez 183
mld- K¢ Pomohly ndm i mé zndmosti
v Rakouskw kam jme vloni vyvezli
0 % tisic tun uhli vicer V dusledku
toho vieho jsme si nemuseli jako nasi
predchidci pujcovat od prepravcii na
vyplaty a nemuseli jsme jim za to snizo-
vat ceny prepravy Predtim tento postup
vedl k nekonec¢né spirale zadluzovani

% Nase nakladni vagoény nesplnuji ale
normy EU- Jak jste se s nimi dostali
pres hranice?

Z priblizné 35 °0¢ ngkladnich va-
gont vice nez polovina témto podmin-
kdm vyhovuje: Pro nékteré vozy mame
dohody se sousednimi Zeleznicemi:
U fady vozu ale staci jen vyména star-
$§ich podvozki za novy typ Y25 Takto
upravujeme ro¢né asi 2°° vagéni a do
roku 200 jich touto cestou zmoderni-
zujeme piiblizné 1000 s naklady témér
! miliarda korun- Ne vSechno ale vyfesi
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rekonstrukce starsich vozi- Proto nyni
chceme investovat dalich 2 miliardy
korun do nakupu ¢3¢ zcela novych va-
gond formou leasingu-

% Obcany ale zajima predev$im do-
prava osobni- StéZuji na vysoké ceny
jizdného a na nedostatecny komfort
zané...

Zastaralost osobniho vozového parku
je obrovska — vagény jsou staré v priiméru
25roktl a u takto starych vagoéni problém
nevyre$i ani nejlepsi myci prostredky-
Nemilo penéz z krajice na modernizaci
a zlepSeni ubiraji navic vandalové: Pokud
jde o ,drahé“ jizdné které nazyvame oby-
¢ejnymr vyuziva ho pouze #% cestujicich-
ktefi ndm prinesou az 2°% trzeb neboli
cca ! miliardu- Nejsem si jist Ze jeho sni-
zeni by ptineslo tolik cestujicich> aby tuto
ztratu kompenzovali- Proto pro zbylych
9295 cestujicich je vypracovan systém
slev srovnatelny se zdpadoevropskymi
zeleznicemi- Jde napriklad o zakaznické
jizdné s kartou Z- zpate¢ni sleva i kdyz
se cestujici vraci az druhy den> skupi-
nova sleva: kde naptiklad Sest osob plati
za cestu ¢tyl> nebo Kilometricka banka
kde vyjde jeden kilometr na ¢ haléit
Ty co jedou jen jednow chceme naldkat
sobotnimi a nedélnimi slevami SONE+
Napriklad pét cestujicich @ dospéli a 3
détd jedoucich na hokej z Prostéjova do
Prahy zaplati za cestu tam a zpét pouze
360 K¢- Diky tomuto systému slev se trend
poklesu zajmu o Zeleznici obraci V roce
2002 by] propad * miliond cestujicich- Pfi
mém ndstupu v bfeznu 2003 byl dalsich
10 96 Letos mame nartst za ! ¢tvrtleti »°
miliont cestujicich a * mil- K¢ v oblasti
trzeb: Nejlepsi propagaci pro CD je smlou-
va s Ceskym hokejovym svazem- Cesta
hokejisti na pfipravny zapas z Prahy do
Ostravy probéhla k jejich naprosté spoko
jenosti a japonska a danskd vyprava: kte-
ra se o této moznosti dozvédéla: odiekla
letadlo a jela vlakem- O urovni sluzeb se
pochvalné vyjadiovali jednotlivi hokejisté
i predseda naseho hokejového svazu pan
Karel Gut I pres tyto vysledky a pfesto’
ze hodné miizeme ovlivnit sami uvnitf
spolecnosti> je potfeba zménit statni do-
pravni politiku-

% Zménit statni dopravni politiku?
Kdybyste byl ministrem> co byste
udélal pro CD?

Pfedevéim bych prosazoval harmo
nizaci podnikatelskych podminek pro

Zeleznici a silni¢ni dopravu- Od ' ledna
2003 ge Ceska zeleznice rozdélila na ak-
ciovou spole¢nost CD a statni podnik
Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty (SZDC)
s generdlnim feditelem Komaérkem:-
Kdokoliv chce jet po kolejich> musi mu
to stat neboli SZDC umoznit a také za to
této statni firmé zaplatit- Malokdo si ale
uvédomuje> Ze tento princip vlastné plati
také pro nds- Za pouziti koleji jen v osobni
dopravé jsme zaplatili »*mld- K& autobusy
za srovnatelné vykony pouze 3°° miliont
K¢ Oni zaplati pouze silni¢ni zndmku za
»dopravni cestu“ a nic navic- Platime tak
Skrat vice nez autobusovi dopravci- A to
nemluvim o tomr Ze naklady na vystavbu
silnic nese vyhradné stat kdezto u Zeleznic
se na vystavbé podili i nase akciova spole¢-
nost- Navrhoval bych- aby drahy platily
stejné jako autobusy tedy 3°° milioni
Z usetfenych 2 mld- K¢ v osobni dopra-
vé bychom byli ziskovi- Nerovnhomérné je
také kryti ztraty sluzby ve vefejném zajmu
¢i prispévky na obnovu vozového parkur
Autobusovi dopravci ziskavaji pfimé dota-
ce na nakup novych autobust zatimco my
si musime brat Gvéry a splacet je- Pokud
zlstaneme u Zeleznice> pak naptiklad ra-
kouské Zeleznice dostavaji rocné 4+ mld-€
(45 mld- KO na %°km trati zatimco
Ceska Zeleznice na °°°km dostdva jen
kolem 2° mld- K¢ Na kryti prokazatelné
ztraty v osobni dopravé: ktera je audito-
rem prokazana zhruba ve vysi 15 mld:
K¢ jsme dostali pouze &7 mld- K¢ Nase
akciova spole¢nost nemuze do nekone¢-
na dotovat ztratovou osobni dopravu ze
zisktl z nakladni dopravy uz proto- Ze nas
to znevyhodnuje proti autodopravcim
v nakladni dopravé a také zahrani¢nim
zeleznicim- Na Zeleznici by se méla dale
diferencovat cena mezi ucelenymi vlaky
a jednotlivymi zasilkami- Kdyz muzete
nalozit nardz cely vlak napf- uhlim a bez
zastaveni jet do mista urcent je to na tunu
0 100K¢ levnéjsi nez pro prepravu jednot-
livych zasilek kterou ve velké mife délame
my- Musi se na trase rozfazovat prepo-
jovat vozy hodné posunovat abychom
mobhli vozit i kusové a vozové zasilky do
malych mést: Musime tam mit zamést-
nance a lokomotivy: Kdybychom zacali
délat jen ucelené vlaky vozové zasilky by
predly na kamiony- Dalkova hromadnd
doprava by méla ale patfit zeleznici

% Jedno auto s dvaceti tunami na na-
pravu ponici silnice jako '¢° malych
aut- Kamiony by proto mély z nasich

silnic co nejvice zmizet Jak je ale

k tomu pfinutit?

Je tfeba: aby silni¢ni prepravci platili
skute¢né ndklady za pouziti dopravni
cesty a Skody které zplisobf a nene
chavali se skryté dotovat od vefejnosti
Pomohlo by elektronické myto na silni¢-
ni dopravu jako v Némecku a Rakouskur
Byl jsem nedavno na kongresu v Tunisu
o integraci téchto externich ndkladu
— ztrét ze zacep na silnicich> z poskozeni
zivotniho prostfedi z devastace silnic
To vSe by mél podle zavéru kongresu
stat zapocitat do nakladd na provoz sil-
nic: a pak by na tom byly Zeleznice 1épe:
Na zapadé si jiz uvédomili> Ze at postavi
jakékoliv dalnice> budou vzdy plné- a sna-
Z{ se proto investovat do Zeleznic: Je to
nutné i proto> ze vstupem do EU padly
celni kontroly na hranicich- coz zrusilo
nasi vyhodw Ze jsme dodrzovali termin
dodani- Cizi Zeleznice u nas budou navic
jezdit jak budou chtit a my musime mit
proto konkurenceschopné lokomotivy:
abychom mohli jezdit naptiklad z Prahy
az do Berlina-

% Kromé dotaci na osobni prepravw
na vyrovnani cen vybiranych sta-
tem za prepravu po Zeleznici a po
dalnicich Vam jiz nic neprekazi
v praci?

Velky problém je- ze se vSemi do-
kumenty musime do dozorc¢i rady
Neékteré véci se pak zbytecné dlouho
odkladaji a projednavaji- Nastoupil
]Sem k 1.3.2003 a Chtél ]Sem k 1.6.2003
zrusit divize: protoze k nicemu nebyly
a uettit desitky mist pfimo ve vedeni
spolecnosti- Predlozil jsem velmi pro-
pracovany navrh dozoréi radé aby je
k 172003 zrusila- Ta nesouhlasila- chtéla
dalsi a dal$i podklady a vleklo se to do
1.92003. Ptitom jejich zruSenim jsme
usetfili ze dne na den !6° miliont- které
jsme mohli usetfit jiz v cervnu- Takova
odebrani pravomoci moznosti vlastnitho
feSeni v jednozna¢nych projektech nés
brzdi- Dozor¢i rada ma rozhodovat
o podnikatelském planu kontrolovat
vysledky jeho plnéni a kontrolovat:
jak hospodafime s majetkem- ale ne-
ma kontrolovat prabéh feseni Tam
by nasemu vedeni méla vice davéfovat:
Nékteré véci by $ly potom délat rychleji
kdyby nebylo tolik byrokracie-

Pane generalni Fediteli- dékuji Vam
za rozhovor-

Snimek archiv CD
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o svém nastupu do funkce ge
neralniho feditele Saint-Gobain
Sekurit CR> s1-0~ si v roce 1998

Ing: Libor Hanzlik se svym tymem
stanovil Ze budou vSichni pracovat
tak: aby byl spokojen majitel: zakaz
nik pracovnik a tim cela spolec¢nost:
Zacal usilovat o to> aby Sekurit patfil
k nejleps§im firmam nadnarodniho
koncernu Saint-Gobain> a podafilo se
mu to jiZ za rok a pul po jeho nastupu
do funkce- Tovarna ktera byla stavéna
na vyrobu celnich skel do automobila
pro trh s nahradnimi dily> se stala
pod jeho vedenim dodavatelem své
tovych automobilek jako Ford- Jaguar
Volkswagen> Skoda Auto a v zasklivani
aut pari ke svétové Spicce- Podarilo se
mu zdvojnasobit kapacitu spolec¢nosti
proti ptivodnimu stavu a nyni ji bude
zase 0 °°% navySovat Neni proto
divwe Ze mu byl letos na praiském
Zofiné udélen z rukou ministra pri-
myslu a obchodu Milana Urbana titul
Manazer odvétvi nekovovych vyrobka
a sklarského a keramického primyslu-
Co vSechno témto uspéchiim predcha-
zeloo na to vzpominal pan generalni
feditel v nové rekonstruované $palov-
sky modré a zinkové bilé budové sidla
spole¢nosti v Horovicich:

Kdyz nase spole¢nost vyhrala v ro-
ce 292 Narodni cenu za jakost CR
presvéd¢ili mne nasi externi poradci
abych se prihldsil i do soutéze o Mana-
zera rokw kdyz mame tak propracované
systémy vyroby i fizeni- Nakonec jsem
souhlasil- i kdyZz jsem nepocital ze
bych mohl vyhrat Méfitkem v oblasti
podnikové kultury neni jen generalni
teditel ale cely fidici tym a kazdy dél-
nik: Pfiklad musi jit sice seshora- ale sebe-
skvélejsi osobnost na misté generdlniho
reditele neutahne cely podnik: Dilezité
jeo aby skupina lidi kolem feditele si

nesla po krkw aby meéla spole¢ny cil
vést spolecnost k prosperité: Zacatek
nebyl snadny- Prvni feditel tovarny po
tragické rodinné udalosti nahle odesel
a spole¢nost Saint-Gobain do ni jme-
novala na pfechodnou dobu némeckého
reditele> ktery sice vSe zvladal dobte- ale
problém byl Ze neumél ¢esky domluvil
se jen s vy$$im managementem a tudiz
nemohl persondlné ptisobit smérem do
hlubsich drovni- J& za¢al jako Cech mezi
Cechy a zacali jsme si se zaméstnanci
rozumét: Navic jedna z véci> z niz pro-
fituji ¢eské podniky> je mald socidlni
vzdélenost vrcholového managementu
od délnikd- Némci toto nemaji obecné
ve zvykw ale ja si myslim- Ze je to velmi
dualezité: Kterykoliv délnik za mnou
miize piijit a je'li to v mych silach> rad
mu pomohu s jeho problémem-

% Jak jste se dostal do kontaktu s kon-
cernem Saint-Gobain?

Po celou svoji profesni kariéru
pred revoluci jsem byl véren exportni
a importni firmé PZO KOVO: kde jsem
pracoval 1 let v rtznych pozicich vy
voz dovoz uctarna- Jako jeji obchodni
delegat jsem stravil tfi roky v Berliné:
Po navratu jsem mél v devizovém od-
déleni na starosti finan¢ni pohledavky-
vyvozni uvéry forfaiting a factoring
Pak jsem zacal pocitovat Ze nadchazi
soumrak spole¢nosti a piihlasil jsem se
do vybérového fizeni na misto finané-
niho feditele spole¢nosti Robert Bosch
odbytovd v Praze> kde jsem pisobil pres
pét let ve funkci prokuristy- Lakala mne
ale vyroba a kdyz mne oslovila personal-
ni agentura s nabidkou na misto feditele
v Saint-Gobain Sekurit- tak jsem neodo-
lal- Saint-Gobain je nadnarodni spole¢-
nost se sidlem v Pafizi- Jeji ptivod spada
do roku 1¢¢- V Déjinach Francie André
Maurois pise> ze v dobach Francouzské

Libor HanzliK: ,Stat by mal
fungovat jako akeiova spolecnost

revoluce byl salon manzelky feditele
skldrny Saint-Gobain jednim ze dvou
kulturnich a politickych center Pafize-
Ptvodné vyrabéli zrcadla: dnes je to
koncern sklarsky se 17° 900 zaméstnan-
cias obratem 32mld- € Kromé sklaistvi
md i divize keramiky a stavebnich mate-
riala a dalsi- Zajimavosti je vyroba oba-
lového skla- napt- lahvicky pro vétsinu
francouzskych parfémarskych firem-

% Vyhral jste vybérové fizeni> na coz
jste musel byt pravem hrdy- Co se
Vam nejvic povedlo za dobu vedeni
firmy?

Nejvic hrdy jsem na lidi- Slovo
pracovni tym neni prazdnym pojmem-
Vychdzime spolu dobfe nejen horizon-
talné ve vedeni ale i vertikalné- Tym je
kvalitni a vyvazeny- Pii poradich se
¢asto ptam ,Co mam rozhodnout?*
»Jak byste rozhodli vy?“ a naSe roz-
hodnuti jsou pak skutecné tymova
Za podnikem vidim lidi a zaleZi mi na
tom’ aby méli praci: neméli existen¢ni
starosti: mohli platit najem- jezdili ve
slusném auté mohli zaplatit détem
slusné vzdélani- Platy jsou v podniku
nejvyssi v okoli a poskytujeme fadu
socialnich vyhod- Fluktuace ve stfed
nim a niz§im managementu nestoji za
fe¢> pohybuje se do ®* % Vypovédi ze
strany vyrobnich zaméstnanct dosahuji
asi ® % ale s dalsimi 3% se lou¢ime z nasi
iniciativy- Spokojeni lidé> ktefi nemuseji
nosit v hlavé stalé starosti- podavaji vétsi
a spolehlivéjsi vykon- Jako tym jsme hrdi
na to’ kam jsme se v pribéhu let dopra-
covali- Tovarna- ktera byla stavéna na
vyrobu celnich skel do automobilti pro
trh nahradnich dilé se stala pfimym
dodavatelem automobilek: coz zname-
na o tfidu vyssi pozadavky: Museji byt
ziskany certifikace jakosti bezpe¢nosti
prace> zivotniho prostfedi- Podafilo se
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nam zdvojnasobit kapacitu proti pivod-
nimu stavu a nyni ji budeme zase 0 5°%
navy$ovat- Po mém néstupu jsme formu-
lovali v roce °°¢ poslani a to — pracovat
tak aby byl spokojen majitel: zakaznik
pracovnik a tim celd spole¢nost: Zacali
jsme usilovat o to> aby Sekurit v Hoto-
vicich patfil k nejlep$im firmdm Saint-
Gobain celosvétové a podatilo se nam to
poprvé jiz za rok a pil po mém nastupu
do funkce: Od r- 20 jsme v jednotli-
vych ukazatelich trvale na prvnim az
tfetim misté A jelikoz v zasklivani aut
pafi Saint-Gobain Sekurit ke svétové
$picce muzeme sméle tvrdit ze i nas
zavod patii ke svétové $picce-

# Rikal jste ze vyrabite skla primo
pro automobilky- Predpokladam-
Ze je Vasim hlavnim partnerem
Skoda Auto Mlad4 Boleslav...
Skodovka odebira jen asi 25% nasich

vyrobki- Dalsi vyznamni zakaznici jsou

Jaguar- Ford a Volkswagen- Automobily

Ford Focus’ Ford C-max Ford Mondeo

a Volkswagen Passat jsou zaskleny nasi-

mi skly a samozfejmé vSechny 3 stava-

jict modely Skoda Auto- V roce 200 se

vyrobilo 720 000 kust skel z toho pro

Skodu 240 000 kysi: pro Ford Motors

je$té mnohem vice: pro Jaguar 75 000

kusti K inovaci Sirokého dosahu nalezi

skla vyhfivana: Letos jich vyrabime pres

300 000. Také skla extrudovand téch je

v leto$nim planu na 475 20 Od roku

1997 ge prodej (trzby) zvysil vice nez

pétkrat pridand hodnota rostla témér

Sestkrat:

% Tak naro¢ni odbératelé nestrpi jisté

Zadnou polovicatost...?

To je pravda- Zakaznici vyzaduji ne-
kompromisni jakost dodavkovou véas
nost vstficnost Musime zakaznikovi
nejen vyhovét ale vést ho po cestich
které jesté¢ nemusi znat Jinak ho jeho
prani mohou svadét na cesty> o nichz se
jako laik dovédél ale které uz jsou davno
proslé a nikam nevedou

% S ¢im se musite potykat? Mate pro-
blémy- které by se daly Fesit rychleji
a s mensim usilim> byt naptiklad
lepsi legislativa?
Hlavni problém> ktery mame: je
v personalni oblasti- V okruhu 2°km
je podobnych subjektii jako my kolem
padeséti- Je to blizko Plzné i Prahy- Na
letisti jste za 25 minut- Je zde kvalifiko-

vana pracovni sila
z byvalych socia-
listickych podni-
ki api- CKD ¢&i
Kréalovodvorskych
zelezaren) ale neni
ji dostatek a v regi-
onu je velmi nizka
nezameéstnanost
kolem 5 % Jinak
pfili§ problému
v oblasti legislativy
fe$it nepotfebuje
me- Kde narazime-
je soudnictvi: Asi
pét let se soudime
s jednou zamést-
nankyni a tfi roky s finanénim ufadem-
Co mne rovnéz stalo hodné prace- usili
a spoustu nakladi je bezpecnost prace
a zivotni prostfedi- Naklady na méfeni
emisi mapovani chemickych lateke mik-
roklimatu byly zna¢né a navic fada zjis-
téni méla za disledek potfebu novych
investicc Museli jsme pfistoupit k radé
investi¢nich opatfeni v fadech miliont
K¢ Je ale pravda Ze v fadé oblasti jsme
to délali pro budoucnost: Celni skla
v automobilech museji byt bezpecna
Denné délame testy: které ndm pred-
pisuje zakon- Z kazdé vyrobni Sarze se
musi jedno sklo vzit a vyzkouset a po-
kud jeden jeho aspekt nefungujer musi
byt zkontrolovana: pripadné vyfazena
celd série- Na $tésti se nam to uz dlouho
nestalo

# Rikéte Ze s legislativou jste spoko-
jen presto se nemohu nezeptat: co
byste udélal pro typ podniku jako
je Vas: kdybyste byl ministrem?

Ja bych v politice nemohl délat nic
jiného nez predsedu vlady a predsedu
vladnouci strany a to jesté vladnouci
nikoli vétdinou jednoho hlasuw protoze
nerad nékoho posloucham a nerad se
nechdvam frustrovat Dnesni politickd
scéna je pro mne jedna velkd frustrace:
I kdyz bych jako ministr za podpory
svych poradci vymyslel néco dobré-
ho' rozcupuji mi to koali¢ni partnefi
Pokud by se tak nestalo zamitnou to
odborné vybory ve snémovné pak celd
snémovna pak to sendt zméni> ve findle
to nepodepie pan prezident Mezitim
proti tomu zacnou protestovat odbo-
ry dopravci zemédélci rtizné spolky
a vyziji se na tom zZurnalisté a analytici
Vysledkem bude totalni paskvil ktery

nic nefesi akorat se jim cely ndrod po
lovinu roku bavi a mé by hrozné $tvalo
kdybych vymyslel néco pro blaho na-
roda a pak by to dopadlo takhle Plné
chapu vSechny ty prekvapivé odchody
ministri- Parlamentni demokracie je
sice krasna véc ale osvicend diktatura
by byla mnohdy jednodussi:

% Osvicena diktatura by byla opravdu
nejlepsi véc ale bohuzel diktatura
byla jiz mnohokrat zneuzita: neo-
baval byste se toho?

Stat by mél podle mne fungovat ja-
ko akciova spole¢nost- Akcionafi tvoli¢
zvoli dozoréi radu (senat a predstaven-
stvo (snémovnw- Pfedstavenstvo zvoli
vykonny management vladw- ktery by
se mél chovat predevsim ekonomicky
a méné politicky- Nad v8im bdi politic-
ko-ekonomicky guru (prezident- Kdyz
vlada predlozi schodkovy rozpocet
méla by byt vyhozena a pokud néktery
z ministrl precerpa svoji kapitolu- tak
by se mél zodpovidat: Odménou akci-
onaiftim by mély byt snizené dané: Jak
by bylo milé> kdyby nam vlada fekla:
»Hospodaftili jsme s prebytkem> sniZte si
vSichni za minuly rok odvod dané z pti-
jmu o nékolik tisic korun*

% Za schodkovy rozpocet by méla
podle Vas vlada padnout? Nelibi se
Vam zadluZeni budoucich genera
ci?

Na tuhle repliku nejradéji odpovi-
dam: , Aby viibec néjaké pristi generace
byly“ Podivejte se na okresy na severu
vychodnich Cech a na severu Moravy-
Porodnost nizkd a soucasné s tim
pfesidlovani mladych lidi do jinych
oblasti za praci protoze je tam vysoka
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nezaméstnanost a nejdou tam zadni
investofi> protoZze tam nejsou dalnice:
O budoucich generacich viibec premys
lim v posledni dobé dost ¢asto- Nejsem
zadny militantni ekolog’ ale kdyz vidim
ten ekonomicky boom v Ciné a v dalsich
lidnatych asijskych zemich> zdroje této
planety ndm za¢nou mizet pied o¢ima:
Kdyby se rozpoctovy schodek investo-
val smysluplné napi do vzdélani védy
a vyzkumu takftikajic ,proaktivné® byl
bych schopen pochopit- ze do¢asné budu
dotovat oblasti- kde potfebuji podporit
rozvoj> ale jak schodek vlada projida- to
ji nemohu odpustit-

% Podle Vas se vlada nechova dosta
tecné manazersky?

Nejen ze se nechova manazersky- ale
ona se nechova ani ekonomicky> resp-
efektivné: Véci> které by normadlni re
ditel podniku vytesil jednohodinovou
poradou a jednostrankovym pisemnym
ptikazem> fesi roky Vezmeéte naptiklad
dopravu- Silnice jsou nekvalitni> opra-
vuji se dlouho- draze a nekvalitné za
rok se stejné misto opravuje znovu
Mnohdy se naopak opravuji mista
ktera to viibec nepotiebuji> asi proto:
aby se utratily penize: V Praze jsou
nesefizené semafory> policie nemd
respekt Reseni je pfitom hned néko-
lik a velmi jednoduchych- Uzakonit
podobné jako v Holandskw Ze na
vSech stavbach jakymkoli zplisobem
omezujicich plynulost dopravy se
musi pracovat !¢ hodin denné a tam
kde to nerusi noc¢ni klid> nepretrzité:
Policii bych vratil pravomoc odebirat
na misté fidi¢ské a technické prikazy
a drasticky bych zvysil pokuty na de-
setitisice a statisice aZ po propadnuti
vozu: Nejvétsi pokuty bych daval za
to: kdyz nékdo zptsobi nehodw nebo
jeho vliz ma poruchu na misté kde se
pak vytvori kolona o urcité délce: To
by se pak jezdilo opatrné a vozy by by~
ly technicky v poradkw mozna bychom
mohli zrusit i STK misto toho> abychom
slozit¢ vymyslelir jak je licencovat
nebo koncesionovat! A zavedl bych
pokuty i za pomalou jizdu Ja jezdim
hodné a vidim i hodné nehod: jejichz
pri¢inou je pomala jizda- Kdyz jedete
za fidicem- ktery tam- kde je povoleno
sokm/hod- jede °km/hod- tak v jednu
chvili Vam povoli nervy a zacnete ho
predjizdét hlava nehlava- VSechno je
jen véc nastaveni systému-

% Automobilky jako Ford ¢i Jaguar
jsou velmi naro¢né na design- Skla
se tomu museji prizptsobit Jak
vytvarite nové modely?

Vyvijime je ruku v ruce s automo-
bilkami- U vyvoje jsme dva roky pred
tim> nez jde auto do sériové vyroby
Vyvoj za¢ne v automobilce v designw
ale kdyz pfejde do konstrukce: uz jsme
u toho' Déldme studii> zda je sklo da-
ného navrhu vyrobitelné a také zda
splituje bezpecnost: Jedno z hledisek je
optika:- Cim vice sklo zahnete> tim vice
deformujete optiku- Jde o otdzky zaob-
lent> tvar cernych rameckid o drzaky
zpétného zrcdtka~ Dosahnout prace
bez vad bez defekt® neni tak samo-
zfejmé jak by se mohlo zdat Vyrabime
skla ¢ird tonovand povrstvend skla
odpuzujici vodw skla rdzné ténova-
né& skla prihledna jen zevnitf> skla se
zvySenou bezpecnosti pri roztfisténi
atd- Inovacni vyrobky predstavuji stale
kolem tfetiny toho’ co se béiné vyrabi:
O védeckotechnické inovace se stara
svétova centrdla Saint-Gobain- kde
vznikaji inovace na desetileti dopfedu-
Horovicky Sekurit tam vysila své lidi
aby se ,priucili“ sklatské védé a aby
byli ptipraveni zavést novoty ve svém
zavodé: Jakmile vyvoj dozraje> pfizvou
se provozni odbornici ze zavod{r aby vy~
robek co nejlépe a co nejrychleji zavedli
a ptipravili pro vyrobu a pro trh-

% Vas$im krédem je> Ze nepritele
konkurenci> podfizené a dokonce

i rodinné prislusniky je tfeba udr-

Zovat v neustalém napéti- nebot jen

jeden miiZze byt nejlepsi- Co tomu

fika Vase pani?

Manzelka si zvykla- J& to myslim
predev§im humorné a ona to také bere
humorné a nikdy nevim’ co na mne vy-
skoc¢i z jeji hlavy a co si na mne vymysli
Vzajemné se udrzujeme v pozitivnim
napéti-

% Takze rodinka typu Hogo Fogo?
Tak uplné zase ne: ale vyzivam se
v typicky ceském humorw situa¢nim
humorw hrani si se slovicky a pismenky
ve slovickach: pro coz je cestina tGplné
idealnim jazykem- Ale néco zvladnu
i v némciné Ptiklady humorw ktery
zboziuji- jsou divadlo Semafor Simek
a Grossmann Suchy a Slitr Jaroslav
Hasek Miroslav Hornic¢ek Jan Werich
a zejména Zdenék Jirotka ktery nedav-

no zemfel v pozehnaném vékw a jeho
Saturnin- kterého jsem c¢etl minimdlné
20krat a ktery> jak doufim nezemfe
nikdy- Nejvic se mi libi scénka jak dok-
tora Vlacha poslal znamy na chalupu
s batohem plnym knih a pod rohozkou
mu nechal dopis Ze kli¢ ma na borovici
nebot je zdravé $plhat po stromech- On
vylezl tudiz pro kli¢ a pfi odchodu za-
nechal dékovny dopis ze kli¢ od chaty
ma na dné tiné nebot je zdravé plavat:
Podobné kanadské zertiky mi délala
manzelka docela intenzivné& kdyz jsme
kdysi pracovali ve stejné firmé- Ja saim
jsem se naucil naopak nékteré situace
ucelové prehravat Kdyz mam dobrou
néladw za¢nu pii pfichodu domt hned
ve dverich délat dusno ,Tady je bordel
tady je hrozné bydlet!“ a sméji se...

% Takze ptat se Vas na traveni volného
casu asi nema smysl- Vy musite byt
doma naprosto vytizen...?

Naopak mam spoustu koni¢ki-
Miluji chalupafeni horskou turistikw
lyzovani a velké psy- Zemfel nam bohuzel
zlaty retriever- ale mdme nyni baje¢ného
némeckého ovéaka: Také mam rad velka
auta (vlastnim Land Rover Defender”
sportovni stfelbu: zajimavé historické
filmy a samozfejmé Cetbu historické li-
teratury- Pravé se chystam na film Troja
a ¢tu rad historické knihy o Francii
napi- Kroniku biskupa Rehote z Tours
a také antickou literaturu- Pouze jsem
se oprostil od rybafent protoze zabiralo
ptili§ mnoho c¢asu a z téhoz diivodu se
branim golfu- Pokud jde o divadla: spise
vzpomindm na umeélce star§i generace
nez abych chodil na ty soucasné Muj
vrcholny klasicky kulturni zazitek je
nékdy z roku 7 Raduz a Mahulena
v Nérodnim divadle v podani tehdy vel-
mi mladych Martina Stépanka a Klary
Jernekové- Martin Stépédnek pak emigro-
val Klara Jernekova ponékud zapadla- ale
zazitek to byl velmi hluboky> na cely Zivot:
Mam rad navstévy hradt a zamkd Napi-
spolu se znamymi z USA jsme pfedloni ve
3 dnech stihli Cesky Krumlov Cervenou
Lhotw Hlubokou a na jejich zadost i na-
§i nejslavnéj$i ,,pamdtku“ Temelin- Kdyz
v Temeliné vidéli na mapach USA a Ka-
nady kolik je u nich jadernych elektraren-
tak se zdésili a prestali mne s tim nasim
jednim malickym Temelinem zlobit:

Pane generalni fediteli: dékuji za
rozhovor-

Snimek Fragmenty: Jiti Pancit
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lvo Klim$a soustred’uje na
Ostravsku zpracovatele dreva

IVANA HASLINGEROVA
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3%  Uspéchy znamé celulézky Biocel Paskov- a's- Biocel byly impulsem k vybudovani dievozpracujiciho centra na severni

Moravé:

3  Firma Biocel privedla ke spolupréci uznavanou rakouskou dievaiskou firmu a v diisledku toho vznikla nejmodernéjsia jedna

z nejvétsich pil v Evropé-

3% Biocel vytvafi spolu s ni na severni Moravé CPDK (celulézo-papirensko-dievaisky kombinat

*

Firma Biocel véas a dobre rozhodla o investicich do novych technologii a 0 modernizaci vyroby- coz se ji nyni vraci

3% Region Ostravska byl vzdy postaven na uhli a dnes zde nastupuje diky Biocelu drevo:

nasem tisku se v souvislosti

s/. s pramyslovymi podniky ob-
jevuji Casto velmi negativni
informace: Jsme proto radiv ze mu-
Zeme predstavit dspé$nou a seridzni
firmu Biocel Paskov> a's> ktera je
drzitelem vsech certifikata dualezitych
v ramci Evropské unie a ktera je jednim
z nejvétsich vyrobcti bunic¢iny u nas
Firmw ktera od roku !*°° zvysuje
kazdym rokem svij objem vyroby a
o jejiz vyrobky je ve svété oprav
du velky zajem> dokladem ce-
hoz je: ze pifes °°% vyrobku
v obrovské zahrani¢ni konkurenci ex-

Generdlni feditel Biocelu Paskov: as> Tvo Klimsa pfi na-
taceni rozhovoru v sidle spolenosti v Paskové

portuje: Neni proto divw Ze jeji gene-
ralni feditel a predseda predstavenstva
ing: Ivo Klims$a byl ocenén v prestizni
soutézi ManaZer roku titulem Manazer
odvétvi a umistil se na 5 misté v Zeb-
ficku TOP 10 Jak se mu povedlo do-
sahnout a udrzZet takovou uroven spo-
le¢nosti- o tom jsme si s nim povidali
v moderni budové Biocelu:

Biocel byl uveden do provozu
v roce 8% s cilem vyrabét 200 tisic
tun buniciny z cehoz se mélo °%
vyroby exportovat zejména do zapadni
Evropy Po roce 1°°° dodlo v disledku
mnoha vlivii k omezeni prodeje na do
macim trhu Vypadek
bylo nutno nahradit
razantnim zvySenim
exportu- Zahrani¢ni
obchodni sit> kterd
byla dfive monopolné
spravovana podnikem
zahrani¢niho obchodu
Ligna> jsme museli nové
zorganizovat a doplnit
o nové obchodni ka-
nély- Podafilo se nam
to velmi rychle bez
nutnosti snizit tfeba
i prechodné vyrobu
Jiz fadu letu se podil
exportu pohybuje oko-
lo 209

% Vétsina podnika si ale stézuje
a zejména v pocatecnich letech po
revoluci si stéZovala ze je velmi téz-
ké proniknout na svétové trhy- Jak
se Vam povedlo navysit tak rychle
export?

Museli jsme presvédcit nové zakaz
niky> ze nase vyrobky jsou dostate¢né
kvalitni a ze jsme seridézni v obchodnim
jedndni- Da se to shrnout tak Ze jsme
se uspés$né a rychle adaptovali v novém
prostredi:

% To zni hezky- ale opét se zeptam> jak
jste to provedli v praxi?

Nasi vyhodou bylo ze jsme jiz pred
rokem 1°°° prodavali na zapadnich
trzich polovinu nasi produkce- Dostat
se na nové trhy a ziskat nové zdkazniky
tak pro nas bylo prece jen jednodussi
nez pro ty ceské podniky které nemély
se zahrani¢nim obchodem zku$enosti
Abychom se v§ak na zahrani¢nich trzich
prosazovali dlouhodobé bylo nutné za-
héjit co nejrychleji restrukturalizaci spo
le¢nosti- Dilezité bylo necekat az nés
k tomu prinuti okolnosti- Od pocatku
devadesatych let jsme se zacali postupné
zbavovat ¢innosti> které nesouvisely pii-
mo s vyrobou buniciny> pracovali jsme
na snizovani nakladud a snizovani poctu
zaméstnanc- V roce 1°°4 jsme zahgjili
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postupnou rekonstrukei celuldzky ktera
sledovala dva hlavni cile- Pfedné to byla
ekologie> nebot zpiisnujici se ekologické
pozadavky prinagely stale tvrdsi limity
které musime dodrzovat Jako vyrobci
buniciny jsme logicky znecistovateli Zi-
votniho prostfedi a ve srovnani s fadou
jinych celulézek které lezi u velkych fek:
mame nevyhodu v tom> Ze feka Ostravice
je malo vodnata- Proto jsme museli in-
vestovat do zivotniho prostredi vice nez
jiné celulézky- V nasem ptipadé to bylo
béhem let 194 - 1997 pfiblizné -2 mld-
K¢ Druhym cilem bylo zvyseni kapacity
vyroby a produktivity prace- Biocel byl
postaven s roc¢ni kapacitou 200 °0° tun
bunic¢iny: my jsme si stanovili cil vyra-
bét 280 000 tun- Kapacitu vyroby jsme
zvysili nejen investicemi do strojniho
vybaveni ale také zménami v techno-
logii vyroby a neustdlym odstranova-
nim uzkych mist a rezerv- Postupnym
snizovanim nakladd a zvySovanim
kapacity jsme dosahli stavu kdy nage
nakladova pozice je v mezinirodnim
méritku zcela konkurenceschopna-
Postupné jsme implementovali evrop-
ské normy fizeni- Od roku '°°* mame
ISO 9902, od roku !°¢ ekologické ISO
101V roce 1990 jsme ziskali certifikat
»Bezpec¢ny podnik® Mohu fici> Ze Biocel
dnes v podstaté v ni¢em zasadnim za
evropskymi konkurenty nezaostava
To vSak neznamend Ze nejsou problé-
my- Trh s buni¢inou je nesmirné koli-
savy a nepredvidatelny: Cykly vzestupt
a padd cen se neustale zrychluji-
V loniském roce jsme museli pfechodné
snizit vyrobu buni¢iny z davodu vy-
padku prodeje naseho

vedlejstho produktw

krmného drozdi do

Ciny v souvislosti

s nemoci SARS atd-

% Produktivitu pra-
ce jste zvySovali
nejen ristem ob-
jemu vyroby> ale
také vyznamnym
sniZzenim poctu
zaméstnanci-
Jak slozité to ve
VaSem pripadé
bylo?

Podstatné bylo-
Ze jsme se otazkou
snizovani poctu za
méstnanci zacali za-

byvat hned na zacatku devadesatych let:
Uplatnovali jsme metodu outsourcin-
gu Vyclenovali jsme ¢innosti- které
primo nesouviseji s hlavni vyrobou

~ vyrobou buni¢iny: Rada nasich |
byvalych zaméstnancti tak nasla
uplatnéni v jinych firmach> které
v té dobé mély dobrou $anci uspét
na rozvijejicim se trhu- Timto
zpusobem jsme jiz v letech 1992
az 1994 yyfredili nakladni a osob-
ni dopravw zavodni stravovani
velky udrzbarsky zavod apod-
Vedle toho jsme samo-
zfejmé snizovali pocet
zaméstnancl i cestou
organiza¢nich zmén
Zatimco v roce %90
zaméstnaval Biocel
1600 Jidi> dnes v ném
pracuje “8° zamést
nancl- Tento pocet
mame v planu snizit
do konce leto$niho roku na 450

% Bylo ve vasem pripadé nutnosti
ziskat strategického partnera?

V papirenském priimyslu na rozdil
od nékterych jinych obori stale pisobi
vedle velkych nadnéarodnich koncernt
také fada mensich a stfednich firem-
Zustat v tomto prostiedi malou byt
uspésnou celulézkou by bylo z hlediska
budouciho vyvoje velmi riskantni- Proto
jsme dlouho usilovali o to> aby se také
Biocel stal ¢lenem mezinarodni celuld-
zo papirenské skupiny> coz se podatilor
Stali jsme se soucasti rakouské skupiny
Heinzel Group> do které patfi také ce-

Celkovy pohled na Biocel Paskov a na pilu spolecnosti Mayr
- Melnhof & pozadi vlevo> Po jeji levé strané je jiz vycisténé misto
pro dalsi rozvoj dfevatského komplexu

lulézka v rakouském
Polsu spolec¢-
nost vyra-

béjici karton v Holandsku a firma pro
obchod s papirem a celulézou ve Vidni-
Skupina ma velmi silnou obchodni
sit se zastoupenimi po celém svété od
New Yorku az po Peking: Ro¢ni obrat
predstavuje c¢astku zhruba 2° mld- K¢
Pfevzeti spole¢nosti skupinou Heinzel
se ukdzalo jako jednozna¢né prospés
né- Jedna se o strategického vlastnika
jehoz cilem je dlouhodoby riist a rozvoj
jednotlivych firem- Béhem poslednich
tf{ let jsme méli neomezenou moznost
srovnavani s celulézkou v Polsw ziska-
vali jsme nové zkusenosti- Nasgi zamést-
nanci se neuvéfitelné rychle zlepsuji
v angli¢ting néktefi z nich pracuji na
projektech skupiny v zahranict
Zahijili jsme spole¢né program
vychovy talentovanych absol-
ventl vysokych skol apod- Je to
skokovy posun do nové kvality
kterd je v mezinarodnich firméach
standardni- Velice si vazim toho-
Ze v roce 2°03 jsme byli vyhodno-
ceni jako spole¢nost s nejvétsim
pfinosem pro skupinu-

* Jak doslo k tomuw Ze
vasi spole¢nost prevzala pravé
Heinzel Group?

V roce 2000 se tehdejsi
rozhodujici vlastnici ktefi po-
chazeli z doby kupoénové pri-
vatizace> rozhodli své akciové
podily prodat- Bylo vyhldseno
mezinarodni vybérové fize-
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ni> které vyhrala skupina Heinzel
K prevzeti spolecnosti doslo ke konci
brezna 2001

% Stojite v Cele spolecnosti jiz deset
let> coz neni béZnym jevem v nasi
ekonomice- Letos jste byl vyhlasen
manazerem odvétvi a ziskal jste 5
misto v Zebficku TOP 1° Jak jste
se stal feditelem Biocelu a cemu
vdécite za své tspéchy?

Po ukonceni studia na ekonomické
fakulté Vysoké skoly banské v Ostravé
jsem v roce '°7¢ nastoupil do podniku
CELPAK: ktery organizoval vystavbu
nové celulozky v Paskové: Tam jsem
pracoval az do roku 183 kdy byla ce
lulézka uvedena do provozu- Po Sesti-
letém pusobeni ve stavebnictvi jsem se
v roce 1990 yratil zpét do Paskova jako
obchodné-ekonomicky nameéstek redite-
le pozdéji finan¢ni feditel a v roce 1993
jsem se stal generdlnim feditelem: M¢l
jsem ojedinélou ptilezitost absolvovat

Ministr prismyslu a obchodu Milan
Urban preddvd na prazském Zofiné
ocenéni Manazer odvétvi generdlnimu
tediteli Biocel Paskov: as> Tvo Klimsovi

v jedné spole¢nosti prechod ze statni
firmy do soucasné podoby: Pokud ho-
vofime o uspésich’ jsou to uspéchy vsech
zaméstnancu spole¢nosti- ktefi jsou vy
soce kvalifikovani a motivovani:

% Priblizné pred mésicem byl v sou
sedstvi Biocelu slavnostné otevien
novy pilarsky zavod rakouské spo-
le¢nosti Mayr - Melnhof- Co tohoto
investora na Ostravsko privedlo?
Myslenka postavit pilu v Paskové je

stard jiz 3° let ale vdzna jednani s po-

tencialnimi investory byla zahdjena az po
vstupu zahrani¢niho majitele do Biocelu-

Ve velmi kratké dobé doslo k dohodé

s vyznamnou pilafskou spole¢nosti Mayr

- Melnhot ktera se rozhodla vybudovat

v blizkosti celulozky drevozpracujici cen

trum' Na pilu navaze vystavba provozi

na vyrobu palet pelet

a lepenych stfesnich

profildr Vlastni pila je

nejmodernéjsi a jedna

z nejvétsich v Evropé

M4 kapacitu pofezu

900 000 m’ smrku- Jako

vedlejsi produkt vznikne

cca 300 000 m Kkvalitni
$tépky kterd je pro nas
zékladni surovinou: Pro

Biocel z toho plyne tspo-

ra nakladd na dopravu

V nasem kurovém kotli

budeme spalovat kirw

ktera nebude pouzita

v kirovém kotli pily:

Dilezitym synergickym

efektem je spole¢né vy-

uzivani infrastruktury

Biocelu obéma firmami

Spolu s Biocelem tak

vznikd ojedinély dfevo-

zpracujici komplex o rozloze cca 2°° ha
ktery by mél byt zakladem pro vybudova-
ni drevarského klastru v regionu severni

Moravy

do pocitac

# Co podle Vas brani rozvoji podni-
kani u nas? Na jaké prekazky jste
narazeli? Co by se podle Vas mélo
zménit?

Urcité nefeknu nic zcela novéhor
Rozvoji podnikani by urcité prospélo
daldi snizeni dané z pi{jm& zrychle-
ni prace obchodnich soud® zlepseni
podminek vymahatelnosti prava apod:
Nelibi se mi Ze v nejednom piipadé
nase legislativa predbihd a prevysuje

pozadavky legislativy Evropské unie
coZ prinasi zvysené naklady a omezuje
nasi konkurenceschopnost:

#% Casto si zaméstnavatelé stézuji
na zakonik prace> ktery natolik
zvyhodnuje zaméstnance> az se to
obraci proti nim a oni je v disled-
ku toho museji propoustét U Vas
nemate podobné problémy?

Tyto problémy nemame’ protoze pii
primérném vydélku vice nez 24 000K¢
jsou nasi zameéstnanci motivovani spise
pracovat nez diky mékkému socialni-
mu systému hledat cesty jak zneuzivat
statem placené davky: Ackoliv ma rada
firem napi- velké problémy s nemocnos-
ti u nas se tento ukazatel pohybuje jiz
nékolik let na hranici % coz je v ramci
Ceské republiky velmi nizk4 hodnota-

Spolecnost Biocel Paskov je vybavena Spickovou technikou
nejen v zavodé ale i v pracovné pana generdlniho feditele-
ktery predvidi nestandardni ptidavné zatizeni k pocitaci
- dotykovou tabuli> kterd rukou psané pismo prevadi primo

#% V okoli je Biocel znam podporou
tenisu- Je to proto’ Ze ho sam hra-
jete?

Jsem od mladi sportovec bez sportu
si svij Zivot nedovedu predstavit- Hraval
jsem zavodné volejbal: vice nez 2° let
hraji tenis- Ten k Biocelu tradi¢né pat-
I poradame turnaje pro zaméstnance
i obchodni pratele- Diive jsme byli spon-
zory i ,velkého tenisu“ V poslednich
letech vSak zaméfujeme svou podpo
ru zejména na zdravotnictvi Skolstvi
a kulturu

Pane predsedo> dékuji za rozho-
vor-

Snimky Fragmenty: Jifi Pancit
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sobni tajemnik presidenta
republiky Ladislav Jakl pied-
nasel na Vysoké skole ekono-
mické na téma ,, Média a politika> média
a moc“1kdyz jiz 1éta pracuje v politice’
nezapre Ze byl pied tim fadu let re
daktorem a pravé média jsou oborem-
ktery ho stale zajima od néhoz nikdy
nezistal dplné stranou a jak sam fika
jiz viibec ne definitivné: ,,0Odesel jsem
z LN poté co mi séfredaktor sdélil> Ze
svymi ndzory vyénivim a nehodim se
do redakce- Jsou totiz dvé véci- Jedna je
urcity typ loajality a vkusw druhd: kte-
rd je velmi diilezitd> vérnost ndzoriim
A pravé Ladislav Jakl je znamy svymi
nestandardnimi postfehy a nazory
a nezklamal ani tentokrat- Jeho pied-
naska vzbudila takovy rozruch- Ze dis
kuse nebrala konce a jeji piepis> ktery
je uveden na http:/www-fragmenty-cz/
jooso-htm zabira deset tiskovych stran:
Protoze $lo nejen o dulezité téma ale
predevS§im o zajimavy pohled na néj
o¢ima clovéka nanejvys povolaného
rozhodli jsme se alespon ve zkracené
podobé seznamit ctenafe s hlavnimi
myslenkami vybranymi z odpovédi
pana tajemnika na dotazy student:
Existuje vyznamna spolecenska a poli-
ticka skola ktera tvrdi Ze média jsou vefej-
nym statkem a maji tudiz byt pfedmétem
kolektivniho rozhodovani- Zarazeni médii
mezi vefejné statky se zvlastni péci pfinasi
ale nekonecné vic rizik a hrozeb nez pomy-
slného uzitkw déla z nich ohrozeny drub
lovnou zvéf pro reguldtory pro nékoho kdo
je chee zneuzit Ze stejného divodw z kterého
se snazi délat z médii vefejny statel tito lidé
tvrdf Ze média maji moc: Podaffli se nékomu
presunout oblast médii mezi vefejné statky
a podaifli se mu vnutit vefejnosti pripadné
néjaké rozhodujici tiidé predstavw ze média
maji moc pak je to prvnim krokem k tomuw
aby byla na média vztaZena vSechna pravi

dla- ktera jsou vztahovana na ostatni vefejné
statky- Tj- regulace> distribuce a vSe ostatn
co se dél4 s vetejnymi statky- Cili je tfeba fick
ze média jsou Selma a ja potfebuji: aby mi
nékdo dal takové nastroje k jejimu zkrocent
aby kousla jen toho> koho ji prikazu

Média u nas se navzajem z principu ne-
kritizuji- Vrana vrané oci nevyklove: Zatimco
vSude ve svété by profesionalni zakolisani jed-
noho média okamzité vyvolalo zufivou kriti
ku ze strany konkurence u nds nic takového
nehrozi Vsichni chodi do stejné hospody- pisi
stejna klisé vytvareji jednolitou t¥idu- Poprvé
po deseti letech jsem zaznamenal v novinach
clanek o clovékw ktery deset let nedéld nic
jiného nez Ze inkasuje od politiki tfi miliony
mésicné chodi po médiich a nakupuje jejich
vliv timr Ze nakupuje ¢lanky- titulky: Deset
let to déla a nikdy to nikdo o ném nenapsal
protoze ,co kdyby zitra pfiSel k ndm Ze?“
A podezirdm autora toho clankw Ze timto
clovékem byl sam po léta placen a ted se mu
jen za néco mstf

Nestrannost je vlastnost ktera je
Casto dana ne vydavatelskym kodexem-
ale osobnimi rysy konkrétniho redakto-
ra- Jeden priklad za vSechny: Redaktorka
Ceského rozhlasu tocila rozhovor s pred-
sedou lidové strany na téma restrikce drog’
ktery ji na zavér fekl: ,,2Nojo> ale jak vy o tom
miiZete nestranné referovat kdyz je mezi no-
vindfi tolik konzumentii drog?“Redaktorka
pfinesla rozhovor do radia a ona osudna
zavérecna véta byla skutecné vystfizena
a zcenzurovana protoZe piislusny sluz-
bu konajici editor je zavisly narkoman-
Zurnalistika obecné ptitahuje lidi vielijak
anomaln# nestandardni a v oné rozhlaso-
vé redakci je z osmnacti lidi zhruba ptilka
pravidelnych konzumentt drog: snad jen
dva ziji normalnim rodinnym Zivotem a asi
tretina> coZ je vysoce nadstatistické ¢islo- je
homosexualtr Potom je tézké o ,zdjmové*
problematice ¢ekat od takovych novinait
nezaujaté referovanf

Jsou media Selma, kterd ma
kousat toho, koho moeni prikazi?

IVANA HASLINGEROVA

Média ktera disponuji penézi z jinych
zdroji nez z reklamy mohou tlacit cenu
reklamy doli- V Zadné standardni zemi s vy~
spélym trhem nemuiZe existovat a neexistuje
firma- kterd by méla tak dominantni podil na
trhu s médib jako u nas tfeba Mlada frontar
Kdyz se dnes Berlusconi rozhodne v Italii Ze
bude dotovat cenu reklamy tak asi za dva
meésice je z n¢j Zebrak Kdyz se k nécemu
podobnému u nas rozhodne Mladd fronta
nebo jiné noviny s hypotetickym finan¢nim
zazemim zhruba tii miliard tak cesky trh
rozvrati na dva tfi roky V tomto smyslu je
cesky trh velmi zranitelny a ja bych se neod-
vazil s tim jakkoli bojovat

Kdyby doslo ke zruseni vefejnoprav-
niho> mimotriniho postaveni Ceské
televize: nepochybné by se jind privatni
televize na jejim misté zacala velice rych-
le orientovat na neuspokojenou poptavku
byt minoritniho publika- Zména by byla
predevsim v tomr Ze bez statutu verejného
statkw jistoty vefejného finan¢niho zdro-
je by musela tuto poptavku uspokojovat
efektivnéji- ekonomictéji-

Snimek archiv Prazského hradu
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sveceného

~Mdm radost Ze TOP Hotel Praha poskytuje
prostory pro moje pravidelné koncerty: nebot je
zde nejlepsi akustika z prazskych hotelu- Lidé si
na nich kromé poslechu hudby maji co fici a je
na nich vybornd atmosféra- Na koncerty chodi
i mladi lidé a dokonce déti> coz mne obzvldst té
$t nebot pro mladé lidi je to specidlné diilezité
protoze nemaji ¢as na kouteni alkohol nebo jesté
néco horsiho- Méli by mit zdjmy a konicky> aby
z nich nevyrostlo to’ co ¢asto vidime kolem sebe

uvedl Jaroslav Svéceny

ouslovy virtuos Jaroslav
Svéceny predstavil na za-
hradni slavnosti v TOP Hotelu

Praha> kde jiz nékolik let pravidelné
koncertuje: své nové album ,Ctyti
roéni obdobi“ Jednd se o klasické
koncerty uskute¢néné pravé v tomto
hotelus Na CD naleznete mj- svéto
vou premiéru FrantiS$ka Bendy pro
housle a orchestr Virtuosi Pragensisi-
Ctyfti roéni obdobi Antonia Vivaldiho
a o dalsi skladby které Mistr nahral na
tamnich koncertech-

~Nekolikrat jsem si album pustila
a mohu potvrdit Ze je to nddhernd
hudba“ uvedla generalni feditelka TOP

Hotelu Praha Ludmila Koutska
a dodala s usmévem ,Mdm
rdada hudbu a tanec Hudbu
mdame v rodiné a nenapadlo
mne nikdy Ze budu délat néco
jiného nez babicka
maminka a dédecek:
Vystudovala jsem
proto hru na housle
a klavir na plzeriské
konzervatofi- V roce
1989 pFisly zmény
a otevtely se hranice:
Po absolutoriu jsem
dostala nabidku stu-
dovat hotelovou sko-
Iluv Némecku Prvni
impuls byl Ze jsem se
chtéla naucit dobfe
jazyk a mepocitala
jsem s tim> Ze mne
cestovdni a cestovni
ruch zaéne bavit
Po studiich jsem
se vrdtila domil
a v Praze nastou”
pila do jednoho
malého hotelu
kde se odstartova
la md kariéra- Kdyz ale
slys$im pana  Svéceného-
vracim se myslenkami opét
k houslim- Vytdhla jsem je
dokonce po deseti letech
pfed vdanocemi z ukrytu
pod posteli a az se rozjedu
za maminkow poprosim
jir aby mi vymeénila struny
a naladila mi je- P¥i mém
vytizeni mi sice nezbyvd
Cas cvicit ale rdda bych se
k houslim vrdtila alespor
jako ke konicku- Mdam
proto radost Ze koncerty
pana Svéceného v nasem

JIRI PANCIR
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hotelu navstévuji mladi lidé a dokonce
i déti- On je totiZ kromé virtudzniho hrani
i velky bavic vecery si sdm uvddi a nejde
jen o suchy koncert ale i 0 zdbavu™
Snimky Fragmenty: Jiti Pancif

Majitel TOP Hotelu Praha ing: arch- Dohnal spolu
s Ludmilou Koutskou zvou piitomné hosty zahradni
slavnosti k prostfenym tabulim ve stylu jara> léta
podzimu a zimy do krdsnych prostor svého hotelu

Generdlni feditelka TOP Hotelu Praha Ludmila Koutskd
k#ti nové CD Jaroslava Svéceného ,,Ctyti rocni obdobi

z T
Gtyri rocni obdobi Jarosiava
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od zastitou prezidenta republiky
Vaclava Klause byl symbolicky
nékolik dni pfed vstupem
nas$i zemé do Evropské unie uveden
v zivot projekt nové stialé expozice ve
sklepenich Prazského hradu ,,Pribéh
Prazského hradu“ Podtitulem vystavy
je ,Pribéh tisicileti ceské stdtnosti“a jeji
tvirci chtéli- aby si ob¢ané uvédomili
pravé v téchto dnech kofeny> z nichz
vyriastalii: O podobné exposici snili
vladafi jiz 11°let- I za presidenta Havla
se ji pokouseli realizovat- Jedna véc je
vsak sen a jina jeho uvedeni do realné
podoby: K tomu je tfeba nejen mravenci
kazdodenni prace ale i prozaické véci
jako sehnani prostfedki na naklad-
nou rekonstrukci vystavnich prostor
a predevs$im razné rozhodnuti a pev-
na vile vse realizovat- President Klaus
si predsevzal Ze to dokaze a skutec¢né
se mu povedlo neskute¢né: JiZz béhem
pouhého prvniho roku svého vladnuti
uvedl sny svych predchidcii ve skutek:
»Je to mimorddnd uddlost a doufdm’ Ze
pro nds pro vSechny bude i inspiraci
do budoucnosti kterd nds cekd ™ fekl
pri slavnostnim prestfizeni pasky

= FRAGMENTY Z KULTURY

v pribéhu slavnostniho zahajeni \

ve Vladislavském sale Prazského

hradu president republiky Vaclav

Klaus a dodal: ,,Prazsky hrad byl

vZdy mistem nadobycejného vyzna
muw které hrdlo roli ve sméfovdni
nasich déjin- Jsem presvédcen> Ze
novd expozice tuto roli Prazského
hradu nadlezité predstavi
a zdiurazni- PovaZujeme
za dilezité pripominat si souvis
losti> které vytvdrely nasi historii
vyzdvihnout uddlosti a osobnosti’
které formovaly nasi stdtnost“
Nova stala expozice Pribéh
Prazského hradu piedstavuje
historii mista kde se po staleti

President uvedi za pouhy rok
v Zivot sen svyeh

IVANA HASLINGEROVA

piredchudeu

utvarely déjiny ceské statnos-
ti- Dusledné chronologicky
o¢ima obdobi kulturnich
architektonickych i obdobi
vlad jednotlivych panov-
nikti se vSemi privodnimi
jevy fenomény a zvlastnost
mi- Pfibéh Prazského hradu
je vic nez pouhou vystavni
expozici - je mistem> kde
mohou navstévnici poznavat
historii své zemé i jeji stat-
nosti zprostfedkované pii-
béhem mista: kde se tvofila-
Navic umisténi v nekonec¢-
ném podzemnim labyrintu
sklepeni Hradu dava vysta-
vé mimofadnou atmosféru
tajemna> které pohlti i toho

Kanclét Jiti Weigh ktery cely projekt uvddeél do
praxe se mél pravem svému $éfovi s ¢im pochlubit
kdyz ho provddél obrovskym labyrintem podzemi
Starého krdlovského paldce kde je vystava previzné

nejprozaictéj§iho navstév- umisténa
nika: Svédéi o tom i ,Vézeni
Jana Nepomuckého® jehoz snimek té historie Prazského hradu jako symbolu

uvadime na zadni strané obalky
Pribéh Prazského hradu by se mél
stat zivouci ucebni pomiickou pro skoly
vSech stupnti a mistem studia- diskuzi
a polemik studenttr Svymi dopro-
vodnymi programy se proto zaméfuje
k nejmlad$im generacim navitévnika
Hradu- Na specialné upravené trase
mohou déti proZit svou vlastni,, Hru
na Hrad*“ Maji $anci a prostor stét
se srozumitelnym a hravym zpiiso-
bem na jeden ¢i vice dni doslova
pfimymi svédky historickych mo-
mentd- Hlavni trasa expozice ma
bezbariérovy pristup: a je
pristupna denné od °-°°
do 1790 hodin' ,Vystava
byla koncipovina jako ptipomin
ka tradic a hodnot nasi stdtnosti-
Prazsky hrad je ziejmé jediné misto
na svété odkud jiz vice nez ! stoleti
viddnou nepretrzité Cesti panovnici:
Smyslem vystavy je dobyt se tisicile-

statu- Ukdzat Ze hrad neni jenom archi-
tektonickd pamdtka ale predevsim sidlo
politické moci- Historie mista je historii
obyvatel je obrazem duchovniho vyvoje
stdtw mistem setkdvdni politikiv umélcii
a osobnost? uvedl kanclét Jiti Weigl
ktery ma na jejim uskutecnéni lvi podil
To> co nedokazali nejen pred revoluci
ale ani za vice nez deset let po ni uvést
v zivot zadni kancléfi> to pod jeho do-
hledem vzniklo za pouhy rok ,Projekt
této nové stdlé expozice nazvané priznacné
SPtibéh Prazského hradu’ je vyjimeinym
vystavnim pocinem jenZ v celé komplex-
nosti mapuje déjiny mista kterym de facto
i de iure prochdzely a utvdtely se déjiny
celé nasi statnosti- Dlouhodobd expozice
Spravy Prazského hradw na jejiz pripravé
se dva a piil roku podilely ¢tyfi desitky au”
tori v Cele s hlavni kurdtorkou ing arch-
Sylvii Blaskovanovow si klade nesnadny
cil - pfitahovat pozornost navstévnikii
Hradu tak- aby se do jeho prostor opako
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vané vraceli a znovu proZivali jeho pfibéh
na viastni kiizi“ dodal Jifi Weigl
~Vystava ,Pribéh Prazského hradu’
chce ptipomenout tisiciletou historii mis-
ta> v némz se tvotily déjiny ceské stdtnosti-
Prazsky hrad se svou nezaménitelnou silu
etou je po celd staleti své existence jednim
z nejpronikavéjsich symbolii Ceské zemé
- jejitho lidu a jejiho stétu- Jako obrazo
vé synonymum Ceské stdtnosti se pritom
v myslich vSech zapsal zcela sdam> svou
minulosti vyznamem déjiv jez se v jeho
aredlu v celé vice neZ tisicileté historii
odehrdvaly” komentoval zdmér autoru
expozice mluv¢i prezidenta Petr Héjek
a dodal Ze touto vystavou obnova Hradu
nekon¢i ,Chceme zpfistupnit dalsi mista
i ta kterd madloktery novindt navstivil
Prejeme s aby Hrad oZil- Ocitdme se
v srdci hradu a symbolu Ceského stdtu: Je
to pro nds zdvazek: Nové vedeni prineslo
i nové zdrojer Oprava stdala >° milionii
a jsme velmi vdécni pivovaru Krusovice

za podporu projektu”
uvedl Hajek:

Reditel Spravy
Prazského hradu Jifi
Franc zdlraznil ze
tato vystava ma sice
zacatek ale nema ko-
nec ,Vétim Ze bude
stdle pokracovat tak:
jak pijdou déjiny
a zZe generace po nds
budou v nasi prdci
pokracovat stdle
uvedl Franc- Vysvétlil
také> co technické
a doslova manualni
prace stalo za jejim
zpfistupnénim ve-
fejnosti: Ze expozici
autofi pripravili
s pfispénim nejmo-
dernéjsich pomiicek
digitalni a audiovizudlni
techniky tak aby uceleny
obraz déjin ceské statnosti
zprostiedkovali atraktivné
vSem navstévnikim- Jednotlivé exponaty
i celé pribéhy v historickych prostorach
Starého kralovského palace ozivaji napii-
klad v interaktivnich projekcich anebo
v détské casti vystavy ,Diky unikdtnim
technologiim je viibec poprvé mozné vy-
stavit predméty z obdobi pravéku a stie
dovékw jez dosud odpocivaly ve skrytu
hradnich depozitafi- Navstévnici vystavy
také poprvé uvidi nékteré nové oteviené
prostory jez do té doby slouzily jako de-
pozitdre respektive jako technické zdzemi
tnapt- tzv- Lednice véz Viclava IV nebo
arkdda Karla IV>“vysvétlil Franc:

Vystava ,Pfibéh Prazského hradu®
navstévniky postupné provadi vSemi
historickymi obdobimi- Kazdému ob-
dobi je vénovan vlastni prostor- Ptibéh
vystavy zac¢ind v pravéku (cca 5000 pi-

U prilezitosti zahdjeni vystavy , Pribéh Prazského hradu*
probéhla v gotickém podlazi Starého krdlovského paldce
tiskovd konference: Zprava kanclét presidenta republiky
Jiti Weigl feditel Tiskového odboru KPR Petr Hdjek:
kurdtorka vystavy Sylvie Blaskovanovd a feditel Spravy
Prazského hradu Jiti Franc- Kurdtorka vystavy sdélila
Ze neobjevili tak silny financni tstav ktery by dokdzal
vystavu v odhadni cené nékolika miliard K¢ pojistit

n 1> od pocatki pritomnosti clovéka
na uzemi pozdéjsiho hradniho aredlu
Pokracuje v obdobi pfedstatniho uspo
radani dale predstavenim prazského
hradist¢ v dobé preneseni knizeciho
sidla z Levého Hradce a dobou predro-
ménskou ©18 - 1139 3 romanskou (135
- 1212 Postupné sleduje osudy vlady
Piemyslovci Lucemburki a Jagellonct-
Pres obdobi renesance se prenasi k ba-
roku a vrcholi v - a 2¢ stoleti: Hlavni
¢ast tzv- Modrou trasw doplnuje v prvni
fazi expozice sedmi monotematickych
pribéhii: Pribéh ¢eskych patrond- Piibéh
cirkve a katedraly Pfibéh pohtbivant
Pribéh rezidencer Pfibéh katastrofs
Pfibéh stolovani a Pfibéh vzdélanosti:
Snimky Fragmenty: Tvana Haslingerovd
a archiv Hradu




-46-

FRAGMENTY

FRAGMENTY Z KULTURY

e Sbirkach moderniho umé-
s /. ni Néarodni galerie (NG ve
Valdstejnské jizdarné se kona
vystava Vladimira V- Modrého (907
1976). Dilo tohoto plzenského Dona
Quijota je v Narodni galerii vystavo
vano viibec poprvé: Jeho objevitelem
je generalni feditel NG profesor Milan
Knizak ktery je i kuratorem vystavy
na jejiz zahdjeni priSel mezi tisice lidi
dokonce i sam president republiky
Vaclav Klaus a ministr kultury Pavel
Dostal- Byli jsme zvédavi> jak se o pa
nu Modrém profesor Knizak dozvédél
a predev$im’ co ho na ném upoutalo
natolik Ze vénoval tolik ¢asu na uspo-
fadani jeho celozivotni vystavy kdyz
soucasni zijici umélci se mohou pretrh-
nout> aby jim vystavil tfeba jen jeden
obraz- Pan profesor nam vysvétlil:

K Vladimiru Modrému mne kdysi
privedl spoluzak z Plzné malif Jan
Havlic- Byl jsem tehdy zaujat abstrak-
ci a novymi trendy a to> co maloval
Vladimir Modry> bylo pro mne cizi

Milan Knizak: .Spolu
$ malirem Modrym sdilim
strach z duchovni lizy“

IVANA HASLINGEROVA

Ucinil sice na mne dojem svoji vnitfni
silow ale jeho dilo jsme nechapal a né-
které jeho nazory mi ptipadaly zastaralé-
Presto jsem se k nému citil ptitahovan-
Dlouho jsme si psali- Od té doby jsem
sice nem¢él $anci jeho dilo sledovat- ale
staré zazitky nemizely: Mozna zZe i ja
jsem dortstal k porozuméni- Zacal jsem
si stale naléhavéji uvédomovat- jak da-
lezité jsou odlisné a pevné postoje: jak
potfebnd je vira v utopier Magi¢nost
Modrého rdjti mi zacala pripadat ne
smirné dilezitd- Jeho prace se nikdy
nedostala do konfrontace s ostatnimi-
M¢él pohnuty zivot a jeho jasné Zivotni
postoje mu zpusobily Ffadu nesnazi
Pochazel z chudych pomérii a presto
vystudoval uméleckopriimyslovou skolu
v Praze- Pak se vratil do Plzné- Zapojil
se do odboje> byl zatéen' Zachranil ho
plzenisky psychiatr ktery ho prohlasil
za nepricetného- Po propusténi pusobil
dél v odboji a ke konci vélky byl trikrat
postrelen- Stal se komunistow ale v roce
1948 yratil legitimaci s tim: Ze to> co se

stalo> neni to> co si predstavoval Dostal
se tak do izolace jak spolecensky tak
umélecky- Protoze jeho prace nespl
novala parametry tzv- socialistického
realismu a ani jeho osobnost nebyla
dostatecné flexibilni> aby vyhovovala
narokiim politickych tlakié byl Modry
zatlacen do ustrani- kde po léta zivoril
Jeho zdravotni stav byl velmi Spatny
Prigel o obé nohy- Presto vytvoril nad-
casové optimistické dilo> které vyjadiu-
je nezdolnou silu umélcovy osobnosti
a které ziistalo $iroké verejnosti z vyse
popsanych duvodi dlouho utajeno
Jeho dilo zcela vypadavalo z dobovych
souvislosti> a tak ztistal nejen za svého
zivota outsiderem-

% Skoda Ze se nedozil tohoto okamzi-
ku Muselo by to byt neuvéritelné
zadostiu¢inéni> ze jeho dila> ktera
nesmél vystavit ani v néjakém
komunistickém kulturnim domé
visi v Narodni galerii a diva se na
né president republiky...

Jsem velice rad- ze je jeho dilo ve své
bohaté barevnosti vystaveno v prosto-
rach Narodni galerie- V soucasné post-
moderni dobé& kdy neexistuje zadny
vyhranény zpisob> jak vnimat umént
se dostavaji ke slovu i umélci> u nichz se
$kala vnimani rozsifuje- Nase umeéni se
netit! v jednom proudu jako napriklad
uméni némecké ale tvori vice vrstev:
Myslim si> Ze dnes je ta doba> kdy Modry
muze prijit na scénw kdy se ukaze Ze
svym postojem znamenal samostatnou
kapitolu c¢eského uméni- Soucasny
postmoderni svét ackoliv iporné hleda
néco spole¢ného- potrebuje vyjimecné
osobnosti> vy$inuti z vazby demonstraci
jinakosti- A tak Modrého outsiderstvi je
kvalitou- ktera se vice a vice potvrzuje:
Proto jsem se rozhodl jeho dilo zmapo-
vat a usporadat tuto vystavu
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#% Muselo dat ale velkou praci dostat
se k Modrého dilim> ktera nebyla
nikde zmapovana- Jak jste se k nim
dostali> kdyz je tak dlouho mrtev?
Vychazeli jsme z archivw ktery

vlastni jeho syn- ale ten byl v mnoha

oblastech nedesifrovatelny- Inzerovali
jsme v novinach a to i v ciziné- Byla to
detektivni prace: Objizdéli jsme pak ty
ktefi ndm odpovédéli- fotografovali ob-
razy a davali dohromady celé Modrého
dilo- Byla to nepfijemna prace trvajici
déle nez rok a doplatil jsem na ni i zdra-
votné- Kdyz bylo vse nakonec zmapova-
no’ bylo velmi obtizné zasadit Modrého
dilo do néjakych souvislosti- Nikdo to
nechtél udélat- a tak to zbylo na mné

Byla to velika prace- Stale jsem premyslel

jak ho uchopit- jakym zptisobem umistit

takové dilo do ¢asoprostoru-

#% Které Modrého dilo Vas nejvice
oslovilo?

Modry vytvoiil velkou rozmérnou
fresku husitd kterd vyvolala ve své do-
bé politicky problém- nebot se pokusil
o realisticky pohled- Odmitl vidét husity
prizmatem dobovych tendenci- Nakreslil
je jako shluk zoufalctr mezi nimiz jsou
jak vzneSeni vizionafi tak i prizemni
bandité: Podle mne je v této kresbé
obsazen i diivod> pro¢ Modry odhodil
komunistickou legitimaci- Demonstruje
v ni strach z duchovni luzy: Ukazuje
Ze tato lliza je nebezpecnd zneuzitelna
a ze v davu se skryje téméf vSechno
Modrého husité jsou nedocenénym
dilem> které by mélo byt podrobeno

dikladné analyze: a to
nejen v uméleckych
ale i historickych sou
vislostech- 1 pres toto
realistické vykresleni
to neznamend Ze by
ubiral husitim jejich
historicky vyznam-
V komunistické éfe
se timto obrazem ale
umélecky deklasoval
Nechtéli ho nechat ani
ucit malé déti- Dostal
cukrovkw zil z mini
penze a zivila ho vlast-
né jeho Zena- Maloval
ve vétsim pokoji jejich dvoupokojového
bytu: Teprve ke konci Zivota usporddal
nékolik vystav a dostal se do plzenského
povédomi- Pres to vSechno vnimal svét
jako euforii a misto pro hrdinstvi:

% Snad proto jsou tak krasné jeho
utopie’ na nichz je uporné znazor-
novan jeho Don Quijote jako ¢lovék
bojujici za sny...

Modry nazyva rytife smutné posta-
vy Dona Quijota ,Smutkonosem jenz je
zcela oddan svym snim- které jsou sice
utopické ale kterych se nemini vzdat
A skrze tento snovy rastr vnima i okolni
svét s nimz se proto musi stéle stfetavat:
Aby svtij zbyte¢ny a hrdinsky boj vydr-
zel potfebuje k tomu pragmatického
plebejce Sancha Panzw jehoz zaklad-
nim zakonem je touha po preziti- Pravé
spojeni aristokratické utopie a plebejské
racionality je jednim z typickych znaka
Modrého dila- Je to i parafraze jeho
zivota — on a jeho Zena:

%  Bida nemoc nedostatek pro-
stfedki... O to intenzivnéji zfejmé
snil Modry o rajir Bohu a vesmir-
ném fadu a tyto naméty zapliuji
velkou cast jeho dél: Mozna proto
jsou jeho obrazy magickych vysné-
nych krajin tak ptisobivé?

Je pravda: Ze utopie se tahne celym
umélcovym zivotem: Zasadni casti
jeho tvorby jsou obrazy raji a ma-
gickych mystickych krajin- Obrazy
raji se zacaly v umélcové tvorbé sys-
tematicky objevovat na prelomu 40
a 2% let- Jeho nedobrovolné existence
na okraji spole¢nosti akcentovala viru
v utopie a obrazy raji jsou nejcistsim
projevem této predstavy- Jeho réje
adoruji jak floru tak faunu v barevné

symbidze- Obcas se na obrazech objevi
i boj> ktery umeélec chape jako ritual> pri
némz nevnimd nésili- Jemné erotické
prvky spiSe demonstruji dusevni stav
nez sexualitu- Lidé na obraze vsak ne-
jsou dominujici soucasti réje> jsou stejné
daleziti jako rostliny> zvirata ¢i odlesky
ve vodé- Modry predjima humanistické
postoje’ které se v umeéni staly samozrej-
mymi az ke konci dvacatého stoleti- Je to
velka oslava ptirodnich sil- které v jeho
poddni naznacuji> Ze jsou strukturova-
ny a ze tedy podléhaji néjakému radw
ktery mazeme nazyvat Bohem- Drobné
postavy> které se na nich objevuji> jen
dotvrzuji umélcovu uctu k vesmirnému
radu

V téchto dilech se objevuji velmi
¢asto dva lidé - muz a Zena: Podle mne
to vyjadfuje viru Moudrého v lasku
a existenci lidského rodu i pies jeho
velkou osamélost:

Modry byl ovlivnén otcem- ktery mu
vykladal mnoho zkazek: a ktery mél vel-
mi blizko k pfirodé- Proto jsou v Mod-
rého dile jakousi konstantou pohadky
Vyuziva sice jen znamé pohadkové po
stavy a nevytvari nové pohadkové typy:
smazal ale socialni a povahové rozdily
a jeho certi se bratfi s andély: Modry
prozil dvé svétové valky a tu druhou
velmi traumaticky: Podepsal se na ném
komunisticky rezim- A pfesto jeho pros
ba o milost v obrazu Miserere je spise
védomim nemoznosti tuto milost ziskat
a gestem zoufalstvi nad timto zjisténim
i kdyz podle néj jsme vinni svymi Zivoty
a prosba o slitovani predevsim pozna-
mendva nds samé-

% Po uspéchw jaky sklizi vystava
pana Modrého> neuvazujete o tom-
Ze byste objevil jesté néjakého po-
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dobného nepravem zapomenutého

umélce?

Usporadame vystavy nékolika po-
dobnych umélctr Nyni se chystame
predstavit velice zajimavého malife
Karla Slengra- ktery pasobil v severo-
vychodnich Cechach- Brzy se rozjedu
podivat na vystavu architekta Véclava
Mezery v Tyné nad Vltavow ktery tvoril
utopické projekty obrazir kreseb a vy-
nalezl Jedu se na néj podivat pravé pro
jeho podivnost Souc¢asné uméni hleda
jak se seznamit s méné dtlezitymi sou
¢astmi Zivota: Jsou to véci a jevy méné
zastoupené a propagované v tomr cemu
fikdme kulturni struktura ale véfim
ze hraji velkou roli pro vyvoj mladych
umélctr
% Soucasné uméni mi pripada rozt#is

téné do mnoha proudir neexistuje

Zadny spole¢ny rys...

Neni to uplné pravda- Ve formé ne-
mohou sice umeélci najit nic spolecného
ale obsahové se souc¢asné uméni velmi
priklani k socialnim tématim- To uni-
fikuje razné pristupy

% Socialni téma je Siroky pojem od to-
talit Fidéla Castra po liberalni USA-
Socialisticky realismus jsme tu uz
zazili a mne nijak neokouzlil- Snad
nas neceka zase novy kapitalisticky
realismus?

Formdlné nejsou soucasni umél
ci realisté ale inklinuji k socidlnim
tématim a to je velkad sty¢na plocha
Nedavno jsem vydal knihu ,Vedle

uméni‘> kde to podrobnéji glosuji-

Milan Knizak ziskal pro NG sbirku za
miliony dolart

% Obratme listt Nedavno jste pry
ziskal od rodaka zijiciho v Némec-
ku Rainera Kreissla pro Narodni
galerii nesmirné cennou sbirku
africkych plastik a koberc- Neni
tajemstvim> Ze sbératel po zkuse-
nostech> které mél s predchozim
vedenim Prazského hradw kterému
jiz ¢ast sbirky vénoval podminil jeji
darovani ceskému statu vyhradné
Vasi osobow k niZ ma podle jeho
slov obrovskou davéru: Cim jste
na néj tak zaptisobil Ze daroval
instituci> kterou fidite: sbirku od-
hadovanou na miliony dolar?

Je pravda> ze Rainer Kreissl pred c¢a-
sem daroval Ndarodnimu muzeu sbirku

koberci a Prazskému
hradu ¢dst své sbir-
ky africkych plastik:
Pan Kreissl zdavodnil
pozadavek provedeni
transakce pro prevod
podstatné casti sbirky
do Ceské republiky vy~
hradné pfes mou osobu
s time ze vidi Ze jsem
v NG udélal spoustu
prace: a ze jsem vidy
splnil véechno’ co jsem
mu v slibil coz pry se
mu na jinych mistech
nestalo- Lidé z Praz-
ského hradu ho pry tehdy neférovym
zptsobem premluvili a on k nim po-
té ztratil divéru- Ja jsem se s panem
Kreisslem dlouho o té véci bavil a on byl
tak laskav Ze dokonce pozadal Hrad> zda
by svoji ¢ast sbirky neprevedl téz do NG
V soucasné dobé jsme tuto kolekci> ktera
¢ita témér tisic kust plastike ziskali do
NG a od ¢ervna budeme jeji podstatnou
¢ast prezentovat ve Veletrznim paldci
a potom vse zpracovavat jako trvalou
¢ast nasich sbirek:

Expozice NG na Hradé musi
potvrzovat ceskou identitu uméni

% A co VaSe tfi hradni palace které
jste dostal se souhlasem pana pre-
sidenta od pana kancléfe Weigla?
Dostali jsme jen dva palace

Schwarzenbersky a Salmovsky> treti

Sternbersky pouziva NG jiz dlouho

Od Prazského hradu jsme ziskali jen

Salmovsky> Schwarzenbersky nam pie-

vedlo Ministerstvo obrany CR- Chtéli

bychom po domluvé s panem prezi
dentem a kancléfem aby expozice na

Hrad¢anech potvrzovaly ¢eskou identitu

uméni v ceskych zemich: coz je dulezité

zvlast ve spojeni s Hradem' Chceme> aby
byl Hrad pilifem ceské statnosti- kterd
se potvrzuje i v kvalité uméni- Statnost
dle mého nazoru znamena i kulturnost:
Ceska gotika i baroko jsou pojmy- Nase
baroko je ve srovnani s italskym ¢i $pa-
nélskym vzne$enéj$i ma vétsi dynami-
ku a vétsi smysl pro prostor i detail Je
vyjimecné- Barokni gotika nikde jinde
nevzniklas Moznad proto- Ze my jsme
byli nabozensky uvolnénéjsi- takze
architekti tu byli svobodnéjsi a tak je
ceské baroko jemnéjsi a liberalnéjsi:

Chtéli bychom z paldct na Hrad¢anech

vybudovat symbol hrdosti na minulost:

Ve Schwarzenberském paldci bude proto
umisténa expozice ceského baroka o né-
plni Salmovského> kam jsme planovali
umistit ¢eskou gotikw se zatim pfemysli
Cekédme na vyzkumy a postoje pamat-
kafd- Pokud ztstanou uvnitf malé sély
jako dosud- tak se nam tam nepodafi
gotiku umistit tak jak jsme planovali
a budeme ji muset dat zpét do Jitského
klastera- Pak bychom do Salmovského
paldce umistili obrazy z prvnich dvou
tfetin devatenactého stoleti:

Je krasné byt bohaty- ale neni tieba
byt pfitom blby

% Kromé vystavy Vladimira Modrého
kde neslo jen o obrovskou praci
zkompletovat obrazy> ale uchopit
dilo> coz bylo urcité velmi tézké
Vas pozadala Masarykova univer-
sita- abyste u nich vydal knihu a vy~
da se konecné Vase celozivotni dilo
»Encyklopedie loutkového divadla®
kterou musite pfedbézné i designo-
vat- Stihate pfi tolika organiza¢ni
praci jesté tvorit? Chystate néjakou
svou vystavu podobnou ,,Slecndm
z Vasi hlavy“v lonském Manesu?
Délam moc prace najednow ale ma-

lovat sttham- Bez vlastni prace bych asi

nemohl zit Po Sle¢nach jsem maloval
zvlastni obrazy: kdy jsem zapojoval nej-
riznéj$i prvky od tetualii az po kopie
zbrani- Udélal jsem cyklus andéli a do
nich se mi zamotaly zbrané- Také jsem
namaloval cyklus krajin- protoze mala
mésta ode mne chtéji vystavy a ja bych
rad prezentoval néco obycejného a jim
blizkého» coz je pravé krajina- V Ceském

Krumlové budu mit na podzim velkou

vystavu: Chystam pro ni tématicky

katalog> ktery pravé odevzdavam na-
kladateli- Dohlizim na vyrobu sochy
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»Prostieny stiil“ pro Viclavské namésti
kde pfes léto bude mezindrodni vystava
plastiky EU- Staty EU tam budou repre-
zentovany plastikami jejich autorti a CR
bude reprezentovat mé dilo-

% Takze se nakonec do EU tésite?

Do EU se prili§ netésim- Snad jen
na tor Ze nebudu zbytecné zdrzovan
na hranicich a nebudu muset ustavi¢né
vlacet pas: Ale jinak citim obavy z to-
ho’ Ze agresivita a houZevnatost nasich
sousedl nas zcela prirozené vytlaci- Spis
se rozpustime: Ceska laxnost a zndmé
»Viezdozadkovstvi“ takovou budoucnost
nevylucuje: naopak: Ostatné uz v histo-
rii jsme téméf vymizeli- V baroku nas
zachranil ¢esky venkow: ale to se nemize
opakovat Zadné nedoteené ostrovy kde
by prezil jazyk a kultura- uz neexistuji-
Vliv konzumu a médii zaleti i do posled-
ni visky- Je mi to lito- Jsem notoricky ob-
divovatel ¢eského umeéni> myslent> ces
kych postojii - a tim myslim to nejlepsi
a Casto tak jemné- Ze malo viditelné - co
tu vzniklo a vznika Urcité se nékteri
Cesi prosadi i v globalni spole¢nosti- ale
ja osobné asi nejsem na globalni (a zatim
ani na evropskd feSeni pripraven- Jsem
typicky prislusnik mensiny> vzdycky
jsem jim byl Bilym vranam se $patné
zije v hejnu- A ¢im je to hejno vétsP tim
men$i maji $anci na preziti-

% Miyslite Ze i za komunismu jsme
néco unikatniho vytvorili?

To urcité ne i kdyz i za komunis
mu vznikla fada velmi silnych dél
ale rozhodné ne v souladu s rezimem-
Komunismus délal véechno- aby podsta-
tu nasi kultury narusil zdeformoval Ale
politické a ekonomické tlaky jsou po
dobné- Bol§ani nam cpali dédu Mraze
dnes k nam infiltruje Santa Claus a maly

cesky JeziSek mrzne za oknem- Nejvice
jsou z toho zmateny déti A to je $patny
vklad do budoucnosti-

Ekonomicky tlak je moZzna uporné;jsi
a dislednéjsi nez komunismus- Politickd
ztizeni se hrouti ekonomické tlaky jsou
trvalej$i: i kdyz véfim- Ze i proti nim
vznikne inteligentni odpor a ne jen
polopolitické a mocichtivé hura akce:
Neodmitat ale nepodléhat- Je krasné byt
bohaty- ale neni tfeba byt pfitom blby-

# Mam obavu z toho Ze Némecko
a Francie je nebezpecné spojeni
Jsou to velmi silné staty...?
Francouzi jsou nacionalisté s komu-

nisticko-monarchistickymi predstava-
mi- Némci uméji zit pouze v konjunk-
tufe- Jakmile ji nemaji> zpanikafi a jsou
ochotni naslouchat komukoliv: Bojim
se> ze nadvlada téchto statd v Unii bude
mit negativny vliv na malé staty> pokud
se nebudou chtit spojit- Jedind nadéje je-
ze Anglie se svou starou demokracii je
bude trochu brzdit a Ze malé staty snad
dojdou k tomuw Ze se museji nazorové
propojit aby celily totalitnimu tlaku
evropskych velmoci:

# Byvaly §védsky premiér Karlsson na
seminafi poradaném zahrani¢nim
vyborem v Senatu mj- uvedl ze se
verské staty jiz vytvorily spolecnou
bankw aby mohly konkurovat ales-
pon trochu té Némecké nebot jinak
pry s nimi jednali velmi panovacné-
Doporucoval CR a dal$im statéim
pripojeni se k nim nebo vytvore
ni tfetiho bankovniho uskupeni
Presto se zatim ale zdaji malé staty
velmi roztfisténé-

Kladu velky diaraz na kulturni
identitu- Po zru$eni Zelezné opony na
hranicich Zelezna opona v uméni pre-

Viadimir V- Modry: Husité (Bitva u Domazlic nebo u Tachova) 19!

trvava- Ale tentokrat ji vytvari Zapad:
Boji se vpadu na vlastni trhy- Vytvofil
si teorii hlavnich proudir kde oslavuje
to> co vzniklo a vznika v tzv- zdpadni
poloviné svéta: a to ostatni automaticky
odsunuje do ,,zbytkovych* tedy ne ptili§
dilezitych- tendenci- A u nas jim na to
fada ,odbornikii“ ochotné naskakuje:
Stale prohlagujeme> Ze penize jsou az
na prvnim misté ale neni tomu tak Na
prvnim misté jsou vzdy lidé jedinci
jejich schopnost a vile: Nalejme napi-
do zdravotnictvi sebevic penéz nic se
nezméni pokud nebude vile lidi ke
zmén¢- Penize samy nestaci:

% Neboli> jak fika stinovy ministr
zdravotnictvi ODS Tomas Julinek:
pokud se nezméni socialisticka le-
gislativa> nejde ve zdravotnictvi nic
délat:

Samoziejmé: Soukromy lékat vi Ze
kdyz néco neudéld zkrachujer ve statni
socialistické nemocnici vzdy bude né-
jaké zachranné lano- A neplati to jen
ve zdravotnictvi- A pak to platime my
vsichni

Pane profesore> dékuji za rozho-

vor-
Snimky Fragmenty: Jiti Pancif
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ockova skupina Folimanka
Blues> ktera nedavno oslavi-
la v Lucerna Music Baru své
desaté narozeniny> vydala své tieti
album s niazvem ,KUDLANKA“
Kitiny se konaly jak jinak nez
v hale Folimanka- ,,Pro mne je tato
hala na Folimance véci intimni
nebot pred 25ti lety jsem se v ni ja-
ko ndvstévnik az z dalekého Chebu
setkal na Prazskych jazzovych dnech
poprvé s opravdovym alternativnim
bigbeatem: Nyni mdm shodou okol-
nosti kapelu pojmenovanou podle
tohoto mista- A dokonce minulé
CD kiténé pod Nuselskym mostem
s ndzvem ,Neskdkejte z Nuselského
mostu‘ je také o Folimance vy-

w FRAGMENTY Z KULTURY

svétlil divod vybéru pravé tohoto

Se slovy ,Panové védi vidy co maji délat a my ddmy vime
jak to mdme drzet” uchopila kmotra Deana Horvdthovd-
Jakubiskovd album a pokftila ho hotkym fernetem: ,, At hosi
hraji a zpivaji jesté 100 let!” doplnil jeji slova vydavatel CD
Karel Vigner a lapiddrné dodal Ze se mu album libi a Ze doufd:
Ze se bude proddvat nebot vSichni mdme své Kudlanky-

Kudlanka“ - treti album

Folimanky Blues

IVANA HASLINGEROVA

mista frontman skupi-
ny Ladislav Jakl ktery
na Folimance bydli-
Protoze se kolem této
skupiny vytvorilo jiz
tvrdé jadro fanous-
ka a fanynek> bylo
ovzdusi koncertuw kte-
ry kitiny doprovazel
bezprostiedni a velmi
pratelské> témér by
se chtélo fici doma-
ci- Snad nejlépe to
vystihla kmotra alba
Deana Horvathova-
Jakubiskova: ,Jsem
rada> ze se stale jesté
setkavaji lidé> ktefi
se maji radi a ktefi
spolu souzvudi-“
A Folimanka
hrala skute¢né
srdcem a ne pou-
ze nastroji> coz
se preneslo i na
jeji privrzence:
Kfest prvni-
ho alba skupiny
»Nase hospody*
jehoz kmotrem
byl ¢lovék se
snad nejvét$im
smyslem pro hap-
pening> feditel
Narodni galerie
profesor Milan
Knizak probihal
v sidle prazskych
santusakd v ha
le Masarykova
nadrazi-
U prilezitosti
vydani druhého
alba s priznac-
nym ndzvem

»Neskdkejte z nuselského mostu®
s kmotrem Jifim Bartoskou uspora-
dala Folimanka dalsi velky happe-
ning pfimo pod Nuselskym mostem:
I ptes tuto Jaklovskou recesi bylo jiz
tehdy poznat ze Folimanka Blues se
vyznacuje vyzralym- velmi original-
nim stylem a zvukem- JestliZe se prvni
album vyznacovalo syrovym zvukem
a pro usi citlivého posluchace zhy¢-
kaného velehifi technikou se mohlo
zdat misty nepropracované> druhé
album jiz bylo poctivou studiovou
praci- O Kudlance je uz mozné fici-
ze jde o zcela profesionalné nahrané
CD s vybornym zvukem- Je to album
zkudenych hudebnikd s promy$lenym
a prociténym prednesem pisni zpéva
kem kapely Ladislavem Jaklem- Oproti
predchazejicimu CD je Kudlanka plna
skute¢ného blues: blues tvrdého: elek-
trického> rockového a dramatického
A pro¢ Kudlanka? Jak sami ¢lenové
kapely fikaji> uz jim neni dvacet
a jejich pohled na Zenu je uz dost
pouceny-
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Kudlanka

Az vypijes mi vsechnu krev
nebudu ti uz nikdy zpivat

neuslysis zddnej zpév
budes sama kazdej vecer doma zivat

Az roztluces my vsechny kosti
bude pokoj od tvy zlosti

misto kosti prdsek pudr prach
a bude pokoj od blbosti

Az se najis moji kiize

Zjistis co se smi a muze

s jidlem roste chut'i hlad

hned ulovis jiny muze

AZ povaris moje srdce

a do bujonu hodis vejce

zlistanou ti prdzdny ruce

nez v nich zmdcknes dalsiho strejce

Az vydloubes moje oci
neuvidim kdo se kolem tebe toci
a do krku pelynék s psi moci
nalejes mi spolu se svou zluci

Az vypijes mi vsechnu krev--

Skupina hraje v sestavé osobitych
muzikant Robby Cerny (1°51-piano)
Zdenék Cimmerman (%63 - drums)
Jan Chalupsky (151 - guitar> Hadzi
Hrkal (57 - bass guitar) a Ladislav
Jakl (959- vyocal> accustic guitar:
I kdyz se v8ichni v¢etné frontmana Zzi-
vi civilnimi povoldnimi- hudba je pro
né nikoli koni¢kem na odreagovani ale
opravdovou naplni jejich zivota- I pies
ndrocnou praci si prosté museji na ni
najit ¢as a to naplno- Skladaji hudbw
texty zkou$eji nataceji a koncertuji
Kapela jezdi po klubech a hospodach
po celé republice a obcas zajede i do
zahrani¢i- A lidi na ni chodi kvuli
skute¢né rockové atmosféfe> s pivemr
bujarou atmosférou a nékdy i zamra-
zenim v zadech:

Snimky Fragmenty: Jifi Pancit







