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O dvou Vidclavech

MICHAL PAVLATA

Kdyz byl zvolen prezidentem republiky Vaclav Klaus,
mél jsem z toho radost a hned jsem to napsal do novin: ,V pdtek
28.unora 2003 udélala demokracie v nasi zemi velky krok kupredu.
Hlavou stdtu se v tajné volbé stal Cestny predseda nejsilnéjsi opozicni
strany. To se mi libi, to je vic neZ potésujici. V devitikolovém utkdni
byl zvolen muz, ktery usedl na Hradé Ceskych krdlt jako desdty
prezident. Desitka je trefa do cerného. Vdclav Klaus vyhrdl nad svymi
soupefi vSech devét kol. Nds novy prezident je velky bojovnik. Je to
bojovnik z principu a to je duleZitd kvalifikace pro prvniho muZe
Ceského stdtu. Svou bitvu vyhrdl také proto, Ze v poslednich péti
letech prokdzal, Ze umi bez zdsti i prohrdvat. Ustdl mnoho ran a ne
vSechny byly fair-play. Odpdrct na nasi politické scéné i v médiich
mél a zatim jesté md nepocitané. Mnozi si uz pdrkrdt mysleli, Ze
V.K. je K.O., a on je zatim OK. Byl uzZ sice nékolikrdat odpocitdvdn, pfi
poslednich parlamentnich volbdch mdlem hodili do ringu rucnik
i lidé z jeho vlastni politické strany. Ale on se vZdy zvedl jako Spickovy
tenista, ktery bojuje o kazdy fiftyn. To mé fascinuje a mdm z toho
radost. Jini maji ,blbou ndladu; protoZe nevidi Vdclava Klause na
kolenou. Neslo jim o volbu prezidenta, ale o to, jak nezvolit Klause.
Sldva vitézi, cest urazenym! Novy prezident Vdclav, toho jména druhy
na prezidentském stolci, sloZil svij slib 7.bfezna. V tento den se v roce

napt. Unii svobody, vehementné stra-
nil. Myslel si, ze tuto zemi bude ridit
on a Kluci a holky, co spolu mluvi. Ale
prisel Vaclav IL, zrusil Ob¢anské forum
a pravil, ze vSichni, ale opravdu vsichni,
se museji postavit do fronty na vliva po-
litickou moc. Rika se tomu volby a na
zakladé vysledka voleb funguje parla-
mentni demokracie. Vztahy zacaly byt
napjaté az nepratelské. Vaclav L. zlikvi-
doval novy volebni zakon, ktery byl sa-
moziejmeé ucelovy. Jednim z jeho tcelti
bylo vytvorit stabilni politické prostredi
se dvéma silnymi stranami. Komunisté
by pak méli v parlamentu jednociferny
pocet mandatd. To Vaclav I. dobre ve-
dél. Ale védel také, Ze by u toho nebyli
hosi a divky z Unie svobody. A to mu
stalo za tento risk. Ted jeho oblibenci
jsou v postaveni, které jim jist¢ ani on
nepral. Narod je rozdélen. Mame stino-
vého prezidenta, co na svych tiskovkach
hraje na harmoniku. Na Hradé je Vaclav
Klaus. Jeho preference stoupaji.

Mame prezidenta, tak ho ctéme!

A 7e nema radost z Evropské unie?
Ja taky ne.

Snimek Fragmenty:
Haslingerova

1850 narodil zakladatel stdtu Tomds Garrigue Masaryk. To datum je
dobré znameni. Biih Zehnej Ceské republice”.
@ dneska. Od té doby se popsala spousta papiru o tom,
ze Klaus byl zvolen komunistickymi hlasy. Neni to
presné. Ano, byl zvolen i hlasy komunistd, ale pfedevsim di-
Ky rozkolu uvnitf socidlni demokracie a vladni koalice, ktera
nedokazala prosadit vlastni kandidaty. Ti se ostatné vsichni,
s vyjimkou pani senatorky Moserové, také uchazeli o prizen
poslaneckého klubu KSCM. Ze viech nominovanych byl Vaclav
Klaus nejlepsi. Na tom se snad shodnu i s témi, kdo do dnesniho
dne nedokazali jeho zvoleni skousnout a stale pripominaji prezi-
dentovu fotografii s Grebenickem na balkéné zamku v Lanech.
Ale na tento snimek bylo zadélano uz tehdy, kdyz Vaclav Havel
jmenoval predsedou federalni vlady vrcholného aparatcika
minulého rezimu Maridna Calfu a poskytl tak komunistim
generalni pardon na vé¢né ¢asy. Tam zacal jejich navrat. Ostatné

jakypak navrat, kdyz vlastné nikdy neodesli. Do vyvojky dal
tu Grebenickovu lanskou fotku Vaclav Havel hned v roce 1990.

Ivana

ylo to ode mé hodné patetické, ale myslim si to do-

Dnes je KSCM v parlamentu tfeti nejsilnéjsi stranou.
Vztahy mezi obéma Vaclavy byly vzdy, mirné fe¢eno, krehké.
Vaclav 1. byl nestranicky prezident, ale nékterym uskupenim,

»Viclav Klaus je bojovnik z principu,” ik Michal Palata
Jitiné Jirdskové ve Spanélském sdle Prazského hradu na oslavé
inaugurace Viclava Klause
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SLOVO PRESIDENTA

REPUBLIKY

VACLAV KLAUS

achazime se ve slozité mezina-
Nrodni situaci, ktera pred nas

apred celou Severoatlantickou
alianci stavi nové vyzvy, nové ukoly,
nové povinnosti. Pfinasi i nova rizika.
Nikoli zanedbatelny posun Aliance byl
proveden pred dvéma lety na summitu
v Praze a bylo velmi dobré, ze dalsi
summit NATO se konal pravé v Turec-
ku, v bezprostfedni blizkosti Blizkého
Vychodu, jednoho z hlavnich ohnisek
konflikti, terorismu a nestability v sou-
dobém svété. Volba mista byla dikazem
toho, ze staty Severoatlantické aliance
tuto oblast povazuji za jednu z priorit
svého z4jmu. I Ceska republika pova-
Zuje mezinarodni terorismus, spojeny
s timto regidonem, za bezpecnostni pro-
blém soucasnosti ¢islo jedna. A i kdyz se
jedna o hrozbu relativné novou a jinou,
o hrozbu velmi specifickou, o hrozbu,
které je velmi obtizné Celit tradi¢nimi
obrannymi vojenskymi prostiedky,
Ceska republika je presvédéena, ze
i v této véci musi NATO hrat kli¢ovou
roli. Vétim, Ze posledni summit NATO
v Istanbulu, jehoZ jsem se osobné ucast-

NATO a dnesek

4

tura.

\

% Obranné transatlantické vazbé NATO vdéci Evropa za
uplynulych padesat mirovych let. K jejimu pokracovani
se plné pfihlaSujeme a jsme pro jeji posileni.

3%  NATO musi ziistat rozhodujici bezpecnostni strukturou
ve svété a primarni obrannou aliancii pro Evropu. Mezi
NATO a Evropskou bezpecnostni a obrannou politikou
musi byt komplementarita a nesmi byt vytvarena
alternativni evropska obranna a bezpecnostni struk-

3%  NATOsi musi ale udrZet sviij tradicni vojensko-obranny
charakter. Slovo terorismus se nesmi stat vsezahrnuji-
cim politickym zaklinadlem, pod néjz se vejde cokoli.

N

Y o

nil, posunul vSe o kousek dal. Véfim,
ze prispél k vyjasnéni nasich tkola.
Vérim, ze povede k hlubs§imu pocho-
peni pric¢in mezinarodniho terorismu
ik jeho presnéjsimu vymezeni, protoze
slovo ,,terorismus® se nesmi stat vSeza-
hrnujicim politickym zaklinadlem, pod
néjz se vejde cokoli. Vérim, ze summit
prispél k tomu, aby byla mezi ¢lenskymi
zemémi aliance znovu obnovena nazo-
rova jednota, coz vyzaduje intenzivni
politicky dialog, protoze bez ného do-
chazi ke vzniku a k prohlubovani nazo-
rovych rozdili.

Vérim, ze dojde i k dal§imu posilent
transatlantické vazby, ze NATO - jako
v soucasnosti jedina celosvétova funkc-
nivojensko-politicka obranna struktura
- i nadale zGstane rozhodujici bezpec-
nostni strukturou ve svété, ze zlistane
primarni obrannou alianci i pro Evropu
a ze s tim budou uvedeny do souladu
i vSechny dnesni iniciativy smérujici
k budovani evropské obrany. V tomto
ohledu je nutné zajistit, aby mezi NATO
a Evropskou bezpecnostni a obrannou
politikou byla komplementarita, aby

vznikal pozitivni synergicky efekt, aby
nedominovala konkurence, zdvojovani
struktur, ztrata jednoty a koherence. Je
tfeba zabranit tomu, aby byla na evrop-
ském kontinenté vytvarena alternativni
obranna a bezpec¢nostni struktura.

ZaKli¢ové povazujiito, aby si NATO
udrzelo svij tradi¢ni vojensko-obranny
charakter a aby nedochazelo k jeho po-
stupné preméné v instituci kolektivni
bezpeénosti podobné vice OBSE nebo
mirovym silim OSN nez ptvodni po-
dobé Aliance. Neni mozné dopustit,
aby NATO vstupovalo do krizovych
situaci pozdé, bez redlnych predstav
o politickém fegeni, bez jasnych vyhli-
dek na ukonceni konfliktu, s nebezpe-
¢im dlouhodobé angaZovanosti. Jsem
presvédcen, ze Istanbulsky summit dal
vyvoji Aliance dalsi dalezity impuls
a ze navazal na fadu zmén, které uvedl
do chodu summit prazsky. Vychodiskem
k tomu je udrzeni obranné transatlan-
tické vazby, které Evropa vdéci za uply-
nulych padesat mirovych let. K jejimu
pokracovani se plné prihlasujeme.
Snimek Fragmenty: Jiti Pancit
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Knizakova Smrst 27

MILAN KN

emohu pochopit, ¢im si nas
Nchlapeck)'r premiér zaslouzil

tak velkou porci optimizmu.
Pred sesazenim Spidly h¥imal o ne-
moznosti spoluprace s Unii svobody
i Kfestanskymi demokraty, aby s nimi
v zapéti vytvoril vladu v téméf nezmé-
néné podobé. Nesplnil nic ze slibi, kte-
ré ho vysadily na triin jako Spidlova
nastupce, a zda se, Ze to téméf nikomu
nevadi, hlavné to nevadi samotnému
Grossovi.

Stanislav Gross na mne pusobi jako
¢lovék, ktery véri, ze vSechno néjak
zafidi, zintrikuje, zaonaci, zkratka ze
vzdycky najde néjaké vychodisko. Ale
to je Spatny postoj. Jsou situace, které
nenabizeji dobra vychodiska.

Plavecky slalom, ktery nam Standa
predvadi, je spole¢nosti pfijiman vi-
ce méné pozitivneé
nebo alespon
ambivalentné.
Pro nadchaze-
jici volby se uz
prihlasila ceta
posttotalitnich
umélcu, ktefi
budou lakat
volice svymi
tanecky. Ale to

s

se neni tfeba divit, tito lidé slouzili,
slouzi a budou slouzit kazdému rezi-
mu, kazdému panovi, pokud ponecha
jejich zisky nezkraceny.

Trendy v soucasné politice i nalady
ve spolecnosti dotvrzuji, Ze neni tfeba
byt moudry, jen obratny, ze je zbytecné
byt cestny a beztthonny, staci poukazo-
vat na chyby ostatnich. Tim vytvorime
dostatecnou mlhu, kterd zastre vlastni
deformace.

Soucasnd vlada pres hlasité prokla-
mace o reformé ve skute¢nosti zadnou
reformu nechce. Socialni demokraté
védi, Ze jejich vladnuti je odzvonéno,
a proto délaji vSe pro to, aby za jejich
pusobeni hospodarstvi jakz takz fungo-
valo a reformy, bez kterych to dlouhodo-
bé neni mozné, musela udélat az vlada,
co nastoupi po nich.

Nechapu, pro¢ jsme nechali do pre-

miérského kfesla vyskocit nezkuseného
anevzdélaného chlapce. Jako bychom
se bali silnych a zkusenych osobnos-

ti. Nase nezrald spolecnost potte-
buje vzdélané a zkugené lidry. Ci
snad strkame do cela chlapecky
jen proto, abychom s nimi mohli
manipulovat, abychom je zaba-
vili blystivymi a chrasticimi
$iditky a za touto oponou kuli
vlastni plany? Ale kdo jsme
v takovém
pripadé
my?

/AK, GENERALNI REDITEL NARODNI GALERIE CR

y W

POLITICKY KOMENTAR

Nékteri politici povazuji Stanislava
Grosse a jeho zpusob za projev postmo-
derni vyprazdnénosti, kdy uz neexistuji
ani ideje ani ideologie, jen vyprazdnéné
ikony a politické dohody, kde hraji roli
jen postoje poslancit, nikoliv spole-
¢enské realie. Dokonce tvrdi, ze takto
vyprazdnéna je cela politicka scéna.
To by znamenalo, ze Parlament je jen
prostor v pocitaci, kde lze hrat slozité
hry, které v§ak maji s realitou pramalo
spole¢ného.

Odchodem Milo$e Zemana a prede-
v$im Vaclava Klause z aktivni politiky se
vytratily osobnosti a soucasna politicka
scéna je jen onou virtualni hrou slouzici
k zachovani statu quo politické scény.

I kdyz jsem pesimista, co se tyka po-
litické kultury nasich obyvatel, nemys-
lim si, Ze je mozné vystacit s chlapeckym
usmévem a naivnimi prohlasenimi
o upfimnosti po celé dva roky, co zby-
vaji do voleb. A prohlasovat o sobé na
billboardech, Ze jsem upfimny politik,
(jak to ¢ini Cerstvy premiér,) povazuji
za smé$né. Jen je mi lito sumy penéz,
ktera na to padla. Nemam dtivod pochy-
bovat, ze Hitler ¢i Napoleon byli o své
uprimnosti také presvédceni. Je mizcela
lhostejné, je-li politik upfimny nebo ne,
hlavné kdyz jeho podil na fizeni spo-
le¢nosti ma néjaky smysl a jeho prace
je spolecensky uZzitecna.

Virtudlnost politiky a politika pod-
poruje nase medialni scéna, které slouzi
realie, pokud si jich viibec v§imne, jen
k manipulaci. A realni obyvatelé bud
nostalgicky vzpominaji na komunistic-
kou selanku (to ta dementni ¢ast naroda)
nebo hledaji zptisoby jak vytézit ze situ-

ace, co se da. Ti neschopni a ti poctivi
maji strach z budoucnosti. Ale tfeba
ptijdou Martani a zjednaji tu poradek.
Zda se, ze my toho nejsme schopni.
Snimek Fragmenty: Jiti Panci¥
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Petr Necas: _Jedind zména
viadnuti GSSD je, Ze misto Vrbika
bude hiasovat Kott"

IVANA HASLINGEROVA

Hospodasky riist v CR dosahuije jen tietinovyich hodnot oproti Slovensku, Polsku ¢i pobaltskym zemim. Pfitom ekonomika
CR ma potencial riistu 0 5-7 % roéné. Musime toho po volbach dosahnout zavedenim rovné dané, zpruznénim pracovniho
trhu, deregulaci a liberalizaci ekonomiky jakoz i vytvorenim lepsich podminek pro malé a stredni podnikani.

70 % velkych korporaci vykazuje diky nejriiznéjsim dafiovym optimalizacim a tcetnim klickdm nulovy zisk nebo dokonce
ztratu a neplati zadné dané. Toto rovna dai znemozni a jim se vyplati zaplatit 15tiprocentni dai misto preplaceni danovych
poradcti na vymysleni,,podvodii v mezich zdkona

Pro obcany s nizkymi pirijmy bude rovna dai vyhodnéjsi nez stavajici. Z platu 6000 K¢ mésicné nezaplati obcan nic, z platu
10 000 K¢ zaplati nékolik set a z platu 20 000 K¢ néco pres tisic korun.

Priimérna penze ¢inila za Klausovych vlad 46 % priimérné hrubé mzdy, nyni ini 40 %. ODS udéla vsechno pro to, aby se
tyto niizky mezi primérnou mzdou a primérnou penzi piestaly rozevirat.

Jedinym rozumnym Fedenim jak vybfednout ze soucasné krize by byly byvaly predcasné volby. Vaclav Klaus nebyl zbabély
amél politickou odvahu fici po Sarajevském atentatu i pres 8 % preferenci 0DS, Ze nejlep3im feSenim jsou predcasné volby.
Stanislav Gross na misto toho ukuchtil Spidlovu vlddu bez Spidly, pii¢emz slu3ného poslance Vrbika nahradil nechvalné
znamy poslanec Kott. Véfim, Ze ceska vefejnost lacinou ,upfimnost” pana Grosse prohlédne.

Programové prohlaseni soucasné vlady vede k oslabeni transatlantické vazby, k tomu, Ze v bezpecnostnich otazkach ma byt prefe-
rovana EU. To je hruba chyba, protoze EU miiZe v bezpecnostnich otazkach NATO pouze doplnit a nikoliv tvorit zakladni pilif.

Protiraketovy destnik je velmi spravna myslenka. Potrebujeme silnou politickou ekonomickou ale i vojenskou pfitomnost

Spojenych statii v Evropé. NATO musi ziistat klicovym pilifem nasi zahranicné bezpecnostni politiky.

soucasné dobé¢ se zda, ze je-

s /- dinym problémem nejen na-
Seho statu ale celé zemékoule

je to, kterého ministra ve ,,Spidlové
vlddé“ pan Gross vyménil, aby z ni
udélal supervladu, kterou nam bude
cely svét zavidét. Obcané jiz znaji
i oblibené hotely a jidla koali¢nich
politikG a védi dokonce, kdy chodi
zpravy ze svéta blednou ve stinu této
nejnovéjsi reality show. Ve stinu ak-
tivit pana Grosse vybledl i sam Bin
Ladin s jeho pohrtizkami Evropé né-
jakymi u$mudlanymi atentaty. Jsme
proto radi, Ze si v této hektické dobé
na nas udélal ¢as politik, kterého si
president republiky vazil natolik, ze
si ho pral za svého nastupce ve vede-

ni ODS a ktery rozhodné bude v bu-
doucnu pro nés stat hrat vyznamnou
roli, stinovy ministr obrany a misto-
predseda ODS, poslanec Poslanecké
snémovny Parlamentu CR, doktor
Petr Necas. O tom, co ho nejvice
trapi na soucasné politické situaci
a jak by ji navrhoval fedit, jsme si
povidali v budové Kaiserstejnského
palace v Praze a poté v jeho pracov-
né v Poslanecké snémovné. A pan
poslanec povidal:

Nejvice nas trapi to, ze CR v po-
rovnani s ostatnimi postkomunistic-
kymi zemémi, které se staly soucasti
EU, zaostava v hospodarském rustu.
Hospodéfsky rist v CR dosahuje polo-
vi¢nich hodnot oproti Slovensku, Polsku
¢i pobaltskym zemim.

% Jakaje podle Vashlavni pfic¢ina této
ekonomické katastrofy?

Nizké tempo hospodarského riistu je
dano predevsim tim, ze nase zemé méla
velice slabou a nekompetentni vladu, kte-
ra nebyla schopna délat zadné reformni
kroky, které zemé potrebuje. VSichni nasi
izahrani¢ni odbornici uznavaji, ze potre-
bujeme délat urcité reformy, jenom drtiva
vétsina socialni demokracie si to nechce
priznat. Bez téchto reformnich kroka bu-
de nase republika odkdzana k tomu, aby
zustala chudou periferni provincii a pfi-
tom bychom méli mit ambici dosdhnout
takové vysledky, abychom se dostali nad
pramér EU.

% Supervlada pana Grosse to tfeba
zafridi...



FRAGMENTY

Bohuzel skute¢nost je takova, ze
vlada, kterou ukuchtil pan Gross, neni
jina nez predchozi socialistické vlady. Je
to Spidlova vléda bez Spidly, pro kterou
hlasoval misto slusného poslance Vrbika
nechvalné znamy poslanec Kott. To je je-
dina vétsi obména proti vladé predchozi.
Cili to je opét slaba nekompetentni vla-
da, ktera bude jen plahoc¢ivé klopytat od
jedné vladni krize ke druhé. Divodem
vzniku této vlady je pouze to, ze panové
typu pana Grosse se chtéji drzet minis-
terskych posti a proto splacaji jakou-
koliv vétsinovou koalici, jen aby vladu
udrzeli do fadnych voleb.

% Co byste délal Vy na misté pana

Grosse?

Nejlepsi a jedinou cestou pro lepsi
vyvoj CR by byly byvaly pred¢asné vol-
by, v nichz by obc¢ané rozdali jiné karty,
¢imz by fekli, jakou predstavu maji pro
CR. Bohuzel vladni politické sily maji
z predéasnych voleb panickou hrizu.
ODS na zac¢atku roku 1998 nebyla v jiné
situaci. V unoru 1998 podle priizkumu
vefejného minéni by pro ni hlasovalo
jen 8 % obcant a presto se predcasnych
voleb nezalekla.

% Nesmite ale zapominat, ze méla
v Cele charismatického statnika,
ktery z osmi procent jen v Praze
vybojoval 46 %...

Viclav Klaus byl nejen charismatic-
ky, ale navic a pfedev$im mél politickou
odvahu k tomu, aby i pfes predpovéd 8 %
tekl, ze nejleps$im fesenim jsou predcas-
né volby. Nebyl totiz zbabély.

%  Dost casto slychame, Ze to, co
se stalo v CSSD, je néco podobného,
jako tehdy v ODS pfi Sarajevském
atentatu. Tehdy demisi vlady nesli
na Hrad ministfi Skalicky a Lux.
Nyni si ale nejen cClenové vedeni
CSSD odsttelili svého predsedu, ale
predevsim on sam vzdal premiérské
kteslo. To by nikdy profesor Klaus
neudélal, nebo snad ano?

Panové Lux a Skalicky sice po-
dali demisi vlady, ale tehdy by nic
nezmohli, kdyby nebylo zrady panti
Pilipa a Rumla. Nevyvinoval bych
tedy z toho ani ¢leny ODS, i kdyz
samozfejmé profesor Klaus by nikdy
nejednal jako Vladimir Spidla a ne-
jednal tak ani tehdy. Pokus o jeho
zniceni byl tehdy ale i uvnitf c¢asti
ODS u téméf poloviny poslaneckého
klubu a vyznamné casti predstavitelt
v regionech. Na $tésti drtiva vétSina
¢lend zachovala rozum, soudrznost
a smysl pro realitu a diky tomu se vy-
tvoril zakladni predpoklad, aby prezil
nejen on, ale i cela ODS.

# Ikdyz pro nasi zemi prinesla zrada
pant Rumli a Pilipd ekonomic-
kou katastrofu, nebot v dusledku
Sarajeva nevladla jiz nikdy pravico-
va vlada, zda se, ze ODS to posililo.
0Od té doby vystupuje tak jednotné,
az je ji vycitana monoliticnost. Je
opravdu tak idealni, ze vSichni v ni
maji na véechno stejny nazor?

To, ze nam casto vycitaji nazorovou
monoliti¢nost, je podle mne prednos-
ti. Vyplyva z toho, ze ndzory mame
vydiskutované uvnitf strany
a mlzeme proto navenek vy-
stupovat s jistotou a s nazory,
které nejsou protichiidné. ODS
vSechny véci resi tak, ze uvnitf
se sice preme o dil¢i problémy,
ale navenek vystupujeme jed-
notné. Toto je jeji obrovska
sila. Obcané nemaji radi
rozplizlost. Nechtéji se orien-
tovat v odlisném nazoru toho
¢i onoho predstavitele strany.
Potfebuji vidét jednoznacné
kontury politiky strany a to je
nasi vyhodou.

% Veérite, Ze si ODS tuto jed-
notu udrzi dlouhodobé?
Bude stale ,Klausismus
pismo svaté ODS?, jak to

vyhlasil po svém zvoleni predsedou

senator Topolanek?

Doufam, Ze si ODS tuto komparativ-
ni jednotu udrzi a Ze se neutopi v nazo-
rovych stretech svych predstaviteld nebo
dokonce v néjakém mocenském boji.

% Pan Tlusty jiz ale nékolikrat vystou-
pil otevfené s jinym stanoviskem,
nez zastavala vykonna rada ODS.
Neobavate se, ze by u né nebo
jemu podobnych clent prevazila
touha po osobni moci nad zajmem
celku a nastalo v dasledku toho
dalsi Sarajevo?

Vérim, ze si ODS lekci Sarajeva
pamatuje a dokdze se témto vécem
vyhnout. Je to nasi obrovskou devizou
na dnesnim politickém trhu. Ostatné
pokud je to nazorovy stfet, je to jesté
dobré, protoze se odehrava uvnitr stra-
ny. Horsi je, kdyZ je to mocensky stret,
kdy jde jenom o posty, jako to vidime
u soucasné koalice.

% Vlada, kterou upatlal pan Gross,
bude podle Vas prakticky stejna
jako vlada Spidlova, proto do voleb
asi ke zménam hospodarské politi-
ky k lep$imu nedojde. Jak budete
tuto spoust, pokud to jesté vibec
ptjde, po socialistech fesit? Do ¢ceho
se pustite predevsim?

CR a jeji ekonomika ma poten-
cial rastu o 5-7% roc¢né. Musime
toho dosdhnout zavedenim rovné
dané, zpruznénim pracovniho trhu,
deregulaci a liberalizaci ekonomiky,
vytvorenim lepsich podminek pro
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malé a stfedni podnikani. Jenom to
povede ke zvysSeni ekonomického
rustu a ke snizeni nezaméstnanosti.
Tyto recepty funguji. Pobaltské zemé
a Slovensko, které zavedly rovnou dan,
maji obrovsky hospodarsky rist mezi
5-9 %. V téchto zemich maji v soucas-
nosti lepsi stav verejnych financi nez
my. Je dokazano, Ze rovna dan neni
ekonomickou teorii, ale ze funguje.
Ekonomiky, které maji zavedenu rov-
nou dan, maji nejvyssi tempo hospo-
darského ristu z celé EU.

% Nejvice namitek proti rovné dani ze
strany levice je, Ze date stejnou dan
bohatym i chudym neboli ozebra-
cite nejchudsi vrstvy...

Rovna dan rozhodné neublizi niz-
$im prijmovym Kategoriim a v zadném
pripadé se nikomu dané nezvednou.
Soucasti jejitho konceptu navrhovaného
ODS je totiz universalni odpocitatelna
polozka 6000K¢ mésicné. Pokud ma
nékdo tento prfijem, neplati Zddnou dan
s vyjimkou socialniho a zdravotniho
pojisténi, které ztstane stejné jako do-
sud. Patndcti procenty bude zdanovano
pouze to, co je nad touto ¢astkou po ode-
¢teni socialniho a zdravotniho pojisté-
ni. Neboli obcan s prijmem 10 oooK¢
zaplati minimalni zdravotni a socialni
pojisténi, zhruba 2500 Kés. Zbude mu te-
dy 7500 korun. Z toho je bez dané 6000
korun, tedy bude platit 15tiprocentni dan
pouze z 1500 korun, tedy 225 korun. To
bude jedina platba dani statu. Obcan
s pfijmem 20 000 K¢ bude 15tiprocentni
dan platit z pouhych 11 ooo korun tedy
1650 K¢s. I v tomto pripadé bude jeho
dan podstatné mensi, nez dan stavajici.

<

Jak vidite, nazev ,,rovnd dan‘
je zavadéjici, nebot dan neni
»rovnd‘ Dlouho jsme hledali
vhodny termin a pfiznavam,
ze tento preklad se nam prilis
nepovedl.

* Béznym obcantm
tedy rovna dan neublizi a do-
konce se jim dané ponékud
snizi, ale obfim koncernim
bude vyhovovat obrovsky.
Misto 28% budou platit jen
15 %...

Naopak. Pravé tyto obri
korporace se ji dési nejvic,
nebot 70 % z nich u nds zadné
dané z prijmu neplati. Diky
nejriznéj$im danovym optimalizacim
a danovym tlevam vykazuji nulovy zisk
nebo dokonce ztratu. Jakmile snizime
rovnou dani moznost téchto danovych
odpisti, obrovsky klesne motivace prova-
dét danové optimalizace a ucetni klicky
na hrané zakona a povede to k tomu, ze
se vyplati zaplatit nizkou dan misto pre-
placeni danovych poradcti na vymysleni
podvodid v mezich zdkona. Uzasné se
zjednodusi jeji vypocet a kontrola, coz
povede ke zvysSeni danovych pfijmu.
Na Slovensku za prvnich pét meésica
tohoto roku vzrostly pfijmy statniho
rozpoc¢tu v porovnani s minulym rokem
0 40 %. Zjednoduseni danového systému
a snizeni dani paradoxné vede k tomu,
ze se zvySi danovy pfijem a Ze je tedy
vice prostfedki na $kolstvi, na zdravot-
nictvi atd. Pokud se zamezi tomu, aby
stat plytval nehospodarnou socialni
politikou tim, ze plati penize tém, kteti
pracovat nechtéji, a vyplaci penize tém,
ktefi socialni davky nepotfebuji, vytvori
si predpoklady pro
zdravou a rostouci
ekonomiku.

* Jestlitomu dob-
fe rozumim,
ziskate po vi-
téznych volbach
vice prijma
z vybéru dani
do rozpoctu.
Nehrozi, zZe je
ale zase plosné
po Spidlovsku
rozdate, pokud
date kazdému
obcanovi ,rov-

nou ddavku“ 4000K¢ mési¢né, jak

to chce zavést pan Tlusty?

Socialni vydaje potfebuji reformu, ale
rovna davka neni oficialnim programem
ODS. Socialni davky nesméji smérovat
tak, jak je tomu nyni, k lidem, které je
nepotrebuji. Navic jsou pfi jejich vypo-
¢tech velmi mékce nastavené koeficienty.
Pridavky na déti dostavaji i velmi vysoké
prijmové skupiny, kde par stovek nehraje
zadnou roli, ale v souctech to déla mili-
ardy, které chybéji v oblastech, které by
stat financovat mél, jako je socialni po-
moc handicapovanym nebo bezpecnost,
$kolstvi, zdravotnictvi a apod.

# V CR platime nejvyssi odvody na
zdravotni a socialni pojisténi z celé
EU. Bude tomu tak i za Vasi vlady?
Odvody na socialni pojisténi do-

sahuji 40% pfijml statniho rozpoctu.

Je to véc, kterd zdrazuje pracovni silu

a tim padem vzristd nezaméstnanost.

Jak jsem jiz uvedl, my chceme ziskat

penize do rozpoctu pomoci rovné dané

a ozivenim ekonomiky a tato ¢astka se

pak muze snizit.

#% Jak Vas posloucham, vétsina penéz
do statniho rozpoctu protéka pres
Ministerstvo prace a socialnich
véci a to nejen vydaje ale dokonce
i 40% prijma. Prijmy chcete vy-
reSit rovnou dani, socialni davky
zpruhlednit a snizit prostfedky na
jejich vydaje. Diichody ale vyplacet
ze zakona budete muset a doufam,
Ze je neminite také snizovat...?

To, Ze nejvice prijmi statniho roz-
poctu protéka pres Ministerstvo prace
a socialnich véci, znamena, Ze potre-
bujeme socialni reformu a samozrejmé
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reformu dichodového systému. Ta musi
byt udéldna tak, aby byly dlouhodobé
ufinancovatelné dichody nejen pro sta-
vajici penzisty ¢i lidi pred penzi. Musi
byt udélana tak, aby nepodvazovala
ekonomicky rlst a pfitom zajiStovala
dastojné stari. Je paradox, ze za vlad
socialistd se maji dichodci hiif nez za
zlych Klausovych vlad. Tehdy primérna
penze ¢inila 46 % pramérné hrubé mzdy,
nyni klesl tento pomeér na 40 %.

% Predstava, Ze ze dne na den Kles-

ne ¢lovéku Zivotni uroven o 60%

a jesté k tomu ma perspektivu

vétsich a vétSich vydaji za léky,

je tristni. Vzpominam, jak mne
prastili do oc¢i upraveni a elegantni
stari lidé ve Stockholmu v porov-
nani s dichodci, které potkavam

v Praze vesmés v plastich deset let

vyslych z médy. Pravé toto podle

u mne svédci o uspésnosti naroda.

Myslite, Ze se ODS podafi z nasich

diichodci udélat dastojné obcany,

které odlis$ime od bezdomovcti na
prvni pohled?

Samoziejmé udélame vdechno pro to,
aby se nerozviraly ntizky mezi pramér-
nou mzdou a primérnou penzi, protoze
to je véc, ktera udrzuje soudrznost mezi
generacemi. Duchodova reforma musi
byt ale délana tak, aby byla dlouhodobé
stabilni a aby vyhovovala §irsi politické
shodé, aby se dichodovy systém kazdé
4 roky neménil. My mame svoji pred-
stavu dichodového kvalitniho systému
a vime, ze musime ziskat politickou
shodu s dal$imi politickymi stranami.
Podobné i ve zdravotnictvi musi dojit
k vétsi individualizisaci sluzeb i plateb.
Lidem v penzijnim véku nesmi dojit ke
kraceni téchto sluzeb, ale musi se zasta-
vit plytvani.

% VaSe strana vyhrala s izasnou pre-
vahou volby do Evropského parla-
mentu. Dokonce se doktor Ouzky
stal jeho mistopredsedou. Presto
nékteré obcany zarazi Vase spojeni
s evropskymi lidovci navic podmi-
néné jakymsi podpisem, Ze nebude-
te jiz brojit proti Evropské ustavé.
Pamatuji na slova pana Zahradila,
Ze pro véc, kde je napsano ,,zarucené
prdvo na prdci‘; nemuze zvednout
ruku, nebot je to nova socialisticka
revoluce. Znamena to, Ze se s tim
odpornym paskvilem definujicim

evropsky super-

strat nakonec

smirite?

CR by se neméla
ocitnout v politické
isolaci, ale na druhou
stranu je potreba Fici,
ze pro CR nedopadla
evropska ustava diky
$patné praci éeské vla-
dy dobfe. Mysli si to
verejnost a je otazkou,
zda bude vibec ratifi-
kovana. My budeme
vyvoj kolem ratifikace
evropské ustavy po-
zorné sledovat. Mame
na to dva roky, neni
davod spéchat.

# Odhlédnéme od

politiky. Vystudoval jste fyziku na

Masarykové université v Brné. Jak

jste se dostal od fyziky a védecké

prace k politice? Sledujete jesté

z povzdali vyvoj ve fyzice, nestyska

se Vam nékdy po ni?

Kdyz jsem kon¢il gymnasium, roz-
hodoval jsem se mezi historii, ktera
byla mym velkym konic¢kem, a fyzi-
kou a zvolil jsem fyziku hlavné proto,
ze jsem vedél, ze tam dopady rezimu
nemohou dosahnout. Maxwellovy
rovnice nezru$i ani bolSevik.
Spolec¢enskovédni obory byly naopak
silné deformovany politickym pohle-
dem. Vystudoval jsem fyziku plazmatu
na Brnénské université a po absolvo-
vani jsem se zabyval jako vyzkumny
pracovnik v Roznovské Tesle plasma-
tickymi procesy pri vyrobé polovodica.
Byly to zajimavé problémy a po vstupu
do politiky mne silné mrzelo, Ze jsem je
musel opustit. Kdo studoval fyziku, tak
vi, ze se nestudovala ani kvtli penéztim
ani kvuli spole¢enskému postaveni, ale
je to velice naro¢né studium patfici
mezi nejtézsi na ceskych universitach.
Velice mne to bavilo. Presto neslo zl-
stat mimo spolecenské déni devadesa-
tych let. V roce 1991 jsem vstoupil do
ODS v Roznove, stal jsem se clenem
oblastni rady ODS, byl jsem nomi-
novan do parlamentnich voleb v roce
1992 a pak jsem se dostaval dal a dal.
Po prvnich volbach jsem se stal clenem
zahrani¢niho vyboru Poslanecké sné-
movny a tato problematika mne zacala
velice zajimat.

% Zahranicné bezpecnostni politika
Vas pohltila natolik, ze je s Vami
pocitano jako s budoucim minis-
trem obrany. Co fikate z tohoto
pohledu nazoru Bruselu, Ze me-
zinarodni zavazky, které clenské
zeme¢ ratifikovaly pred vstupem do
EU, jsou méné platné, nez ty, které
uzaviou nyni jako ¢lenské staty?
Takze i kdyz jsme cleny NATO,
tak nas to k niCemu nezavazuje
a prehlusi to nova smlouva o tzv.
evropské bezpecnosti...

Jsem presveédcen, ze NATO musi zi-
stat klicCovym pilifem nasi zahrani¢né
bezpecnostni politiky, Ze potfebujeme
transatlantickou vazbu, Ze potrebu-
jeme silnou politickou, ekonomickou
ale i vojenskou pritomnost Spojenych
stata v Evropé. Nejen ze chrani celko-
vé Evropu, ale je to zajmem piedevs§im
mengich a stfednich statd jako CR.
Programové prohlaseni soucasné vlady
vede bohuzel k oslabeni transatlantic-
ké vazby, k tomu, Ze v bezpecnostnich
otazkach ma byt preferovana EU, coz je
hruba chyba, protoze EU miize v bez-
pecnostnich otazkach NATO pouze
doplnit a nikoliv tvorit zakladni pilif.
V ramci EU neexistuje zadny zavazek
kolektivni obrany. Ten obsahuje pouze
NATO. Kdyz se bude navic posilovat
evropska obranna bezpecnostni poli-
tika, tak to muaze vést k oslabeni vazby
s USA.

% Bohuzel vazba EU a USA se jiz osla-
buje. USA stahuji své vojaky...
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To je realita, z niZ se musi vychazet.
Misto dvou divizi budou mit v Evropé
Americ¢ané pouze jednu brigadu. Souvisi
tois tim, ze pfehodnotili svoji pozici po
skonceni studené valky, kdy nepredpo-
kladaji napadeni Evropy Ruskem. Zemé
jako CR ¢&i Polsko by mély byt témi, které
budou velice preferovat uvnitt EU se-
veroatlantickou vazbu a nedopustit, aby
vznikl konflikt mezi EU a USA. Mozna
je to v zajmu jinych zemi EU, ale roz-
hodné ne v z&jmu CR.

# Rikite, ze bychom méli prefe-
rovat transatlantickou vazbu.
Podporujete myslenku vystavby
obrannych raketovych zarizeni
NATO na uzemi CR?

Protiraketovy destnik je podle mého
hlubokého presvédceni velmi spravna
myslenka, kterou ODS propagovala jiz
vice nez pred dvémi lety a jsem presved-
cen, ze rizika ve svété jsou takova, ze se
mize stat, ze se néjaky gangstersky rezim
dostane k raketam dalekého doletu a ke
zbranim hromadného niceni. Klasickym
prikladem je, Ze nechvalné zndmy plyn
Cyklon B, ktery byl pouzit k zavrazdéni
miliont lidi v plynovych komorach,
nebyla zddnd mimofddné vyvijena latka
ale oby¢ejny pramyslovy pesticid, ktery
byl zbaven své pachové slozky. Tim chci
dokumentovat, Ze dostat se ke zbranim
chemického charakteru neni vibec
slozité. Severni Korea ma zase rakety
dlouhého doletu. Je proto lepsi, abychom

byli na to vSe pripraveni pod
ochranou de$tniku. Podobné,
jako kdy?z si date udélat patentni
klice k ochrané domu, i kdyz je
nepotfebujete ihned.

* Souhlasite s nazorem
pana Grosse, aby bylo referen-
dum o Evropské ustavé spo-
jeno s volbami do Poslanecké
snémovny?

Ne! Je to napad, ktery roz-
hodné neni dobry a v mnoha
ohledech je dokonce neuvé-
ritelny. PokouSet se sméSovat
volebni kampan s problémy
kolem Evropské ustavy je véc
neuveritelnd. Na voli¢e se bude
valit zaplava dvou naprosto ne-
sourodych véci, protoze hlavni
kampan se primarné tyka doma-
cich zalezitosti. Evropska ustava
je néco jiného nez pouze politicka
zaleZitost, coz je prvni divod, pro¢ byt
proti. Druhy davod je, ze vlada povede
jednostrannou propagandistickou kam-
pan podobné, jako to bylo u referenda
pro vstup do EU. Nebude to objektivni
informacni kampan a ve spojeni s volebni
kampani to narusi korektni pribéh voleb.
Spoji vSechny volebni akce - billboardy
a medialni vystoupeni po celé republice
- s referendem o Evropské ustavé. Vse
bude placeno ze statniho rozpoctu a vo-
lebni kampan si tudiz necha vlada zaplatit
od danovych poplatniki, coz porusuje
princip svobodnych a volnych voleb
ajenom to potvrzuje, Ze to jsou praktiky,
které do nasi zemé nepatfi. Nechat urcity
politicky smér platit volebni kampan ze
statniho rozpoctu je nepfijatelna véc

% Pan Gross ma asi rad kampané.
I nyni, kdyZ nejsou volby, jeho
billboardy za mnoho miliont K¢
o tom, Ze je upfimny, visi na vSech
sloupich. Vérite tomu?

Pan Gross mysli vzdy vSechno
upfimné. Vzpomenite, jak fikal, ze nikdy
nepodrazi Vladimira Spidlu a tehdy to
asi myslel upfimné. Podilel se na dvou
1zivych kampanich CSSD v roce 1998
a 2002 s nesplnitelnymi sliby, které také
myslel upfimné. Nedavno zavelel sesed-
nout s koné a sedl do vrtulniku, aby se
ukazal kameram na pohfbu pan Hlinky
ve v8i paradé, i to asi myslel upfimné.
Vérim, ze ceska vefejnost lacinou
»uptimnost“pana Grosse prohlédne.

%#% S tou helikoptérou to ptisobilo pom-
pézné a soudé podle ohlasu v médi-
ich to verejnost na §tésti prohlédla,
ale jeho péce o déti, které nepusti
zrukou ani pfi bombovych utocich,
to voli¢i a predevs§im volicky hltaji.
Pokud se rozhlizim po Vasi pracov-
né, mate jesté vice déti a kdyby vy-
$lo Vase foto s mimofadné hezkou
star$i dcerou, tak ODS musi vyhrat
volby na 60 %. Neudélate to pro za-
chranu naroda?

Snazim se chranit soukromi a proto
necitim potfebu zverejnovat kasirované
fotky mne a mych déti. Kdo zna nasi
rodinu, vi, Ze moje Zena a mé ¢tyti déti
jsou pro mne to nejcennéjsi a snazim
se je chranit. Kluci ve véku 17,5 a 14,5
let studuji gymnasium a hraji zavodné
hazenou. Hol¢i¢cky maji 9 a 2 roky.
Veskery volny cas, ktery mi zbyva, se
snazim dat détem. Pokud mi zbude tro-
chu ¢asu pro sebe, pak moji nejvetsi za-
libou byly vzdy knihy a historie. Mam
velmi slusnou knihovnu s obrovskym
poc¢tem odborné literatury, ktera se ty-
ka historie, politiky a podobné. Proto
jsem mél pfi vstupu do politiky vyhodu,
protoze historie zemé je i jejimi poli-
tickymi déjinami. Velkym koni¢kem je
pro mne hudba, predevsim klasicka, ale
i moderni sméry. Velice rad lyZuji a rad
si zabéham a zaplavu.

Pane mistopfedsedo, dékuji za
rozhovor.

Snimky Fragmenty: Jiti Pancit

Pohled z okna pracovny musi pana po-
slance s obdivem pro nasi historii tésit
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ikdy mé nebavilo chodit
s davem. A tak si ani ted - ve
vSeobecném rozhorceni nad

pendrekafi ve vefejnych funkcich - ne-
odpustim, podivat se na cely problém
z trochu jinych uhlia. A predesilam, ze
panové Pribyl ¢i Slezak nejsou osoby
z mého svéta a Ze i ja bych byl radéji,
kdyby na jejich mistech sedél nékdo
s ponékud lepsi minulosti. Ale...

Co mé nejvice zarazi, je pokry-
tectvi nejvétsich protipendrekarskych
bojovniku. Pro¢ jim najednou ted tak
strasné vadi Pribyl a dfive prakticky
nikdy neprotestovali tfeba proti lidem
typu Mariana Calfy? Pfitom snad neni
pochyb, kdo se na nas$i minulosti vice
podepsal, zda policista s pendrekem
v ruce nebo autor obuskového zakona.
Jenze Calfa byl predsedou vlady nejen
od prosince 1989 do ¢ervna 1990, kdy ho
jesté instalovala KSC, ale i po prvnich
svobodnych volbach. Pro¢? Kazdy prece
vi, Ze to byla odména za praktickou rea-
lizaci hladkého zvoleni Vaclava Havla na
Hrad. Ale nic proti tomu, vzdyt to byl jen
dalsi z déjinnych kompromist.

Kudy vede ¢ara zapomnéni ¢i od-
pusténi? Kolik ¢asu musi odplynout?
Existuje pro vSechny, nebo jen pro né-
koho? Po listopadu 1989 se do verejného
zivota vratila rada lidi, ktefi v padesatych
letech aktivné budovali komunismus
v jeho nejbrutalnéjsi a nejprimitivnéjsi
podobé. Po osmaSedesatém je jejich
vlastni soudruzi poslali k lopaté ¢i myt
vykladni skfiné, v hor$im pripadé i do
krimindlu. Néktefi pak své viny smyvali
v disentu. Ale skvrnu v Zivotopise maji
stale, stejné jako Pribyl. Kuptikladu
Petr Pithart se presto stal predsedou
vlady a nyni je pfedsedou Senatu, do-
konce kandidoval i na prezidenta. Jeho
bolsevicka minulost nevadila ani Unii
svobody, ktera jesté kratce predtim dava-

la na odiv, Ze na
svoji kandidatku
nepripusti zad-
ného byvalého
komunistu. Kteti
byvali komunisté
jsou jesté prijatel-
ni a ktefi jiz ne?
A je ta pomysl-
na hranice pro
vSechny stejna?
V parlamentu
dodnes sedi
sluzebné nej-
star$i poslanec
nas$i soucasnosti
a prebornik
v discipliné poli-
tického turismu
Michal Kraus.
Jako mlady ko-
munisticky sportovec zasedl do Ceské
narodni rady jesté pred Listopadem,
zdarné proplul vSemi historickymi na-
strahami a dnes je pevnou soucasti soci-
alné demokratickych poslaneckych rad.
Cestou pragmaticky ménil dresy i mista
bydlisté (rozuméj volebni kraje). Kraus
nikomu nevadi. A pro¢ taky! Vzdyt to je
nezajimavy cil. Jenom zvedal ruku.
Pro¢ ten nahly odpor proti Pribylim
zrovna ted? Vzdyt sam Pribyl se ve vy-
soké pozici neobjevil az nyni. Je snad
post $éfa uradu na Ministerstvu vni-
tra o tolik niZ$i nez stejna funkce ve
Strakové akademii? Pro¢ bylo predtim
ticho? Nesouvisi nahla aktivizace na-
sich profesionalnich obcanskych akti-
vistl se ztratou pozic, kterou utrpéli
odstranénim Vladimira Spidly? Pravé
na ného Vaclav Havel pfed koncem svého
hradniho angazma ukazal. Byla to sice
z nouze ctnost, nebot havlovsko-luxov-
sky projekt ¢tyrkoalice skondil fiaskem,
ale bylo tfeba rychle vymyslet alespon

PETR STEPANEK

FRAGMENTY Z POLITIKY

Petr Stépdnek predstavuje v prazském paldci Knihy Luxor svoji
knihu ,Ukradend televize®, jejimz kmotrem byl jeho pfitel sendtor
Mirek Topoldnek

ndhradni antiklausovskou variantu. Tak
se pres noc zrodil ,,pan Cisty*. Co na tom,
ze i on byl jako muz ¢.2 Zemanovy éry
umazany aZ po usi. Spidla viak s profe-
sionalnimi ob¢anskymi aktivisty uzavrel
pragmatickou brandyskou dohodu.
Aclkoli mé trochu zarazi, ze pred
uradem vlady vsichni protestovali proti
Pfibylovi a prakticky nikdo proti tomu,
kdo si ho vymyslel a instaloval, rozhod-
né nechci hazet véechny do jednoho
pytle. Spousta lidi pfisla se srdcem na
dlani, protoze ¢eho je moc, toho je prilis.
Na druhou stranu vsak nelze nevidét,
Ze nékteré véci se na nasi spolecensko
politické zahradce nedéji samovolné
a jen tak nahodou. Navic: s nasi ,kul-
turné medialni frontou prece uz davno
existuje jistd zkusenost. Staci zahlédnout
nékteré tvare a hned je jasné, ktera bije.

Tohle je jen zacatek!

Snimek Fragmenty: Jiti Pancit

Probuzeni profesionalnich

obéanskyeh aktivisti
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Evropa tancila valcik...

IVANA HASLINGEROVA

Kramafe: ,Nesmime pFipustit, aby osu-
dy ndrodii byly dany dvacetiletymimla-
diky!“Intelektualské $picky si myslely,
ze valka bude katarzi. Staty nevérily své
sile nebo hledaly 1ék na svoji slabost
a k valce by asi byvalo stejné doslo ale
urcité ne tak nepripravené a rychle.
Od atentatu v Sarajevé uplynulo sice
jiz 9o let a vétsina z nds si jej spoji na-
nejvys s tsmévnou Svejkovou otazkou
pani Miillerové: ,,A kterej Ferdinand to
byl?“. Pro udalost, ktera ovlivnila zivo-
ty nas vSech, je to malo. Centrum pro
ekonomiku a politiku proto usporadalo
seminar ,,Devadesdt let od sarajevského
atentdtu’; na némz se renomovani his-
torici Jindfich Dejmek z Historického
ustavu AV, feditel Masarykova ustavu
AV Ivan Sedivy a Robert Kvalek, pro-
fesor Filosofické fakulty UK, zamysleli
nad tim, co predchazelo atentatu, jaka
byla tehdy atmosféra ve spole¢nosti, kde

»Sarajevo je misto, kde se odehrdvaji vSechny mezni i nemezni udalosti. Nesméjte se  udélala monarchie hlavni chyby a jaké
prosim (napomind pan president boutici sil, ktery si vzpomnél na Druhy sarajevsky  vojenské cile sledovaly zcastnéné ze-
atentdt na jeho osobu provedeny nikoliv anarchisty, ale intelektudly z Hradu a jemu  mé. Pfiposlechu pfednések jednotlivych
nejblizsimi), ja mdm na mysli néco jiného nez vy. V den pred vyrocim sarajevského  panu profesort el chvilemi mraz po za-
atentdtu bylo velkym tématem kongresu NATO v Istanbulu pro¢, kdyz je jeho ¢leny  dech, nebot mnohé bylo velmi podobné

46 zemi véetné Kazachstinu a Gruzie, nejsou jeho cleny jediné
dvé evropské zemé Srbsko a Cernd hora s Bosnou a Hecegovinou.
Moznd to md souvislost se sarajevskym atentdtem. Pronesl jsem
tam plamenny projev, aby tyto dvé zemé neziistavaly jako jediné
Cernou dirou na mapé Evropy,“ uvedl semindt Centra pro ekono-
miku a politiku (CEP) president CR Viclav Klaus

vropa tanc¢ila val¢ik, Rakousko-
EUherské monarchie byla velmoci

prvniho fadu s vice nez padesati
miliény obyvatel a presto se schylova-
dernich déjin. Sarajevsky atentat byl
jejich nejvyznamnéjsi okamzik, nebot
nebyt jeho disledku - prvni svétové
valky - nedostal by se pravdépodobné
k moci ani Lenin ani Hitler a lidstvo by
nepoznalo zriidny komunismus a na-

cismus. Ironii je,
Ze o osudu miliont
obyvatel rozhodl
jeden zfanatizova-
ny mladicek. I kdyz
vystrely v Sarajevu
byly jen Kkatalyza-
torem valky, méli
bychom si neustale
pripominat slova
moudrého Karla

st

Profesor Robert Kvdcek pti svém prispévku. Zleva mu naslou-
chaji Jindfich Dejmek, profesor Viclav Klaus a Ivan Sedivy
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»Evropa tancila valéik.“ Témito slovy uvedl své vystou-
peni Ivan Sedivy

soucasné situaci. Jakoby ¢lovék misty
slysel zpravy ze soucasného tisku. Nasi
politikové se dopoustéji stejnych chyb
a jsou nepoucitelni. Zijeme v dobé, kte-
ra se vraci pred Sarajevo, a fikame, zZe
narodni staty jsou omyl. Méli bychom
se zamyslet, proc se ¢esky narod necitil
v soustati dobfe. A to dokonce v sou-
stati hospodarsky uspésném. Nehrozi
budouci Sarajevo? Dnesni pokus o in-
tegraci je zalozen na myslence, ze stacilo
Rakousko-Uhersko liberalizovat a ne
kazdy je o tom presvédcen.

»Vystiely v Sarajevu byly jen kataly-
zdtorem vdlky,“ uvedl Jindfich Dejmek.
Akce pro rozbiti své monarchie vyvo-
lalo podle néj samo Rakousko-Uhersko
anexi Bosny a Hercegoviny. Cesi byli
proti orientaci vlady, nebot sympatizo-
vali se Srby. Masaryk a Kramar zacali
diskrétné vyjednavat mezi Vidni a Bé-
lehradem. I kdyz mél kazdy ponékud
jinou predstavu o budoucim ceském
statu, vsichni chtéli svobodny rozvoj
malych stat. Bene$ chtél monarchii
pouze transformovat, Masaryk chtél
samostatny stat, Kramar novou slovan-
skou #{3i s Ceskym kralovstvim, jakousi
volnou soucast Velké Rusi. Slibovali si
hodné od Ruska a Francie.

Viaclav Klofa¢ odejel v lednu 1914
do Petrohradu diskutovat, jak by se
Ceska otazka vyvijela v pripadé valky.
Romanovciim v Rusku $lo ale vice
o Bospor a Dardanely, Francii, kterou
Cesi povazovali za partnera, o ziskani
Alsaska a Lotrinska. Velka Britanie
za hlavni divod angaZovat se ve val-
ce povazovala zabranit rozpinavosti

Némecka. Britanie si prala jednoznac-
né jesté v zari 1914 zachovat monarchii
s tim, aby se tato liberalizovala a hréla
v Evropé stejnou roli jako ona ve zbyt-
ku svéta. V lednu 1915 odjel Masaryk do
Svycarska a za nim tam v bfeznu 1915
prijeli Kramar, Rasin, Bene§ a socidlni
demokrat Frantisek Soukup diskutovat
o orientaci a podobé statu. V listopadu
1915 pak jasné vyhlasil Masaryk, ze se
domdha samostatnosti a po tech letech
ji ziskal.

Podle Roberta Kvacka situace na-
zravala takika sto let. Od rozpacité
spole¢nosti osviceneckych hnuti az po
nerozpacitou spole¢nost, ktera zacala
nabirat na sebevédomi. Hospodarsky
uspésné monarchii se prestavalo dafit
politicky a hlavni otazkou dne bylo: ,,Co
miuize a co zmuze mensi narod?“ Presto
v dobé pied atentatem zili obc¢ané v Ce-
chach banalnimi aférkami jako utokem
Zdenka Nejedlého na Antonina Dvoraka
a politicka scéna byla rozbésnéna Karlem
Svihou, ktery pro svoji vojenskou kance-
laf pozadoval stale vic penéz.

Smrt Ferdinanda nevyvolala za-
rmutek, nejvyse nékomu zatrnulo, aby
to nebylo zaminkou k valce. Vétsina
obyvatel si ale myslela, ze se jiz nic
dal dit nebude a politici odjizdéli na
dovolené. Karel Kramarf se po atentatu
odvolaval na sva dfivéjsi slova, Ze nelze
pripustit, aby osudy naroda byly dany
dvacetiletymi mladiky. Bylo jiz ale poz-
dé. Vilka zaskodila vechny. Cechy, ale
ani okolni zemé nebyly na valku pfipra-
veny a byla to chybna valka. Dikazem,
ze se véci vymkly z rukou, byla pfihoda,

A tomuto vyroku sousttedéné naslouchaji profesor Robert Kvdcek
a profesor Viclav Klaus

kdy se némeckého kancléfe ptal pritel
diplomat, jak doslo k vélce, a on od-
povédél, ze nevi. Politikové by méli
byt odpovédni. Neméli by odhadnout
pouze prvni a druhy krok, ale ptat se,
co ten treti?

»Evropa tancila valcik, Rakousko-
Uherskd monarchie byla velmoci prvniho
fddu s vice nez 50 miliony obyvatel, kterd
si tizkostlivé péstovala image i kdyz stdle
obtiznéji. Pokulhdvala za ostatnimi stdty
v modernizaci, i kdyz byla hospoddfsky
dostatecné silnd. Mnohem nebezpecnéj-
$i nez ekonomicka situace bylo pro ni
zasazeni naciondlnimi vztahy. Oblané
ale presto necekali vilku,“ uvedl Ivan
Sedivy a dodal, Ze snad nejlépe vystihl
situaci Stefan Zweig: ,,Dnes, kdy jej ddv-
no rozemlela velkd nouze, vim, Ze onen
svét jakoby byl falesnym zdmkem. Presto
v ném moji rodice bydleli klidné jako
v kamenném domé.”

Velmocenské zajmy monarchie na
Balkané a ochranarska politika vyvo-
zu zbozi byly posledni kapic¢ky oleje
do ohné. Ironii bylo, ze Ferdinand
d‘Este chtél reformovat monarchii po
smrti stryce Franze Josefa I. a chtél
udrzet mir stlj co stlj. Byl presved-
¢en, ze valku monarchie nepfezije.
Nenavidél Madary a ptal si udélat jeji
ocistu vevnitf a mir navenek. Jeho
smrti prestaly tyto brzdné mecha-
nismy pulisobit. O touze nékterych
slozek vyvolat valku svédci, ze vyzva
»~Mym ndrodiim“byla vyti§téna 14 dni
pred odpovédi Srbska. ,Intelektudlské
Spicky si myslely, Ze vdlka bude katarzi.
Staty nevérily své sile nebo hledaly lék
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na svoji slabost. Je zfejmé, Ze Rakousko-
Uhersko situaci nezvlddlo dvakrat.
Nevznikl supranaciondlni utvar a pak
ani multinaciondlni uspordddni uvnitf.
Kdyby Britdnie nevstoupila do vdlky,
byl by do mésice konec. Francie nebyla
klicovym hrdacem. V planech Némecka
samostatny Cesky stat vitbec nefiguro-
val,“ uzaviel Sedivy

»Vyroci vybizi k aktudlnéjsimu za-
mysleni nez jenom vyslechnout, jak se co
stalo. Zijeme v dobé, kterd se vraci pred
Sarajevo, a fikdme, Ze ndrodni stdty jsou
omyl. Je to vybidka k opakovdni omylii.
Meéli bychom se zamyslet, proc¢ se Cesky
ndrod necitil v soustdti dobfe. A to do-
konce v soustdti hospoddtsky tispésném.
Nehrozi budouci Sarajevo? V tehdejsi
dobé chtéli Cesi vyvdZit némecky vliv
priklonem na vychod (i zdpad, aby se
nerozpustili v némeckém mofi. Nyni...?“
podrobil kritice seminar kanclér Jiri
Weigl. ,,Prelozil jsem si Weigla, ze fikal,
Ze dnesni pokus o integraci je zaloZzen na
myslence, Ze stacilo Rakousko-Uhersko
liberalizovat. Pfitom ne kazdy je o tom
presvédcen,” doplnil pan president.

Podle velvyslance Srbska a Cerné
Hory Alexandra Ilice byl Sarajevsky
atentat vysledkem provokace a konspi-
race. Jeho pradédecek vlastnil restauraci,
kam chodili anarchisté a némecka vojen-
ska rozvédka, ktera je zmanipulovavala.

»Kdyby dnes psal Hasek Svejka, znéla by

jeho otdzka na pani Miillerovou: ,,A kterej
atentdt, jd znam dva. Jeden uspél a byla
tragédie, druhy neuspél a tragédie neby-
la,” uvedl v diskusi velvyslanec Srbska
a Cerné hory Alexandr Ili¢

»Nehrozi nam budouci Sarajevo?“ varuje
Jiti Weigl ve svém diskusnim prispévku

»Prvni svétovd vilka byla jednou z nej-
veétsich konspiraci v historii a nesmime
jiz nikdy pripustit, aby mladi extrémisté
byli nékym manipulovdni,” zdiraznila je-
ho Excelence. ,Vzdy, kdyz slysim mluvit
pana velvyslance, vzdychdm, kolik nasich
velvyslancii umi tak plynné promluvit feci
zemeé, v niz piisobi,“ pochvalil pana vel-
vyslance pan president za jeho plynnou
Cestinu. Pan podnikatel Blecha postradal
v seminéfi stanovisko odboje. ,Smeral
chtél zachovat
Rakousko-Uhersko,
coz byl trend levico-
vé politiky smétujici
k unifikaci ekono-
miky. A toto se pro-
mitd do soucasna.
Ve velkém prostoru
jde lépe realizovat
socidlni programy
a revoluce,“ uvedl
Blecha. ,Vilka
vyzdvihla uZasnou
vinu emoct, z nichZ
profitovala prvni
republika. 1 dnes
jsme soucdsti ev-
ropského soustdti
a ja se velice tésim
na emocni vlnu,
az z néj budeme
odchdzet,” reagoval
predseda Ceské
pravice Michal
Simkanic.

»Z vyzralych
slov pana profe-
sora Kvdcka jsme

se dozvédéli, Ze jiz pred sto lety zde
byla nerozpacitd spolecnost a je vyzvou
zamyslet se nad soucasnou rozpacitou
spolecnosti. Také si budu pamatovat,
Ze maji politici mit predstavu nékolika
kroku doptedu. AZ za mnou prijdou
predsedové stran na Hrad se svymi
predstavami, zeptdm se jich, zda znaji
nejen prvni ale i dalsi kroky. Od doktora
Dejmka jsme byli pouceni, jak se rozpad-
la jedna velkad tise. Tyto poucky bychom
méli znat i dnes. Mdm strach, ze Evropa
i dnes tanci byt v modernéjsim rytmu. Je
rovnéz symbolické, Ze viera jsem se dival
na Zlaty roh v Istanbulu, ktery zahrnul
do své knihy Hvézdné hodiny lidstva
Zweig a nyni ho opét citujeme. Stdle se
ale hovoti, co Ferdinand udélal Spatné-
ho, jé fikdam, Ze ma zdsluhu v tom, Ze si
nechal stavét krasné budovy. Na italské
semindre jezdim rdd predevsim kvili
mistu - Ville d ‘Este, jednomu z nejkrds-
néjsich mist vitbec,“ shrnul s usmévem
moderator. Jesté polozil vSem pritom-
nym otazku, zda je atentat nejlepsi ko-
nec kariéry. Nase odpovéd zni, ze pro
nesmrtelnost primeérnych osob ano,
ale 1épe je si vzit priklad z presidenta
Reagana a stat se nesmrtelnym jinymi
statnickymi ¢iny.

Snimky Fragmenty: Jiti Pancit

Jesté pred zahdjenim semindte prezident republiky Viclav
Klaus odhalil na Filosofické fakulté v Praze desku Wilhelma
Steinitze, prvniho mistra svéta v Sachu, a aby stihl véas zacdtek,
prisel radéji do Autoklubu v Opletalové ulici ucpanou Prahou
pésky. Sam president i jeho oba synové hraji Sachy velmi radi
a uilastni se dokonce i riiznych turnaju, takze obdiv k Wilhelmu
Steinitzovi neni jen formdlni
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EU az 15 let vezeni

rezident republiky Vaclav Klaus
podle své pravomoci dané ¢l. 50
Ustavy Ceské republiky vratil
Poslanecké snémovné tzv. eurozaty-
ka¢, nebot v ném jde o nepfimou no-
velu Ustavy a Listiny zékladnich prav
a svobod, podle nichZ ob¢an nemuize
byt nucen k opusténi své vlasti, a tako-
vato zasadni zména suverenity a statni
nezavislosti mtize byt tudiz zménéna
pouze zménou Ustavy a musi o ni byt
hlasovano tfipétinovou vétsinou.
Parlamentem schvalené zakony ve-
douci k eurozatykaci jsou proto podle
presidenta republiky prikladem tiché
demontaze suverenity statu a statni
nezavislosti za zady obcand. Uvedenim
eurozatykace v zivot by podle néj také
doslo k proloment zasady dvoji trestnosti,
nebot obcan nasi zemé by mohl byt tres-
tan za jednani, které u nas neni trestné.
Takovou zésadu by bylo mozné pripustit
jen za predpokladu, Ze by mél nas ob¢an
moznost seznamit se s pravnim radem
vsech dalsich clenskych stati EU. Ve Sbirce
zakont by bylo nutné publikovat a neustale
aktualizovat vSechna ustanoveni vSech ze-
mi EU, podle kterych by nas obéan mohl
byt trestan. Jediné tak by byla dodrzena
zasada pravniho statu. ,,Evropsky zatykac
znamend automatické uzndni a automa-
tickou realizaci zatykace vydaného v jiném
clenském stdté, coz znamend rezignaci na
vlastni syrchovanost CR a najeji zpiisobilost
v tomto ohledu samostatné jednat. Mélo by
to byt takto explicitné vefejné diskutovino
a eventudlné schvalovino patficnou tstav-
ni procedurou,“ uvrdl president republiky.
Cela tato problematika ma podle néj pro-
to velmi hluboky politicky a statopravni
podtext, nebot ochrana vlastnich obéanta
je jednim ze zdkladnich atributt kazdého
statu. V okamziku, kdy stat na tuto garanci
rezignuje, prestava byt v ocich obc¢anii za-
rukou jejich prav a jistot.

IVANA HASLINGEROVA

Velmi nebezpecné je
podle presidenta také to,
ze by novelou doslo ik no-
vé definici trestnych ¢int:
»Umysl narusit politickou
strukturu napr. EU nebo
jakékoli jiné mezindrodni
organizace je ze své sa-
motné podstaty politickou
aktivitou a jeji zdkaz,
resp. tresty za ni formou
odnéti svobody na 12 az
15 let predstavuji hrozbu
zdsadniho narusenti lidské
svobody a obcanské demo-
kracie. Absurdnost predstavy napt. o moz-
nosti ,narusit nebo znicit zakladni politic-
kou, hospoddiskou nebo socidlni strukturu
republiky nebo mezindrodni organizace®
snad ani neni teba ddle rozvijet. Diiraz by
jiz nebyl kladen na skutecny vysledek trest-
né cinnosti, ale na ,pouhy umysl* Z téchto
ustanoveni navic jasné plyne, Ze by ,,chra-
nénym subjektem™ naseho prava uz nebyla
pouze Ceska republika, ale napt. kterakoli
mezinarodni organizace a z dikce zakona
lze dokonce usoudit, Ze se to tyka jakékoli
mezinarodni organizace - bez ohledu na
to, zda Ceska republika je ¢i neni jejim clen-
skym statem. ,, Trestné ciny proti republice
se kladou na roven trestnym ciniim proti ji-
nému stdtu a trestnym cintim proti mezind-
rodni organizaci. Vlastizradou se tak stdavd
napt. i zaskodnictvi namitené proti jinému
statu a spdchané nasim obcanem. To je
zcela nové, vpravdeé revolucni vidéni svéta,”
protestuje Vaclav Klaus a dodava: ,,Zcela
absurdni je argumentace predkladatelii, Ze
pokud neptijmeme evropsky zatykac, bude-
me v Evropé jedini a staneme se eldorddem
zZloc¢incui a mafii. Autofi téchto slov by si méli
uvédomit, ze nase Listina zdkladnich prav
a svobod nebrini vyddvat do ciziny cizince,
ale Ze brani vydavat do ciziny nase viastni
obcany. A Ze ndm nebrdni, abychom viastni
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obcany soudili a trestali sami. Hypotéza, ze
se staneme eldorddem zlocincii, naznacuje,
Ze rezignujeme na schopnost ve své viastni
zemi aplikovat své viastni zdkony. Ani s tim
se v Zadném pripadeé nelze smitovat.“Kdyby
$lo napf. pouze o tcast na zlo¢inecké or-
ganizaci, terorismu, obchodu s lidmi,
pohlavnim zneuzivani déti a détska
pornografie, nedovoleny obchod s dro-
gami a psychotropnimi latkami nebo na
nedovolenm obchodé se zbranémi, munici
avybusninami, bylo by snad mozné podle
pana presidenta akceptovat néjaké, lidskou
svobodu ¢aste¢né omezujici, feseni. Mezi
32 diavody vydani evropského zatykaciho
rozkazu je ale uvedeno i podvadéni, padé-
lani vyrobkd, znasilnéni, loupez atd., coz
jsou navysost standardni a tedy v tomto
smyslu ,,domaci“ trestné Ciny, které se
po staleti fesily jinym zptisobem nez au-
tomatickym mezindrodnim zatykacem.
»Nékteré zemé EU si vyZddaly az sedmileté
prechodné obdobi, v némz hodlaji hledat
tistavni doreseni problému eurozatykace.
Nas zdkon je naopak zcela maximalistic-
ky a jde dokonce i nad ramec pozadavkii
Evropské unie. To v zddném pripadé ne-
bylo nutné,” uzavrel s dirazem president
republiky.

Snimek Fragmenty: Jiti Pancit

T
La pouhy umys| rozvratit
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Blazkovy skienené pilniky

zaplavuji svetove trhy

IVANA HASLINGEROVA

'S4 y

GALERIE USPESNYCH

0SOBNOSTI

3%  Misto nového dobie prosperujiciho podniku byla rodiné Blazkovych vracena ruina. | presto z ni po projiti konkurzem a nucenym
vyrovnanim vybudovali prosperujici podnik, o jehoz vyrobky je takovy zajem, Ze jich 98 % vyvazeji.

%  Sklenéné pilniky, které mimo jiné vyrabéji, jsou patentovany v mnoha zemich svéta a pfitom uitny vzor, ktery byl registrovan v CR,
byl Uradem pro ochranu priimyslového vlastnictvi vymazan na popud patentového zéstupce jednoho z vyrobcii plagiétii.

% Masmysl prihladovat uzitny vzor? Jak jsou Uradem priimyslového vlastnictvi zvazovany navrhy na vymaz uzitného vzoru? Navrhy na
vymaz mohou byt ticelové a v pripadé, Ze se jedna o komercné Gispésny vyrobek, miize byt vymaz cestou jak zlegalizovat nezdkonnou
vyrobu.

%  Doslosice k upravam spravniho soudnictvi, ale v diisledku nepiesné urcenych kompetencissi soudy Zaloby prehazujijako horky bram-

bor. AZ se po mnoha letech dohodnou, ktery soud ma spor vlastné fesit, bude jiz trh zaplaven tolika plagiaty, ze nikdo nebude moci
vynahradit $kodu pivodnimu vlastnikovi.

%  Néktera znéni v zdkoné o bankrotu a vyrovnani jsou nejasnd a zalezi tudiz na odborné erudici sprévce konkurzni podstaty, jak bude
konkurzveden. Firma Blazek méla vtomto sméru $tésti. Uprava zakona tak, aby byl skute¢né pro firmu voditkem a ne pouze piekazkou,

by bylo velmi zasluznou véci.

kdo ziskali v této prestizni soutézi
ocenéni, jsou lidé, ktefi skutecné pro
svou spolecnost délaji mnohdy neuveé-
Fitelné véci. Jednou z nich je Ing. Lenka
Zdobinska, generalni feditelka spolec-
nosti J. Blazek Sklo Podébrady, s.r.o.
Jak dokazala z navracené ruiny po
restitucich vybudovat podnik, o jehoz
vyrobky je ve svété takovy zajem, Ze
jich jde 98 % na export, o tom jsme si
s ni povidali v jeji pracovné plné skle-
nénych ru¢né zdobenych trofeji a pani
generalni feditelka vzpominala:
Spole¢nost ,,J. Blazek"byla zalozena
v roce 1933 mym dédeckem Josefem
Blazkem, Kktery tehdy zalozil svoji
prvni sklarskou firmu v Novém Boru.
Jakmile bylo zfejmé, ze dojde k pripo-
jeni Nového Boru k Némecku, odesel
v roce 1938 z pohrani¢i a zvazoval,

rubrice ,Galerie uspésnych

s/- osobnosti“ predstavujeme
$pickové manazery, ktefi

i v podminkach pfechodové ekono-
miky dokazali spolec¢nosti jim své-
fené dovést k prosperité. Tak jako
kazdoro¢né byly i letos na prazském

Zofiné vyhlageny vysledky prestizni
soutéze ManaZer roku. Cilem soutéze
bylo vyhledat, popularizovat a ocenit
manazerské osobnosti ceské ekono-
miky, prezentovat jejich manazerské
schopnosti a dovednosti, odborné
kvality a moderni metody fizeni. Ti,

kde by mohl pracovat v ramci zbytku
republiky. Mésto Podébrady mu nabid-
lo velice dobré podminky pro vystavbu
nového zdvodu na zelené louce a on se
v roce 1938 rozhodl postavit v ném
novou rafinerii skla. V roce 1939 byla
tovarna uvedena do provozu. Podarilo
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se mu prestat velice obtizna valecna
léta, vybudovat na tehdejsi dobu velmi
prosperujici firmu s 250ti zaméstnanci
a navazat kontakty pro odbyt ru¢né
zdobeného skla v celém svété. Bohuzel
v roce 1948 byl podnik znarodnén a pre-
$el pod sklarny Invald pfejmenované na
Sklarny Bohemia Podébrady. V roce
1992 na zakladé restitu¢nich narok mé
babicky, tety a otce byla firma vracena
zpét do rodinnych rukou. Misto nové-
ho dobte prosperujiciho podniku nam
ale byla vracena ruina, coz vedle velké
satisfakce zpusobilo i velké zklamdni.

Kopie pohdru vyrobeného firmou J.
Blazek Sklo Podébrady na zakdzku naseho
druhého presidenta dr. Edvarda Benese

I pres to jsme se snazili znovu obnovit
puvodni dobré jméno firmy Blazek, kte-
ré ziastalo i v sou¢asném nazvu firmy
»J. Blazek Sklo Podébrady, s.r.o0.,“ jako
pocta mému dédeckovi.

% Krizenifirmy nestaciale pouze en-
tusiasmus, nebot nejde jen o vlastni
provoz, ale i o partnerské obchodni
vztahy, které byly za léta komunis-
mu urcité zpfetrhany. Nebo se my-
lim?

Nemylite. Otec - Dalibor Blazek

- brzy zjistil, Ze je to velmi obtizné. Jiz

na zprovoznéni firmy si musel vzit avér.

I pres nedostatek financi se rozhodl v ro-

ce 1994 vybudovat novou chemickou les-

tirnu skla. V ramci vybérového fizeni
vybral némeckou firmu Neutra GmbH,
ktera mu nabidla spolu s lestirnou skla

zajimavy projekt
- provoz anti-
reflexniho skla.
V ramci progra-
mu Phare byla
vypracovana
odborna studie
mapujici situaci
v oblasti vyroby
antireflexniho
skla, ktera vrele
doporucila zrea-
lizovat u nas jeho
vyrobu s navrat-
nosti investice
do péti let. Otec
tedy souhlasil
s komplexni
dodavkou jak
lestirny, tak i provozu antireflexniho
skla. Aby nedoslo k omylu, finan¢ni
podporu jsme od Phare nedostali. Nez
se rozebéhla vyroba, vstoupil bohuzel na
trh velky mezinarodni koncern a cena
za metr Ctvere¢ni antireflexniho skla
Kklesla na polovinu. Finan¢ni problémy
se prohloubily v dusledku toho natolik,
ze od roku 1996 jsme museli zacit vést
jednani s bankami o odkladu splatek
uvért. Zpocatku vse vypadalo nadéj-
né, ale protoze se obecné prohlubovaly
problémy ceského hospodarstvi, prestaly
s nami banky komunikovat a dluhy pre-
$ly pod Konsolida¢ni agenturu.

#% To Vam ale hrozil bankrot. Jak jste
to dokazali nakonec ustat?

Otec na §tésti vyvinul v roce 1997
zcela novy vy-
robek, pro jehoz
vyrobu bylo
mozno vyuzit
technologie an-
tireflexniho skla
- sklenény pilnik
na nehty. Protoze
se ukazalo, Ze je
to velmi zajima-
vy artikl, ktery
by mohl oslovit
cely svét, rozhodl
se dat tento vyro-
bek patentovat.
V roce 1997 byl
vyrobku udélen
v CR uzitny
vzor a nasledné
bylo vyrobku
udéleno nékolik

L |
1
L

i L M———

patentti napriklad americky a evrop-
sky. Skelnény pilnik se zacal velice
dobre prodavat. Zacali jsme mit velmi
dobré zisky a vznikla nadéje, Ze firmu
postavime na nohy. Nejdfive jsme podali
zadost o vyrovnani, ale kdyz se spocetla
zakonna vyse, zjistili jsme, ze by to bylo
pro firmu netinosné a se spravcem vy-
rovnavaci podstaty jsme se dohodli, ze
vyhlasime sami na sebe konkurz a poza-
dame o schvaleni nuceného vyrovnani.
Castka, kterou véfitelé pozadovali,
spole¢nost oddluzila a od roku 2003 je
ocisténa od dluht minulosti, pficemz
diky vyrobé sklenénych pilnika je pro-
sperujici firmou.

% Neboli Blazkav sklenény pilnik
zachranil va$i spole¢nost pred

Archivni snimek z historie firmy. Na snimku v poptedi babicka
pani feditelky Zdobinské s vyrobky firmy
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Sklenéné pilniky firmy Blazek dobyvaji svét...

krachem. Je tatinek ve firmé stéle

zaméstnan?

Otec ji ridil do roku 1999, poté jsem
ho v fidici posici vystridala ja, on ztstal
ve funkci technického poradce a jak ho
znam, bude sem chodit asi do konce zi-
vota. Pokud jde o mne, vystudovala jsem
na Fakulté strojniho inZenyrstvi CVUT
ekonomiku a fizeni strojirenské vyroby
a do firmy jsem nastoupila v roce 1996
po matetské dovolené s pétiletou hol¢ic-
kou a $est a piil roku starym synem.

# Ceska asociace manazerek stale fesi
problém nedostatku Zen v fidicich
funkcich. Muzete poradit ostatnim,
jak ma Zena se dvéma malymi détmi
zvladat fizeni podniku s osmdesati
zaméstnanci? Neni to na tukor vy-
chovy déti?

Jsem uzce spjata s rodinou a nikdy
bych nevzala fidici misto, kdybych ne-
méla osobni pocit, Ze je dobfe postara-
no o mé déti. Nemohla bych to proto
viubec délat nebyt maminky, ktera je
pro mne velkym prikladem. Cely zi-
vot pracovala na vedouci funkci jako
ekonomicka naméstkyné na Spraveé
silnic a pritom nikdy nebyla poli-
ticky organizovana. Misto zastavala
jen diky svym znalostem ekonomiky.
Bydli pobliz nas a po odchodu do
dichodu zménila styl zivota, véno-
vala se mym détem a udélala tim pro
mne i pro firmu hrozné moc. Kromé
toho ve firmé pracuje manzel a titul
Manazer roku mél byt spis udélen je-
mu, nebot ten fidi divizi pilnika, kterd
firmu zachranila a diky niZ v ni mohla
byt zachranéna i vyroba ru¢né deko-
rovaného skla. Ve svété je obrovska
konkurence ve vyrobé dekorovaného
skla a proto se firma specializuje na

vyrobu malych sérii na pfani
zdkaznika.

* I kdyz kazda spolec-
nost se snazi prosadit v zahra-
nici, prece jen 98 % exportu je
velké ¢islo. Pro¢ neprodavate
své vyrobky také doma. Ceské
Zeny o né nemaji zajem?

Nevyhodou je, ze pilnik je
vyrobek kosmeticky, nikoliv
sklarsky, a maloobchodni sit
nekoupi od vyrobcit pouze
jeden vyrobek. Kosmetiku
dodavatelé nabizeji v sériich
vyrobki. Tézko se proto do-
stavame do maloobchodni sité obchod-
nich fetézcu.

% Pilnik je hygienicky, da se sterili-
zovat, myt i v myc¢ce na nadobi jako
béiné sklo bez poskozeni brusné
plochy, proto by mohl byt pouzi-
van ve zdravotnictvi pfi oSetfovani
napft. diabetickych nohou. Pro¢ ho
neprodavate pomoci lékaren?
Spojeni pilniku s hygienou je veli-

ce dulezité. Do ceskych lékaren jsme
zatim prili§ nepronikli, ale napriklad
v Némecku se v lékdarnach prodava
hodné. Prodavame tam pilniky nékolika
velkym firmam, které maji své stojany
v 1ékarnach a pilniky na nich vystavuji
spole¢né s jejich vyrobky. Kupujici si
musi vS§imnout, Ze na$ pilnik je speci-
ficky. Také ho nékteré firmy nabizeji
jako darkové predméty se svym logem
na uchytu. Vyrabéli jsme i pilniky s lo-
gem firmy Chanel.

# KdyzZ o Vas vi i firma Chanel, tak
i pres dil¢i problémy s domacim
prodejem jsou urcité hlavni pro-
blémy jiz za Vami...

Naopak. Pilniky jsou sice velmi uspés-
nym artiklem, ale jakmile je néco tspésné,
najde se vzdy nékdo, kdo to chce napodo-
bovat. Vedeme proto nékolik tnavnych
soudnich sporii proti plagiatim. Kdyz
jsme zacali pilniky vyrabét, byla firma
ve finan¢nich potizich a bylo nemyslitel-
né roz$irovat vyrobu o nova technologicka
zafizeni. Méli jsme sice to nejdileZitéjsi
- know-how, vyrobni linku na matovani
tabuli a zpracovany technologicky postup
- ale nemohli jsme v8e sami fezat, brousit
a kalit. Kaleni je dtlezité pro zpevnéni
skla a tim ochranu a bezpeénost uzivatele.
Spolupracovali jsme proto se severomorav-

skou firmou, s niz jsme se posléze rozesli
a ona zacala pilni¢cky vyrabét sama.

% Ale vzdyt jste fikala, Ze si Vas otec
dal pilniky patentovat. Jak je moz-
né, ze je nékdo legalné vyrabi vedle
Vas. Vzdyt je stale plna televize
toho, jak nas stat bofi stanky na
vietnamskych trzistich, aby za-
branil $ifeni plagiatG. Mam tomu
rozumét, Ze nas stat cizi znacky
chrani a domaci podnikatele ne?

To by bylo na knihu a ne na ¢lanek!

Toto téma nejde popsat pro jeho slozitost
vjednom kratkém rozhovoru. Problémau,
které zpusobuje nedostate¢na, nejen le-
gislativni ale viibec celkova tzv. podpora
podnikani, je stra$na spousta. Vim, ze se
neustdle hovofi o $patné vymahatelnosti
prava, ale teprve kdyz prijdete se v§im do
styku na vlastni kaizi, poznate, Ze to neni
jen politicka fraze, ale obrovsky problém.
Nase pilniky jsou patentovany v mnoha
zemich svéta a pfitom uzitny vzor, ktery
jsme méli v CR, byl vymazan na popud
patentového zastupce jednoho z novych
vyrobctl na severni Moravé. Ten podal
na Ufad primyslového vlastnictvi Z4-
dost o jeho vymaz.

% Tojde?

Jde a velmi jednoduse. Zadost
o0 uzitny vzor si muzete podat kdykoli,
kdyz formalné splnite vSechny naroky
prihlasky. Dokud se nikdo proti tomu
neozve, tak to plati. Kdyz se to nékomu
nelibi, podd na Ufad priimyslového
vlastnictvi navrh na vymaz. Utad se
zabyva pak tim, zda je vyrobek hoden
chranit uzitnym vzorem ¢i ne a pokud
usoudi, Ze ne, uzitny vzor vymaZze.
Muzete podat rozklad proti jeho zavé-
rim, coz jsme ucinili, ale zatim je vse
vymazano i nadale.

% Takze je vlastné zbytecné o uzitny
vzor zadat, kdyZz ho muze kdokoliv
dat vymazat. D4 se proti tomu néjak
branit?

Posledni moznosti jak se branit, kdyz
jste presvédceni, Ze byl vymaz protiprav-
ny, je zaloba k soudu. Jenze i kdyz jsme
zalobu na Utad priimyslového vlastnic-
tvi podali v roce 2000, nebyla dodnes
projednana.

% Vzdytse ale vlada chlubila, Ze nové
zavedené spravni soudy budou toto
resit rychle...?
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Doslo sice k tpravam spravniho
soudnictvi, ale v dtsledku toho si na-
§i zalobu prehazuji soudy jako horky
brambor, nebot se nemohou dohodnout,
ktery soud ji ma fesit. A pokud jednou
vyhrajeme, nebude to uz moc platné,
nebot na trhu jiz bude tolik plagiatd, ze
si nedovedu predstavit, Zze by ndm nékdo
dokdzal ztratu nahradit. Kdyz se hovori
o vymahatelnosti prava obecné, politici
si neuvédomuji, o ¢em to je, nebot jich se
to nedotkne. Kdyz to na ¢lovéka dopad-
ne plnou silou, je to o nécem jiném.

% Neboli zavedeni spravnich soudu
bylo chybou a v§e brzdi?

To je otazka. Jsem presvédcena, ze az
se vyjasni kompetence, budou spravni
soudy uzitecné. Po vSem, co jsme muse-
li absolvovat, je vSak otdzkou, zda neni
zbyte¢né podavat prihlasku uzitného
vzoru. Konkurenci dnes mame stejné,
jen mame podstatné vyssi naklady na
licen¢ni poplatky, soudy a pravniky.
Néco jiného je to zfejmé u obfi farma-
kologické firmy, ktera nékolik let plati
drahy vyzkum a pak si da naprosto
mimoradny lék patentovat. Kdyz jde
o priamyslovy vyrobek, jehoz vyroba je
v podstaté jednoducha, pak bych $§la asi
cestou konkurence. Napad a ideu totiz
staci mirné pozménit a neni Vam pa-
tent k nicemu. Tuto zkusenost bohuzel
ziskate, az kdyz se do toho kolotoce do-
stanete a neni z néj cesty zpatky.

% Vase firma prosla konkurzem.
Zazila jste tedy na vlastni kaizi po-
uziti zakonu o konkurzu a vyrov-
nani. Je pro podnikatele srozumi-
telny nebo je jen k tomu, jak mnozi
z nich tvrdi, aby jim hazel klacky
pod nohy? Mélo by se na ném néco
vylepsit?

Néktera znéni v zakoné jsou nejed-
noznacna a komplikovana, coz pusobi
obrovské potize. Zalezi tudiz na odborné
erudici spravce konkurzni podstaty a na
tom, jak se rozhodne, protoze laik tomu
nerozumi. My jsme méli vyhodu, Ze na§
spravce byl velmi zku$eny, nesmirné
seriozni a velmi dobre pravu rozumél.
Jeho logickou vili bylo udélat pro vé-
ritele maximum, zatimco z nasi strany
byla jednozna¢nd snaha firmu zachovat.
Piesto jsme se nedostali do sporu, nebot
pochopil, Ze zachovani provozu bude
i pro dluzniky lepsi, ze pokud zastavi
vyrobu a rozhodne se majetek rozpro-

davat, tak budovy v této lokalité nevy-
nesou tolik, jako vynese navrh nuceného
vyrovnani. Peclivé si prosel firmu, ovéril
si doklady a mne povéfil fizenim firmy
s tim, abych s nim konzultovala finan¢ni
toky. Chtéla bych mu podékovat, byl na-
prosto perfektni ve znalosti zakona, cho-
val se zcela korektné ve vSech smérech
amnohé jsem se v oblasti prava naucila.
Nebyt jeho, nevim, jak by vse dopadlo,
nebot vyklad o konkurzu a vyrovnani je
velice slozity. Projit a upfesnit ho, aby byl
skute¢né voditkem pro firmu a ne pouze
nécim, co ji hazi klacky pod nohy, by bylo
velmi zasluznou véci. To, ze firma prosla
i pfes tyto nedokonalosti zakona uspés-
né konkurzem a nucenym vyrovnanim,
povazuji za velky aspéch.

# Jelikoz prakticky veskerou produkci
exportujete, je asi zbytecné se Vas
ptat, jak jste pocitili vstup CR do
EU?

Jedind zména, kterd nastala, je, Ze
jsme misto JCDécek zacali vyplnovat
statistické vykazy pro vyvoz do EU.
Neékteré véci je tfeba neustale zlepSovat,
ale to bychom d¢lali stejné i bez EU.

# Jste nejen feditelkou firmy, ale
ridite i svého manzela. Neni to
infarktogenni situace?

Je to velice narocné. Museli jsme
se dohodnout na jistych pravidlech.
Manzel je vyborny obchodnik a dob-
fe rozumi vyrobé pilnikd, neni mu
ale blizkd ekonomika. Mala firma ale
nema zvlast ekonomického, personal-

niho a provozniho feditele. Ja toto vse
délam a navic fidim divizi zdobeného
skla. Nékdy je ale velice komplikované,
kdyz svému nejbliz§imu musite néco
nafidit. Navic byl ve sklarnach dfive
nez ja. Pomahal tatinkovi ve firmé jiz
od roku 1994 a od roku 1999 vede divizi
sklenénych pilnika.

% Cela Vase rodina je pohlcena vyro-
bou skla a podnikem. Mate viibec
¢as na konicky a na kulturu?

I kdyZ to mozna tak nevypadd, na
kulturu a odpodinek si ¢as najdeme.
Jezdime do Prahy do divadel, nékdy do
kina. Navic zijeme v Podébradech, které
poradaji mnoho akci, kterych se acast-
nime a nékteré sponzorujeme. Jsme
napiiklad jednim z hlavnich sponzort
koncertu Lucie Bilé v Podébradech.
Podporujeme i Informacni centrum.
S manzelem mame radi sport. On hraje
rad tenis a ja mu ho neméné nadsené
kazim. Podporujeme mistrovstvi své-
ta v quadriathlonu v Sedl¢anech, pro
néz vyrabime trofeje, spolupracujeme
s Nadaci pro postizené détskou obrnou
u Vojtova ustavu - sponzorujeme reha-
bilitaéni pobyty lidi po détské obrné.
Jak jsem jiz fikala, jsem rodinny typ
amam rada déti. Doma mam dva teena-
gery, ktefi ispésné studuji na gymnasiu,
a nade firma k nim adoptovala dveé déti
z Ugandy a z Indie, kterym pripldcime
na $kolné a zdravotni péci.

Pani generalni feditelko, dékuji
Vam za rozhovor.

Snimky Fragmenty: Jiti Pancit
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rubrice ,Galerie uspésnych
osobnosti“ predstavujeme
$pickové manazery, ktefi

i v podminkach pfechodové ekono-
miky dokazali spole¢nosti jim svéfené
dovést k prosperité. Chceme nalomit
vSeobecné zazity nazor, Ze co manazer,
to podvodnik vedouci nas do spalené
zemé, nebot pravé tyto osobnosti vy-
tvareji hodnoty a zarucuji lepsi zivot
nam vSem. Tak jako kazdorocné byly
i letos na prazském Zofiné vyhlaseny
vysledky prestizni soutéZe Manazer ro-
ku. Cilem soutéze bylo vyhledat, popu-
larizovat a ocenit manazerské osobnos-
ti ceské ekonomiky, prezentovat jejich
manazerské schopnosti a dovednosti,
odborné kvality a moderni metody
fizeni. O tom, jakou vahu této soutézi
priklada vlada, svédcila osobni ucast
ministra obchodu Milana Urbana. Tij,
ktefi ziskali v této prestizni soutézi

driv, nez bude pozde!”

ocenéni, jsou lidé, ktefi skutecné pro
svou spolecnost délaji mnohdy neuvé-
ritelné véci. Jednim z nich je Ing. Jan
Lustyk, mistopredseda predstavenstva
Rieter CZ, a.s., a Feditel nejvétsi divize
Rotor Usti nad Orlici. P¥i ptijezdu do
méstecka uprostfed krasnych smr-
kovych lest se mi nechtélo vérit, ze
zde sidli zavod, ktery se radi v poctu
zaméstnancd v nadnarodnim Svycar-
ském koncernu Rieter hned za USA
a Svycarsko. Jak dokézalo vedeni spo-
le¢nosti dostat na tuto svétovou $picku
bezvietenového predeni byvaly statni
podnik Elitex Usti nad Orlici, o tom
jsem si povidal s Ing. Lustykem v jeho
pracovné v nejvyssim patfe budovy
s vyhledem na krasné lesni panorama.
Pan Lustyk mi sdélil:

Spole¢nost Rieter je celosvétové pu-
sobici nadnarodni koncern, ktery byl
zaloZen jiz v roce 1795 ve Svycarsku,

je svétové uznavanym systémovym
dodavatelem v oblasti textilniho
strojirenstvi (Rieter Textile Systems)
a automobilového primyslu (Rieter
Automotive Systems). V soucasné do-
bé mé cca 13 0oo zaméstnanci. Ceska
republika v pomyslném zebti¢ku podle
poctu zameéstnancu zastava tfeti misto
po USA a Svycarsku. Rieter Textile
Systems, do niz je zafazen nas zavod, je
prednim dodavatelem technologickych
systému pro pradelny po celém svété.
Zabyva se vyrobou integrovanych sys-
téml pro zpracovani vlaken na prize
a netkané textilie a pro zpracovani
umélych hmot na pfize a granulaty.
Od roku 1994 pisobi také v CR, kde
zameéstnava priblizné 1300 zamést-
nancu, z toho cca 400 pracovnika
v bezvretenovém predeni, a je jednim
z nejvétSich zaméstnavatelll v regionu.
Nejvétsi divize Rieter CZ, a.s., Rotor
Usti nad Orlici se zabyvé vyvojem,
vyrobou a prodejem bezvietenovych
dopradacich stroju fady BT a montazi
posukovacich stroju Strecke. Jsem velice
rad, ze tradice bezvietenového prede-
ni ve spojeni s kreativitou a inovacemi
radi zavod mezi velmi progresivni ¢asti
celé spole¢nosti Rieter. Podafilo se ndm
udrzet vyvoj vyrobku a zaroven od roku
2000 rozsitit nase aktivity o vyvoj i pro
ostatni jednotky firmy Rieter — hlavné
pro SRN, Svycarsko a Francii. My dnes
prodavame i tzv. ,prdci hlav? Pfichazeli
noveé vzdélani lidé. Divize Rotor dispo-
nuje i vlastnim Design centrem o 8oti
zaméstnancich, které jako prvni v CR
ziskalo podporu CzechlInvestu na roz-
voj DC. Design centrum neni jen néco
pro ozdobu. Na zakladé jeho projekta
jsme napriklad z kotelny pfipravili no-
vou montazni halu. Kvalitu prace tymu
jeho vyvojart podtrhuje nékolik desitek
prihlagenych patentll ro¢né.
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% Jaké vyhody a naopak obtize ma
firma, kdyZ se stane soucasti nad-
narodniho kolosu, jako je Rieter?
Vyuzivame véeho, co ndm tak silny

koncern jako Rieter dava. Predev$im je

to celosveétovy prodej. Vice nez devadesat
pét procent nasi produkce jde do zahra-
ni¢i. Nase hlavni trhy jsou Cina, Indie,

Bangladés, Thajsko, Turecko, Spanélsko,

Brazilie a dalsi. Jsme nedilnou soucasti

jednotné rodiny Rieter. Zakladni hod-

noty urcujici ¢innost spolecnosti Rieter
jsou potésit zakazniky, mit radost z pra-
ce a usilovat o zisky. Uspésni miizeme
byt tudiz pouze tehdy, pokud naplnuje-
me ocekavani svych zdkaznikd, pokud
nasi zaméstnanci vykonavaji svoji praci
se zaujetim a nad$enim, pokud dlouho-
dobé vytvarime pridanou hodnotu pro
své akcionare a jsme schopni investovat
z vlastnich zdrojd. Spokojeny zakaznik
plati nase mzdy a spoluvytvari zisk
firmy. Prvoradym cilem je proto reago-
vat na potfeby zakaznika rychleji nez
konkurence. Rychla reakce na zmény je
zarukou trvalého rozvoje spolecnosti.

Mym krédem je proto nazor J. Welche:

»Proved zménu driiv, nez bude pozdeé.“

Jenom tak mtizeme byt vzdy prvninebo

alespon druzi ve svétové konkurenci.

% TakzZe mate zajiStén odbyt a jde tedy
jen o to vyrobit co nejvice vyrob-
ka?

Tak jednoduché to neni ani v tak
velké obchodni siti, jakou ma Rieter.
Byznys je sinusovka. Nejde naplanovat,
ze vyrobime kazdy meésic urcity pocet
stroji a pak je prodame. Zacina to od
konkrétniho zakaznika ve svété. S nim se

dohodnu na obchodé a finan¢nim za-
jisténi, pak je teprve obchod uzavren
arealizovan. Nemame pak nedobytné
pohledavky a obchod mame zajistén.
Spolupracujeme s EGAPem a s dalsi-
mi bankami v CR, které uméji délat
exportni financovani. Vétsina zahra-
ni¢nich firem chce obchod na dva az
tfi roky a my potfebujeme penize
hned. Teprve po zajisténi obchodu se
vyrobi stroj. Néktery mésic vyrobime
jen tfi stroje, nékdy i patnact.

%  V podtitulu Vasi spolecnosti
stoji ,,vyvoj, vyroba a prodej textil-
nich bezvietenovych doptdidacich
strojii“. Nejste tedy jen vyrobce pod-
le dodanych piedloh ze Svycarska,
ale podilite se aktivné i na vyvojo-
vych trendech celé spolecnosti?

Drzime si silny vyvoj a vyrobu stra-
tegickych dilct, jejich montaze, prodej
a servis, takZe nejsme pouze vyrobni
zavod. Z pohledu pracovnika je sice za-
kladni motiva¢ni faktor mzda, ale ten
oceni i profesni rust a to, Ze se muze
spolupodilet na vyvoji nejnovéjsich vy-
robku. Profesni rust a rozvoj osobnosti
chapeme jako investici s vysokou na-
vratnosti. Davame proto hodné penéz do
vzdélavani zaméstnancd, které chapeme
jako prostredek ziskani konkuren¢ni vy-
hody. Vyvazime vyrobky do celého svéta
akolem yoti zaméstnanctl je proto zata-
zeno do jazykové vyuky. Jiz pfi vybéru
zaméstnancl se snazime koukat na to,
je-li nékdo ryzi odbornik a potfebuje

prohloubit nékteré odborné znalosti,
nebo zase naopak spise manazer, kte-
ry si potfebuje prohloubit napriklad
komunika¢ni dovednosti. Podle toho
je pak doskolen, nebot je potfeba, aby
se kazdy v¢lenil do kolektivu. Vybrani
perspektivni zaméstnanci se vzdélavaji
manazersky. U¢l se jak ridit a motivo-
vat lidi. A kone¢né poraddme odborna
$koleni, kde se uc¢i zameéstnanci umeéni
prodévat v zahranici jakoz i technickym
a konstrukénim zalezitostem.

% V okoli se nezaméstnanost pohybu-
je kolem 7-10 %. Ma néktery z téchto
obcanti nad¢ji dostat u Vas praci ne-
bo jste jiz jako vétSina nasich pod-
nikt v situaci spiSe propoustét?
Stale jsou nové projekty a stale priji-

mame pracovniky. Hleddme ale hlavné
kvalifikované lidi pro vyvoj a techno-
logii. V tomto smyslu neustale rosteme.
Mladi lidé ze $kol technického zaméreni
u nas ziskaji moznost pracovat v mezi-
narodnim Kkolektivu na projektech
spole¢nych s pracovniky ze Svycarska,
Némecka a Francie, maji moznost po-
znavat jinou kulturu, cestovat do zahra-
ni¢i a pracovat na modernich technolo-
giich. Je-li nékdo konstruktér, ma u nas
moznost pracovat na nejmodernéjsich
systémech a zaroven se stale ucit.

% Inovace a modernizace jsou pro
Vasi spolecnost tedy minimalné
stejné diilezité jako sama vyroba,
nebo se mylim?
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Bez tsili k neustalému zlep$ova-
ni a provadéni zmén nemulZeme byt
uspésni. Stale sledujeme nase klicové
dovednosti v oblastech inovaci, pro-
fitability, flexibility a rastu podilu na
trhu. Atributy, které nds mohou dovést
k nejuspésnéjsim, jsou spolecné nadse-
ni, tymova prace a spole¢né hodnoty.
V leto$nim roce jsme zavrsili deset let
pusobeni v koncernu Rieter. Bylo to ob-
dobi plné naro¢né prace, zmén a obdobi,
kdy jsme dokazali restrukturalizovat
procesy, organizaci a naklady, inovovat
nase produkty a najit si misto v rodiné
Rieter a na svétovém trhu.

% Zménilo se néco pro Vas zavod
vstupem do EU?

Pro nas se nic nezménilo. Ve svété
jsme jiz davno. V nasi divizi dodavame
investi¢ni celky. Certifikaci v systému
ISO mame sice jiz dlouho, ale jen pro
nds image, zdkaznici ji po nas nepozadu-
ji, protoze nas znaji a védi, ze pracujeme
kvalitné. U automobilového pramyslu je
to nutnost, zde jen nadstavba. Kdybych
mél hledat, co se zménilo, tak snad to, ze
kamiony s dodavkami jezdi v dusledku
zruseni celniho odbaveni mezi staty
Unie rychleji.

% I kdyz jste podnik zastitény nad-
narodnim Kkoncernem, pracujete
v CR a ur¢ité narazite na nékteré
problémy s legislativou a predpisy.
Co vas nejvice zlobi?
Z pohledu toho, jak podnikame, je to
vymahatelnost prava a pomalost soud.

I kdyZ na $tésti vétSinou exportuje-
me, mame uzavteno nékolik obchodii
isnasimi podniky a platebni moralka
je u nas horsi nez ve svété. Dalsi pro-
blém je pomalost v zakladani firem,
tézkopadna administrativa a pomalé
konkursy. Hlavné pro firmy obcho-
dujici prevazné v Cechéch to museji
byt velké problémy.

# Jste vystudovany ekonom. Jak
jste se stal expertem na textilni
stroje?

Po roce 1984 jsem nastoupil jako
ekonom do administrativni funkce
statniho podniku Elitex. V té dobé
byla mdda, Ze musi i administrativa
projit montazemi. Tehdy se mi sice
prili§ nelibilo, Zze jsem po absol-
vovani vysoké skoly ekonomické
musel travit nékolik mésicu ve vyrobé,
nyni se mi to hodi. Po roce 1992 jsem
dostal nabidku od soucasného predse-
dy predstavenstva pana Ing. Vaclava
Kli¢ky, Ph.D., na pozici ekonomického
naméstka statniho podniku, po priva-
tizaci jsem byl rok feditelem financi,
managementu a servisu. Pak jsem
prosel pfi personalnim ohodnoceni
evropskym auditem, které organizovalo
koncernové vedeni, a za tfi mésice jsem
dostal nabidku na fizeni textilni divi-
ze Rieteru v CR pocinaje vyvojem, pres
servis, prodej a vlastni vyrobu. Jsem za-
roven mistopredsedou predstavenstva
celé akciové spole¢nosti.

3 Jak to v takovém obiim koncernu
vypada s organizaci?

Kazda jednotka akciové spolec-
nosti je integrovana vertikalné do
celkové struktury spolecnosti. Nase
jednotka je zahrnuta v ramci hierar-
chie ve druhém patfe, coz je hodné
vysoko, a pro mne z toho vyplyva,
ze jsem i soucasti roz$ifeného vedeni
textilni ¢asti celého koncernu. Ma to
vyhodu, ze jsem hodné ve styku s vr-
cholovym vedenim koncernu a jsem
u v$ech porad a jednani tykajicich se
budoucnosti, coz je jak pro mne tak
pro podnik dulezité.

% Priznam se, ze pri prijezdu do
Usti jsem mél spise pocit, Ze jedu
na rekreaci. Ty nadherné lesnaté
kopce kolem méstecka ptisobi kli-
dem a pohodou. Nebo se mylim?
Jsou zde kopce na lyZzovani a na

turistiku. Ja zde proto ziji rad, nebot

jsem sportovni fanda, hral jsem aktiv-
né fotbal, v zimé na okolnich kopcich
lyZzuji a v 1été hraji tenis. Jsem casto ve
svété na jednanich a nechybi mi proto
velkoméstsky zivot. Nase firma pod-
poruje sport ve velké mire. Jsme gene-
ralnim sponzorem mistrovstvi repub-
liky muzt a Zen v tenise pod nazvem
Rieter Cup a ja sam jsem predsedou
organiza¢niho vyboru. Podporujeme
také kulturni projekty. Pro mladé
talenty z celého svéta sponzorujeme
dlouhodobé ,Kocidnovu houslovou
soutéz,“ nebot se v naSem mésté pan

Kocian narodil, podporujeme i Sme-

tanovu Litomysl.

Pane fediteli, dékuji za rozhovor.

Snimky Fragmenty: Jifi Pancit
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Ludek Bogdan je presvedcen, ze
soucasné cementarny v GR jsou
setrné k zivotnimu prostredi

do pamatuje cementarny pred

rokem 1990, kolem nichz bylo

okoli pokryto vrstvou prachu,
ten je prekvapen, kdyz pfi prijezdu
do okoli cementarny v Mokré u Brna,
ktera je soucasti firmy Ceskomoravsky
cement, a.s., nastupnické spolenosti,
nejvétsiho vyrobce cementu u nas,
najde krasné zelené udoli a samotnou
tovarnu do néj zabudovanou tak ne-
napadné, Ze ji nemize hezkou chvili
viibec nalézt. Pan Hrabal by jiZ nemo-
hl napsat své Pabitele. Neni divu, Ze za
takto fungujici provoz jedné z nejdy-
namictéjsich firem nadnarodniho kon-
cernu HeidelbergCement se jeji pred-
seda predstavenstva Ludék Bogdan stal
finalistou prestizni soutéZe Manazera
roku. O tom, jak se mu to podatfilo,
i o dalsich vécech jsme hovorili v jeho
pracovné s vyhledem do zelenych les-
natych kopcii kolem ni. Nejdfive nam
predstavil sviij podnik, ktery prosel
mnoha zménami a fizemi:

Akciova spole¢nost Ceskomoravsky
cement je nejvyznamnéjsim vyrobcem
cementu v CR. Pod timto jménem vy-
stupuje jako pravnicky subjekt na trhu
od roku 1998, kdy se Cement Bohemia
Praha, a.s., provozujici cementarny
v Praze-Radotiné a v Kralové Dvore
u Berouna sloucil se spolecnosti
Cementarny a vapenky Mokrd, a.s.,
ktera provozovala cementarny v Mok-
ré a v Brné-Maloméficich. Témto
spole¢nostem drive ndlezely i dalsi
aktivity jako vyroba maltovych smési
a vapna. Po fuzi se zavody zaméfily
na vyrobu celé fady rtznych druhua
cementu nejvyssi kvality a svym za-
kaznikim poskytuji také profesionalni
servis v oblasti logistiky a poradenstvi.
Zavody Ceskomoravského cementu, a.s.,
se nachazeji v Praze-Radotiné, v Mokré
u Brna a v Kralové Dvore u Berouna.
V zavodé Kraluv Dvar byla vyroba
zacatkem roku 2003 docasné utlumena
a spole¢nost ho vyuziva jako expedi¢ni
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a balici misto. Proddvame 1,5 mil. tun
cementu ro¢né a to téméf vyhradné na
¢eském trhu. Nas obrat dosahuje irovné
kolem tfi miliard korun.

% Jakaprocjste se stali soucasti pravé
koncernu Heidelberg?

Prvni kontakt s firmou udélal muj
predchadce pan ing. Miroslav Weber,
CSc., ktery byl u privatizace Cementaren
a vapenek Mokra a pod jehoz vedenim
se vybiral nas strategicky partner. Zajem
o né tehdy méla cela rada zahrani¢nich
firem. V roce 1991 byla spole¢nost
privatizovana belgickym vyrobcem
cementu CBR, jenz pozdéji fuzoval
s koncernem HeidelbergCement (HC).
Zavody Cementu Bohemia Praha byly
obdobnym procesem zapojeny od po-
¢atku gotych let pfimo do koncernu HC,
ktery patfik pfednim vyrobcim cemen-
tu na svété — v Evropé pusobi v mater-
ském Némecku a dale od Britanie pres
Belgii, Holandsko, Polsko, Madarsko,
Rumunsko, Chorvatsko, Bosnu a Her-
cegovinu, Ukrajinu, Slovensko az po
Skandinavii a Rusko.

% Jaky nejvétsi prinos pro firmu
vidite v tom, Ze se stala sou-
¢asti nadnarodniho koncernu
HeidelbergCement?

Pfedev$im jsme ziskali strategické-
ho investora, ktery prfinesl know-how
a nové investice. V osmdesatych letech
se technicky rozvoj podniku témér
zastavil a nebyly penize na jeho moder-
nizaci. Po privatizaci prosly zejména
zavody v Radotiné a v Mokré rozsah-
lou modernizaci. Dnes jejich zafizeni
odpovidaji svétovym standardim pro
dany typ technologie. Cely vyrobni
proces od tézby vapence az po expedici
cementu je v kazdém z nich systémové
fizen z jednoho mista - centralniho
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velinu, pfi¢emz nova plné automatizo-
vana laboratof nepretrzité sleduje kva-
litu vyrabéného cementu. Oba zavody
vyuzivaji moderni technologie, které
zarucuji vyrobu $etrnou k Zivotnimu
prostredi.

Dalsim a to velmi dilezitym ziskem
bylo poznani jiného stylu prace a na-
hlizeni na kulturu podnikani. Prdce na
firemni kultufe je pro nas dnes velmi
dulezita. Jisté véci povazujeme za stan-
dard a prostudovali jsme hodné materi-
ala s cilem definovat ,, Firemni hodnoty*
Podstata je v tom, Ze jsme jasné defino-
vali, co povazujeme za slusné a korektni
chovani. Kazdy nas zaméstnanec dostal
tento kodex a je povinen respektovat to,
co vedeni spole¢nosti povazuje za odpo-
vidajici firemni kulturu.

Rovnéz jsme se zacali mnohem hlou-
béji zabyvat i praci s lidmi. Zaméstnanci
museji byt motivovani. Méli by mit pocit
soundlezitosti s firmou a chut pracovat
na svém rozvoji. Zaméfili jsme se na
to, jak pro né zmeénit podminky. Na
pocatku po roce 1989 jsme méli celkem
kolem 3000 zaméstnanct. Tehdy inves-
tice do osobniho rozvoje predstavovala
cca stovky korun na zaméstnance za
rok. Investovalo se téméf vyhradné do
povinnych $koleni pozadovanych ze
zakona. Nyni mame 700 zaméstnanct,
a na jejich rozvoj planujeme ro¢né inves-
tici ve vy$i 10 mil. K¢ Zaméstnanost je
samozrejmeé velice citliva otazka. Firma
ma socialni program, jehoz soucasti je
ivyplata,odchodnéhofkteré je mnohem
vy$$i, nezZ je povinnost ze zakona a zo-
hlednuje délku pracovniho poméru.

Pro soucasné zaméstnance jsme
naopak uz v gotych letech nastartovali
specidlni program osobniho rozvoje.
Rozdélili jsme zaméstnance do 24 ka-

tegorii dle odbornosti
a profesi. Kazdé sku-
piné chceme postupné
nabizet stale §ir§i moz-
nost vzdélavani, tedy
vse, co mlize potrebovat
zaméstnanec k vykonu
své funkce. Projekt
osobniho rozvoje ma
svij fidici vybor, jehoz
jsem ¢lenem. Zabyvame
se identifikaci a pFipra-
vou novych programd.
Soucasné zajistujeme
rezervaci finanénich
zdroju. Kazdy zamést-
nanec, tedy nejen TOP management,
ma své cile pro nastavajici obdobi.
Tymovymi poradami, které jsou za-
loZeny na principech ,, Management by
Objectives” (MBO), se snazime zapojit
co nejirsi okruh zaméstnanct do de-
finovdni a naplnovani strategickych
cila firmy. Prdce musi byt systematic-
ka. S metodou MBO jsme u nds zacali
pracovat uz v roce 1991. Jde samozrejmé
o proces, ktery nikdy nekon¢i. Stale je co
zlepSovat. Jestlize jsem byl v letech 2002
a 2003 finalistou soutéze Manazer roku,
tak i to vidim spise jako vysledek tymové
préace nez jako individualni ocenéni.

# Myslel jsem, zZe pfijimate kvalifiko-
vané zaméstnance. Kazdy svarec,
ridic a podobné musi byt prece
vy$koleny vzhledem ke své profesi.
Nyni slys$im, Ze je jesté $kolite. Jak
poskytujete vzdélani témto specia-
lizovanym lidem?
Vzdélavani ma nékolik ro-

vin. Samoziejmé, Ze prijimame

kvalifikované zaméstnance.

Mame i pomérné vysoké naroky

pti vybérovych fizenich. Jenze

vzhledem Kk potfebam firmy
na zvy$ovani efektivnosti mu-
sime pozadovat i $ir$i rozhled

a ,multifunkénost® ¢lent tymu.

Jazykové znalosti jsou u rady

profesi v mezindrodni firmé

nezbytné. Zde musim Kkonsta-
tovat, Ze nejde jen o nas starsi,
ktefi jsme studovali predevsim
rusky jazyk. Prekvapivé i dnes
ma fada Cerstvych absolventi
$kol jen primeérnou znalost
anglictiny, kterd je na$im me-
zinarodnim firemnim jazykem.
Navic jsem presvédcen, Ze neza-

visle na profesi a véku dnes musi kazdy
svou odbornost kontinualné zlepsovat.
Zaméstnancum napriklad pfispivame
75 % z nakladt na vyuku jazyka.

Jinym problémem je, jak efektivné
poskytnout urcité znalosti lidem tzce
specializovanym v nasem oboru. Nad
tim jsme se zamysleli a uvédomili
jsme si, ze zde mame fadu zkusenych
pracovnikd, ktefi mohou sdilet své
znalosti s kolegy. Vytvorili jsme skupi-
nu tzv. internich lektort. Ti dnes vedou
seminare o technologii fidicich systému
s pfesnym zamétenim na ,,cementatinu’
na véci spojené s technologii vyroby,
ochranou zivotniho prottedi, bezpec-
nosti prace, prodejem cementu a dalsi
obory. Samoziejmeé vyuzivame i know-
-how HeidelbergCementu. Skupina
nabizi mnoho seminara.

Zavedli jsme vlastni systémy hod-
noceni a odménovani. Tyto systémy
jsou propojeny a soucasné navazuji
na projekt osobniho rozvoje. Béhem
uzavirani cild (MBO) na dalsi rok pro
kazdého jednotlivce ma zaméstnanec
i jeho nadfizeny moznost definovat
potfeby i v oblasti vzdélavani. To vsak
neni povinnosti, zaméstnanec nemusi
nabidku prijmout. Kazdy zaméstnanec
vsak vi, Ze naroky na kvalifikaci narts-
taji. Kazdy tedy ma svoji perspektivu ve
svych rukou.

% I kdyZ je Vase spolecnost clenem
mezinarodniho koncernu a da se
ocekavat, Ze bude splnovat i za-
padni normy, pfesto se nemohu
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nezeptat, jak se Vam povedlo ucinit

cementarnu tak ,,neviditelnou“?

Respekt k zivotnimu prostredi je né-
co, bez ¢eho nemiize moderni cementar
pracovat. Tézime pfirodni suroviny, ma-
me fadu zdroju jak tuhych i plynnych
emisi, které jsou pro nasi technologii ne-
vyhnutelné. Samozrejmé, ze mame fadu
»sousedii ktefi nase po¢inani pozorné
sleduji. Pivodni vyrobnilinky nesplio-
valy pfipravované normy pro ochranu
zivotniho prostredi. Proto jsme museli
hned od poc¢atku investovat zejména do
této oblasti, abychom neznecistovali pri-
rodu a v soucasné dobé sneseme srovna-
ni s nejvyspélej§imi cleny EU. Tak také
naplnujeme nase motto ,Chceme byt
dobrymi sousedy"

% Cementdrna ale neni jen vyrobni
linkou, vapenec se musi tézit v lo-
mech a to si neumim predstavit bez
stfileni a mracen prachu...
Potfebujeme samoziejmé lomy

a vapenec a ekologickému chovani pfi

tézbé je vénovana mimoradna dulezi-

tost. Duisledné rekultivujeme casti lo-

mil, kde jiz byla tézba ukoncena. Tézba

vapence je navic vzdy v dotyku nékteré

chranéné prirodni pamatky. V. Mokré
je to CHKO Moravsky Kras. V Radotiné

a Kralové Dvore CHKO Cesky Kras.

Obcas nase ¢innosti probihaji az v srdci

téchto oblasti. Pfesto mame se sprava-

mi Chranéné krajinné oblasti (CHKO)

velmi korektni vztahy a nase pristupy

jsou slucitelné s ochranou prostredi.

Dohodli jsme se, zZe budou vzdy vcas

informovani o nasich dlouhodobych

planech postupu tézby. Maji informa-
ce, kde se bude tézit, a kdykoliv mohou
navstivit nase lomy.

% Takze ani Déti zemé ani prisny
pan ministr Zivotniho prostredi
Ambrozek se na Vas nezlobi?

S panem Stinglerem z Déti zemé
jsem se mnohokrat setkal a i kdyz
mam na nékteré véci jiny nazor, ne-
znamena to, Ze se nemuzeme respekto-
vat. S ministrem Ambrozkem jsem se
setkal poprvé v dobé, kdy jsme ukon¢ili
vyrobu cementu v Maloméficich (jesté
nebyl ministrem). Je tam nékolik lomt
na hranicich CHKO Moravsky Kkras.
Doktor Tichy z Masarykovy university
Brno popsal v lokalitach naich byva-
lych lomt vyskyt vzacnych botanickych
druhtt a skupina ochranct pfirody

spolu s nim nas pozadala o spolupraci
v zaji§téni dalsi ochrany byvalych loma.
Lomy vytvareji nesmirné vzacné bioto-
py nejen rostlin, ale i hmyzu ¢i ptactva.
Vznikl pozemkovy spolek Hady, ktery
postupné buduje naucné stezky. Za sym-
bolickych podminek jsme jim poskytli
uzemi a dalsi podporu. Ucitelé brnén-
skych 8kol tam dnes vodi déti a mohou
tam vidét to, co neni ¢asto k vidéni ani
v nedaleké CHKO. A pravé pti zaklada-
ni tohoto spolku jsem se s panem mi-
nistrem potkal. Nase nazory se mohou
v detailech lisit, ale nds zdjem je stejny.
Navic vét$ina ¢lent vedeni firmy bydli
nedaleko cementaren a nejsme prece
blazni, abychom si ni¢ili prostfedi ko-
lem vlastniho domu.

% O Cem jste s panem ministrem ho-
voril?

S ministrem Ambrozkem jsme tehdy
hovorili zejména o prirod¢, moznostech
koexistence primyslu s pfirodou a o no-
vych zakonech pro tuto oblast. Firmu
vSak navstivili i jini clenové predchozich
vlad vcetné pana premiéra. Vzdy hovori-
me i 0 zameéstnanosti Ci [épe nezamést-
nanosti. Myslim, ze vSechny vlady maji
toto téma jako nosné ve svych vladnich
programech. To je dobfe. Museji se véak
také podivat na danové zatizeni na za-
méstnance, které je dnes netinosné a sa-
moziejmé jen zvySuje tlak na snizovani
jejich poctu. Neni tedy spravné ptat se
jen, jaky je vyvoj zaméstnanosti, ale je
nutno fici si, jaké jsou podminky ziskani
a tvorby pracovnich mist. Zejména men-
81 podnikatelé maji problémy a jakakoli
uleva v byrokracii, ktera je s tim spojena
bude pro né ulevou. Nemélo by zustat
ufecéiau proklamaci toho, ze vladé zale-
7i na stfednich a mensich podnikatelich,
ale mély by pfijit redlné kroky, které by
jim pomohly. Musim zddraznit, ze vitim
kroky vlady v oblasti snizeni danového
zatizeni firem. Pfesto si myslim, Ze by
pomohlo zjednoduseni predpisti v ob-
lasti dani.

% Néco na zpusob rovné dané?

Ano. Menéi firma nemize zamést-
navat desitky specialistti na to ¢i ono
pravo nebo dan. Kazda vlada by se nad
tim méla zamyslet a prospélo by to eko-
nomice celé republiky.

# Vase spolecnost vyhovuje normam
pozadovanym v EU a je ¢lenem nad-

narodniho koncernu takze vstup do

EU se ji asi nedotKkl...

V mnoha ohledech lidé vstup do EU
na svém realném zivoté prili§ nepozo-
rovali, coz je dobfe. Presto nékteré véci
vyvolavaji jisté obavy a stres. Existuje
spousta novych zakoni, které postup-
néz EU prejimame. Nas se samoziejmeé
velmi dotyka oblast Zivotniho prostredi
a je potfeba se na ty véci divat z obou
stran. Tykaji se nds projekty jako je
obchodovani se ,sklenikovymi® plyny
(CO,) & ,Natura 2000 CR mé naptiklad
podle Natury 2000 povinnost vyhlasit
urcité procento uzemi se zvlastnim re-
zimem ochrany. Trochu mylné se v CR
stale hovofi o ptacich rezervacich. Jde
vsak o mnohem $irsi souvislosti. Plné
to respektujeme, ale potfebujeme radné
zhodnotit dopady a najit kompromisy.
Nejde jednostranné vyhlasit dané uze-
mi za soucast Natury 2000. Je nutno
zeptat se i vlastnika, jak s izemim bude
moci zachazet ve zpfisnéném rezimu.
Je jasné, Ze ochrana zivotniho prostre-
di je dalezitd, ale je tfeba chapat vie
iz pohledu, ze stat musi také z néceho
zit. CR je tradi¢ni primyslovou zemi.
Je i tradi¢nim vyrobcem cementu. Je
proto potrebné vytvorit takové zakony,
aby podnikani zustalo zivotaschopné.
Zakony mohou nadmiru ochranit vse
kolem nas, ale nebudou pak prostredky
na rozvoj $kolstvi, védy a zdravotnic-
tvi, protoze to bez fungujicich podnika
a kvalitni ekonomiky neptijde. Tviirce
téchto zdkoni musi vzdycky myslet
i na podnikatele a na ,zadni kolecka®
Musi vidét dopredu, zda kdyz uvadi
néco do chodu, zistane podnikani
jesté zivotaschopné. Je potreba dialog
anesmi to byt monolog, kdy nékdo vyda
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pravni normu a ani se nezepta na dalsi
konsekvence.

% A nyni otazku na télo. Jak jste se stal
$éfem Cementaren?

Prosel jsem firmu jakousi batovskou
cestou. Pracoval jsem v lomu jako opra-
var technologické dopravy. Ptavodné
jsem se vyucil automechanikem. Pak
jsem $el studovat a v roce 1980 jsem
se vratil na post mistra v mechanické
udrzbé. Nasledné jsem byl zodpovédny
za udrzbu cementové mlynice (CM),
a vroce 1989 jsem se stal vedoucim pro-
vozu CM. Soucasné po roce 1991 jsem
spolupracoval s belgickou spolecnosti
CBR pti pripravé koncepce modernizace
mleti cementu v Mokré a Maloméfricich.
Po ¢tytech letech jsem byl jmenovan eko-
nomickym naméstkem feditele zavodu.
V letech 1995-6 jsem byl vedoucim vy-
roby. Spole¢nost CBR vypsala v roce
1995 konkurz pro pozici Manazera pro-
jektu v technickém oddéleni v Bruselu.
Prihlasil jsem se a uspél. V letech ‘97
a '98 jsem byl na zkusené v zahranici.
Mé¢l jsem prilezitost pracovat na pro-
jektech v Belgii, Holandsku, Kanadé
a v USA. Tim jsem mél velkou motivaci
zvladnout anglictinu. Byl jsem prvnim
z firmy, kdo proSel zahrani¢ni zkuse-
nosti. Dnes uz ma obdobnou zkusenost
vice kolegdi. V roce 1999 mne tehdej$i GR
pan Ing. Weber ptivedl zpét do CMC.
V roce 2001 jsem byl jmenovan gene-
ralnim feditelem. Od ledna 2004 jsem
v pozici predsedy predstavenstva a CEO.
Soucasné jsem i ¢lenem tzv. Executive
Commitee pro Stfedni Evropu, cozZ je
region zahrnujici Némecko, Rakousko
azemé stfedni a vychodni Evropy od CR
az po Ukrajinu ¢i Rumusko. Jde o Sesti-

¢lenny tym manazerq.
Kazdy mame osobni
odpovédnost za urcity
region. Ja jsem nyni
odpovédny za CR a Ru-
munsko. Nejedna se jen
o aktivity ve vyrobe¢ ce-
mentu, ale i transport
betonu a S$térkopiski.
Od ledna 2004 jsem
i predsedou Svazu vy-
robcl cementu.

% Jaké dalsi hodnoty
a myslenky jsou pro
Vas dulezité?

Americky spisova-
tel a odbornik na lidské vztahy Stephen
Covey se ve své knize ,Sedm ndvykii
vysoce efektivnich lidi“ zabyva otazkou,
jak zit zivot. Je to analyza historie Uspés-
nych lidi a najdete v ni hodné Zivotniho
moudra. Jedna z jeho mnoha dtlezitych
mys$lenek muize byt formulovana takto:
»Neni tispéchem byt velkym manazerem,
ktery vsak svou neschopnosti Zit v har-
monii rozbije sviij rodinny zivot.“ A to
v dnes$ni uspéchané dobé neni opravdu
jednoduché. Pro mne je rovnéz dulezi-
ta idea pana Petera Bendera, ktery se
v knize Leadership from Within (nase
firma zajistila preklad do ¢estiny) zabyva
problematikou vedeni/lidrovstvi. To, ze
vtymuje potfebalidr, ktefi nevzniknou
jen jmenovanim do funkce, je nesporné.
Moderni firma se bez vid¢ich osobnosti,
které jsou schopny nejen akceptovat ale
i ridit zmény dne, neobejde. To jsou dva
priklady, kterymi bych rad definoval své
zivotni postoje. Mym osobnim mottem
se stala tato myslenka: ,,Jedinou dnesni
konstantou je zména.”

# Vidéli jsme, Ze mate vlastni zdravot-
ni stfedisko. Bojujete s nemocemi
z povolani, jako je silikéza?
Problém se silikézou pri vyrobé
cementu nezname. Na§ pramysl vsak
prinasi mnohd rizika vzniku pracov-
nich urazu. Jsou zde velké tocivé stroje,
dopravniky, zdroje vysokého napéti
a mnoha dalsi rizika. Zamérili jsme
se proto na otazku bezpecnosti prace.
Snazime se pracovni urazy redukovat
na minimum, protoze pracovni sila ma
velkou hodnotu a navic jde i o image
firmy. Na zacatku go. let bylo vice nez
70 urazli do roka, v soucasné jsme se
dostali s poctem turazii pod magickou

hranici 5. Nas cil je nula. Je to jedna
z véci, na kterou jsem pysny. Druha
véc, na které pracujeme velmi intenziv-
né a ktera s tim souvisi, je ziskani titulu
bezpeciny podnik. Mame za sebou velky
audit v zavodech. V roce 2006 bychom
chtéli mit integrovany management sys-
tém. Certifikaty fizeni jakosti ISO 9ooo
a ekologicky systém ISO 14 000 jiz jsme
ziskali. Systém bezpecnosti prace dle
ISO 18 000 je pred nami.

% Jaké jsou Vase dalsi plany do
budoucna kromé ziskani titulu
»Bezpecny podnik“?

Nasi snahou je dusledné realizovat
hospodarna a preventivni opatfeni v ob-
lasti spotfeby energie a surovin a vzniku
a vyuziti odpadd, a to predevsim efek-
tivnosti procesu ¢i nahradou pfirodnich
surovin a paliv alternativnimi surovina-
mi nebo palivy. V souéasné dobé eko-
logicky spalujeme staré pneumatiky,
ziskanou energii pouzivaime pfimo ve
vyrobé a siru ¢i zelezo z nich vyuzijeme
beze zbytku pfivyrobé slinku, zakladni
suroviné pro cement. Jde o bezodpado-
vy proces, ktery navic nezatézuje zivotni
prostredi dodatecnymi emisemi ¢i hro-
madénim odpadl. Vyuzivame i fadu
dalsich alternativnich surovin.

% Kromé toho, ze poskytujete pracov-
ni mista v regionu, co jesté pro néj
délate?

Zivot nezijeme jen proto, abychom
méli vysledky a pracovali, ale abychom
méli vysledky a pracovali s pozitivni
naladou. Nase spolecnost proto rozviji
vztahy s okolim. Podili se na finan¢ni
podpore celé rady verejné prospésnych
akci v oblasti zdravotnictvi, $kolstvi,
kultury a sportu. Kazdoro¢né se zamé-
fujeme na projekty kulturni - Festival
Talichtiv Beroun a dalsi umélecké akee,
dale nepodcenujeme podporu handica-
povanych lidi. Podporujeme hudebni
festival pro lidi s postizenym zrakem.
Sport podporujeme v misté a nejde ndm
o to, abychom byli na obrazovkach tele-
vize. Pro nas je dulezitéjsi podporovat
mistni ,,vesnicky klub nez prvoligovy
fotbal. Davame tu mladezi ptileZitost
se vyzit. To je jeden z 1ékl na krimi-
nalitu a dalsi poklesky mladeze. Ja sam
rad sportuji.

Pane fediteli, dékuji Vam za roz-
hovor.

Snimky Fragmenty: Jiti Pancit
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Reditel Metrostavu Jifi
Manazer odvetvi Stavebnictvi a vyroba

stavebnich materiali

ak jako kazdorocné byly i letos

na prazském Zofiné vyhlaseny

vysledky prestizni soutéze
Manazer roku. Cilem soutéze bylo
vyhledat, popularizovat a ocenit
manazerské osobnosti ceské ekono-
miky, prezentovat jejich manazerské
schopnosti a dovednosti, odborné kva-
lity a moderni metody fizeni. O tom,
jakou vahu této soutézi priklada
vlada, svéd¢ila osobni ucast ministra
pramyslu a obchodu Milana Urbana.
NaSe revue monitoruje tuto prestizni
soutéz od jejiho vzniku a presvéd¢ili
jsme se, Ze aZ na nékolik vyjimek jde
o skutecné obdivuhodné osobnosti,
které i pfes komplikované podminky
prechodové ekonomiky dokazaly vést
své firmy k prosperité. Manazerem
odvétvi Stavebnictvi a vyroba staveb-
nich materiald se stal generalni redi-
tel Metrostavu a.s. Ing. Jifi Bélohlav.
Stavebnictvi a zejména stavebnictvi
tykajici se vystavby dalnic, méstské
dopravy, dopravnich obchvatu a tu-
nelti, podzemnich parkovist a zelez-
nicnich koridora je velice dilezité
odvétvi ovliviiujici Zivot nas vSech.
Proto je v rukou Jifiho Bélohlava vel-
ka zodpovédnost. Vybérova komise na
ném ocenila zejména, Ze nabizi inves-
torovi optimalni feSeni jeho potreb,
tedy nejen zakazku ziskat, postavit
a predat, ale v kazdé jeji fazi nabizet
investorim pro né nejlepsi cestu
v oblasti technické, cenové, kvality
i terminu. Pozadali jsme ho, aby nam
priblizil toto své krédo a pan reditel
nam vysvétlil:

% Vazeny pane generalni fediteli,
stal jste se Manazerem odvétvi
Stavebnictvi a vyroba stavebnich
materiali. Co pro Vas toto ocenéni
znamena?

IVANA HASLINGERQVA

Pro Metrostav i pro mne osobné je
to velkd cest. Umyslné fikam, Ze je to
ocenéni i pro firmu, protoze manazer
bez dobrého zazemi je sélistou s malou
$anci na dobré vysledky. Myslim, Ze
vybudovat a inspirovat kvalitni tym je
zédkladnim predpokladem tspéchu ve-
doucich pracovniki. Cenu chapu i jako
zéavazek, Ze dobrou povést firmy nejen
udrzime, ale dale budeme zvysovat.

% Odrazilo se toto ocenéni néjak
ve vztahu Vasich klientd k Vam?
Vzrostla prestiz Vasi spolecnosti?
Budovat davéru zakazniki je dlou-

hodoba ¢innost. Ocenéni, ktera spolec-
nost ziska, se malokdy projevi okamzité,
dobré jméno se ziskava dlouhodobou
praci. Proto i toto ocenéni je spise prisli-
bem do budoucna. Dobra povést se tézko
ziskava a naopak velice rychle se da ztra-
tit. Nikdo nam nesvéri zakazku jen pro
toto ocenéni, ale v kombinaci s dal$imi
dobrymi informacemi o firmé ma svou
cenu i vypovidaci schopnost.

% Lonsky vitéz ManaZera roku pan
Kacena si posteskl, Ze vice byl za
ocenéni chvalen v ciziné nez u nas,
jak je tomu u Vas?

Asi podobné, v této zemi se drive

s ocenénimi ponékud plytvalo a jejich
prestiz proto byla mala. Ale i to se mé-
ni, velka ¢ast zakaznik Metrostavu jsou
zahrani¢ni investori a v této skupiné ma
titul asi vétsi odezvu, nez na trhu doma-
cim. A tak, jak se oba trhy vyrovnavaji
na strané nabidky i poptavky, tak se
budou vyrovnavat i z hlediska kriterii
uspésnosti.

% Metrostav byl obri statni podnik,
ktery stavél metro jiZz za minu-
lIych dob. Po revoluci nastala jeho
privatizace a Vy jste se stal jeho

w v ”

GALERIE USPESNYGH

0SOBNOSTI

generalnim feditelem. Co vse to

obnaselo?

Ja osobné jsem se stal generalnim
feditelem v roce 2001. Metrostav po
roce 1990 prijal strategii, ze se stane
univerzalni stavebni spole¢nosti a to se
mu v prvni poloviné devadesatych let
podarilo. V té dobé jsem byl vyrobné
technickym feditelem a vim, jak toto
rozhodnuti bylo na jedné strané ne-
zbytné a na druhé strané jak obtizné
bylo této pozice dosahnout, protoze se
novy trend tykal mimo ostatnich ob-
lasti i vyroby. Rada velkych spole¢nosti
a chci dodat, zZe spole¢nosti s dobrym
technickym i lidskym potencidlem toto
rozhodnuti bud neptijala nebo se jim
je nepodarilo uskute¢nit. Dnes je jiz
na trhu nenajdete. Dosazenou uroven
ale opét nelze chédpat jen jako dosazeni
cile, ale predevs$im jako vyzvu k dal$imu
rustu, pro ktery jsou vytvoreny dobré
predpoklady.

% Pomahal jste aktivné s privatizaci?

Metrostav byl v kuponové privatiza-
ci a na$imi majiteli se staly fondy. Byly
tak disledné rozdéleny pozice majitelit
a manazerl. To mélo své vyhody, méli
jsme Cas na diverzifikaci firmy, a po-
stupné jsme pronikali do vSech staveb-
nich oboru. Koncem devadesatych let
nas koupil Doprastav a opét jsou ulohy
manazerd a majiteld jasné definova-
ny. Je to vyhoda pro firmu, kdyz jsou
odpovédnosti a pravomoci vyvazené
a konkrétni.

% Jak jste se stal feditelem tohoto
kolosu?

Metrostav, a.s., ma dlouhodobé vy-
vazenou personalni politiku a ani mé
jmenovani nebylo vyjimkou. Dlouho
jsem se na vrcholnou pozici ve firmé
pripravoval. Kompetence jsem mél

- eovowia
Belohlay -
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moznost postupné prebirat, podnik du-
vérné znam, protoze jsem v ném prosel
fadou funkci, za¢inal jsem po $kole jako
asistent stavbyvedouciho tak, jak u nas
zacind kazdy novy absolvent.

% Byl jste tedy u vystavby metra u je-
jiho zacatku az do soucasné doby.
Miuzete porovnat, jak se zménila
prace na projektu? Jak se pracovalo
drive a nyni?

Pracuje se rozhodné rychleji a kva-
litnéji. Nuti nas k tomu konkurencni
prostredi, ale chci v jedné vété dodat, ze
nam to i umoznuje kvalitni materialo-
vé i strojni vybaveni. Kdyz potfebujeme
ke své préaci zahrani¢ni mechanismus
¢i material, tak ho prosté pouzijeme,
drive to tak snadné nebylo a na kvalité
i terminech to nutné muselo byt patrné.
Metrostav mél vzdy $pickové technické
tymy, dnes je mizeme optimalné vyuzit:
nabizime dobré ocenéni, $pickovou tech-
nologii, technicky inspirativni projekty.
Ro¢né prijimdme asi sedmdesat novych
absolventtl a o praci u nas je zajem.

% Co Vam (¢inilo nejvétsi problémy
tehdy a co Vam nejvice brani v ¢in-
nosti nyni?

O potizich pfi ziskani odpovidaji-
cich mechanismi a materialil jsem se
jiz zminil. Celostatné platné mzdové
predpisy branily i motivaci téch nej-
lepsich, konkurence na pracovnim trhu
byla prakticky nulova.

Dnes nas svazuje nevyzralost trhu.
Ukazuje se, Ze doba, ktera od ekonomic-
kych zmén uplynula, je stéle jesté kratka
na to, aby tu vznikla kultura podnikani.
Je zde jesté mnoho podnikatelt, ktefi na
zisk prili§ pospichaji, mnoho nezkuse-
nych investord, ¢asto $patna platebni
mordalka. K obtizim patfi i nevyzrala
legislativa, pomala prace soudu a velice
nas zdrzuje ¢asto nekonecné se vlekouci
povolovani staveb.

% Vas podnik ale nestavi jen prazské
Metro. Jaké stavby jesté provozuje-
te?

Jiz jsem se zminil, ze v prvni polo-
viné devadesatych let jsme intenzivné
pracovali na tom, abychom se stali
univerzalni stavebni firmou a to se
nam podafilo. Ze je to pravda, dokazu-
je jen nékolik prikladi: rekonstruovali
jsme Fadu pamatkovych objektt napf.
Lichtensteinsky, Hartigovsky a Nostic-

Generdlni feditel firmy Metrostav, a.s., Jiti Bélohlav ptejimd na prazském Zofiné
ocenéni Manazer odvétvi. Ocenéni mu preddvaji tehdejsi president Svazu primyslu
a dopravy Stanislav Kazecky a ministr primyslu a obchodu Milan Urban

ky paléc, ¢i naposledy ¢eskou ambasadu
v Parizi, postavili jsme mnozstvi admi-
nistrativnich budov - napr. palac Flora
¢i EURO, jsme zfejmé nejvétsim stavite-
lem divadel v Praze v poslednim deseti-
leti (Adria, Minor, DISK, Alfred, Archa),
samozfejmé operujeme na tradi¢nim
tunelovém trhu (tunel Panenska na D8,
Valik na D5, v Praze tunel Mrazovka,
zelezni¢ni tunel Krasikov), stavime byty,
hotely, ¢istirny odpadnich vod, dalnice,
Spojovaci objekt na letisti Ruzyn a dalsi
a daldi. Samozfejmé prazské metro, letos
jsme dokoncili trasu do Ladvi a zahajili
jeji pokracovani do Letnan.

% Na kterou stavbu jste nejvice hrdy?

Myslim, Ze se nam skute¢né poda-
fil prechod metra pres Vltavu v Troji.
Dost se jiz o tom psalo, tak jen kratce: na
brehu jsme vybetonovali 170m dlouhy
tubus metra a ten presunuli pres Vltavu
a osadili do pfedem pripravené ryhy ve
dné reky. Jde o svétové ojedinélé reseni
a dostali jsme za to napf. i cenu me-
zinarodni Zzelezobetonafské asociace.
Investorovi jsme uSetfili ¢as i penize
a sami sobé dokazali, ze jsme schopni
navrhnout a provést technicky odvazné
dilo. Ze jsme schopni sestavit dostatecné
erudovany a sebevédomy tym, ktery umi
feSeni vymyslet a prevzit odpovédnost
za jeho uskutecnéni.

% Jaké jsou ambice Vasi firmy v za-
hranici?

Mimo Slovenska dnes nepracuje-
me nikde a chceme to zménit, protoze
mame co nabidnout. V zapadni Evropé
to vSak v nejblizsich letech asi nepujde,
v ptistupovych podminkach je specidlné
pro stavebnictvi fada omezujicich pod-
minek, coz samo o sobé svéd¢i o nasi
konkurenceschopnosti. Pokud by ¢esky
stavebni pramysl nemél co na trhu EU
nabidnout, tak by se nikdo nezdrzoval
vymyslet omezujici opatfeni.

Perspektivu ale vidime v jihovy-
chodni Evropé. Predpoklidiame, ze
tamni trhy se budou vyvijet obdobné
jako u nas. Tedy dopravni infrastruk-
tura, obchodni fetézce, posléze byty.
Na Slovensku se tento pfedpoklad
jiz plni, potkdvame tam - napriklad
v oboru zminénych obchodnich
staveb - stejné partnery jako pfed
nékolika lety v Cechich a navazuje-
me na vzéjemné dobré zkuSenosti.
S rozvojem dopravni infrastruktury
predpokladame i rozvoj podzemnich
staveb a jsme schopni nabidnout stej-
nou kvalitu jako subjekty z EU, ale za
priznivéjsi cenu.

% Co je nejdalezitéjsi pro firmu, aby
v zahrani¢i uspéla? Nékteré firmy
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tvrdi, Ze bez tymu zkuSenych prav-

nika tam radéji nic nepodnikat...

Samoziejmé, smlouva musi byt
pripravena velice peclivé, ale myslim
si, ze hlavni je nabidnout kvalitu za
odpovidajici cenu. My nasi tamni kon-
kurenci zname, fada z nich operuje na
trhu tuzemském, zrovna tak zname fadu
tamnich investora, stavime pro né totiz
u nés. Se vstupem CR do EU se mimo
to stava postupné pojem ,zahrani¢ni®
trochu anachronismem. Zrovna tak, ja-
ko pojem ,,tuzemsky trh“je anachronis-
mem v fadé stavebnich oborti jiz dnes.
V tuzemskych vefejnych obchodnich
soutézich potkate radu velkych evrop-
skych hract a doufam, ze za par let oni
potkaji nas na trzich svych.

% Vétsina stavebnich firem si velice
stéZuje na ekologisty, ktefi brani

v rychlejsim uskutecniovani staveb.

Tunel Mrazovka v Praze se pry

v dusledku jejich aktivit prodrazil

0 400 mil. K¢. Mate také podobné

zkusenosti s témito ekologistickymi

bojivkami?

Ano, ten udaj je odpovidajici.
Zdrazenivzniklo tim, Ze jsme ve smlou-
vé zcela logicky méli i infla¢ni dolozku.
Stavba se zdrzela neustalym odvolava-
nim o tfi roky. Téch zhruba 400 miliont
je pravé zvyseni ceny o inflaci. Mluvil
jsem jiz o nevyzralé legislativé. Toto je
jeden z prikladd. Zakon samoziejmé
musi umoznit ucast ob¢and na rozho-
dovacim procesu a také to umoznuje.
Schvaleni tzemniho planu, které vzdy
takovéto vystavbé predchazi, je vyluc-
né zalezitosti samospravy, tedy volenych
organt. Pokud se na této Grovni legitim-
né rozhodne, mél by byt dalsi postup
jiz nezpochybnitelny. Mrzi nds to ze
dvou pohledt: jednak jsme budoucimi
uzivateli dopravni infrastruktury jako
obcané a mame zajem na jejim bezpec-
ném a provozuschopném stavu a jednak
jako jeji potencidlni zhotovitelé chceme
stavét rychle a v konkrétnich terminech.
Obé se nedari a je to $koda. Osobné ob-
divuji kazdého investora, ktery timto
martyriem uspésné projde.

% Také Vas zdrzuji ekologisté a pro-
drazuji stavby? JestliZe ano, miiZete
uvést konkrétni priklady?

Jiz byla zminéna Mrazovka. Méla

byt dle kontraktu hotova v zari 2001.

My cenu planovali tak, ze tam budeme

drzet cely tym stavby 3 roky. Je-li ta
lhtita dvojnasobnd, znamena to dalsi
ekonomické naklady, které samoziejmé
infla¢ni dolozka nepokryje.

% Nemél by byt zaveden zakon jako
napf. ve Francii, kdy za chybné
postoje by byli ekoteroristé hnani
k hmotné odpovédnosti, aby nesli
stejnou zodpovédnost jako podni-
katelé a ministfi?

Téch moznosti je cela fada, jako ob-
¢an i jako predstavitel stavebni firmy
doufdm, Ze pti novele stavebniho zakona
se tento stav podari zlepsit.

% Pokud si vzpominam, na zacat-
ku gotych let byly u nas kromé
Metrostavu jesté¢ konkurencni
Vodni stavby, Vojenské stav-
by a vznikala nova spolecnost
Subterra. Jak se stalo, Ze nyni je
pouze Metrostav a Subterra a to
jesté s tim, Ze jste se stal clenem
predstavenstva Subterry?
Pocatkem devadesatych let tu by-

lo vice stavebnich firem, tfeba jesté
Armabeton, Pozemni stavby a byly
i dalsi. Trh vyklidily pfedev§im proto,
ze se nebyly schopné prizptlisobit. Cesta
nemusela byt vzdy jen v univerzalnosti,
kterou zvolil Metrostav, je tu i nékolik
subjektd, které si ponechaly vysokou
specializaci. Ale v kazdém pripade,
management firmy musel mit vizi, musel
chtit a samozfejmé, mit i trochu $tésti.

Posoudit presné, co jednotlivym
firmam chybélo, ¢i co jim prebyvalo, je
asi nad rozmér tohoto rozhovoru. Ze to
$lo, dokazuje dnes nékolik velkych sta-
vebnich spole¢nosti, které transformaci
uspésné zvladly.

Kapitalovy vstup Metrostav, a.s., do
SUBTERRA, a.s., byl logickou reakci na
vstup CR do EU. Musime byt silngjsi,
abychom obstali v nastupujici konku-
renci. Stale jsme poméfovani ceskym
trhem, ale to jiz neplati, na nasem trhu
operuji velké evropské stavebni firmy,
troufnu si tvrdit, Ze pojem ,,¢esky trh®
v fadé stavebnich obor@ ztraci smysl,
napf. v dopravni infrastruktute, ¢&i
podzemnim stavitelstvi je to jiz pojem
prekonany. Na stavbé dalnice potkate
v soutézi celou Evropu.

% Bude se Metrostav snazit ziskat
monopolni postaveni ve vystavbé
podzemnich staveb u nas?

Nikdy jsem nezadaval sobé¢, ani ji-
nym neuskutecnitelné ukoly. A toto by
byl ukol nad sily kohokoliv. Neusilujeme
o to, neni to realné. Tunelarska komu-
nita je velice mald, vSichni ve svété
vime, co se déje u sousedu, a pokud
nas tam pusti a mame co nabidnout,
tak se soutézi uastnime. Tady se sku-
tecné jiz musi mluvit o trhu pfinejméné
evropském.

% Jaké mate plany do nejblizsi bu-
doucnosti? Co dokoncujete, co
chystate, o¢ usilujete?

V CR jsme si latku nastavili dosa-
vadni praci hodné vysoko. Chci jit jesté
vyse a prozatim se to dafi. Radi bychom
pronikli do jihovychodni Evropy a usi-
lovné na tom pracujeme. Nechci ale
pouze mechanicky zvySovat vykony,
je tfeba vénovat maximalni pozornost
zvy$ovani rentability. Dnes mame z tu-
zemského hlediska jednu z nejvyssich
- zhruba 3,5 %. Chci, abychom se dostali
nad toto ¢islo.

% A nyninéco o Vas. Co Vas bavi mi-
mo vedeni Metrostavu? Jak travite
volny cas...?

Toho volného ¢asu moc neni, ale
kdyz se to podafi, tak ho délim mezi
kulturu a sport. Pékny den na lyzich ¢i
na Kkole je k nezaplaceni. Totéz bych mo-
hl fici o pékném koncerté, divadle, nebo
kniZce. A to jsem zapomnél na rybaren,
dalsi véc, na kterou mam méné Casu, nez
bych chtél.

% Jak prispiva Vase spolecnost na
zivot ob¢anu? Podporujete néjaké
kulturni, sportovni ¢i zdravotni
aktivity?

Metrostav, a.s., je jednou z nej-
vétsich stavebnich firem a tradi¢né
citi i odpovédnost z tohoto postaveni.
Podporujeme sport a to i sportovci
handicapovanych, kulturu, davame
nemalé prostfedky na socialni potfeby
a zdravotnictvi. Peclivé vazime nase
partnery a kdyz chceme pomoci, sna-
zime se, aby nase pomoc odpovidala
nasemu postaveni. V Jiznich Cechach
jsme na vystavbu jednoho hospicu vé-
novali milion korun. Tilidé to skute¢né
potfebovali a vidéli jsme, Ze se tyto pro-
stfedky dostaly do spravnych rukou.

Vazeny pane fediteli, dékujeme za
rozhovor.

Snimek Fragmenty: Jiti Pancit
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Pfedseda Prazské obchodni organizace Ceské
manazerské asociace Ivo Gajdos vitd mana-
Zery na 119. ManaZerském klubu v prazském

Golem Clubu

a 119. ManazZerském Kklubu
Prazské obchodni organizace
Ceské manazerské asociace
v prazském Golem Clubu predsta-
vil jednatel firmy KAF Mgr. Tomas
Franék pritomnym manaZertim stra-
tegicky nastroj ke snizovani nakladi
a efektivnimu fizeni firmy tzv. Facility
management (FM). Smyslem FM je to,
ze firma se mizZe vénovat svému hlav-
nimu poslani a na vée ostatni si najme
jinou firmu, ktera ji zaridi vSe potfebné
podobné jako Ferda Mravenec. Napf.
bankéri se vénuji pouze financim a na
provoz kotelen, vystavbu budov, uklid,
stravovani, prednasky a vSe dalsi si
najmou jinou firmu. To by nebylo nic
az tak nového. Jednotlivé to tak velké
spolecnosti vesmés délaji. Pokud ovsem
pozadaji firmu zabyvajici se FM, jsou
v kontaktu pouze s ni a v$e ostatni na-
jima a zajiStuje ona. Statistiky ukazuji,
Ze spolecnosti tak usetfi10-30 % nakla-
dii a navic je to pro jejich management
nesmirné pohodlné a prijemné.
Na veleru vystoupil téz predse-
da predstavenstva a generalni reditel

Facility management -

a.s. Ceské drahy (CD) Petr Kousal,
ktery ve své prednaice ,Uspéchy
a neuspéchy v mé manaZerské praxi;
podrobil ostré kritice statni dopravni
politiku, kterou je podle néj potfeba
velmi rychle zménit. Pfedev$im po-
zaduje harmonizaci podminek mezi
silni¢ni a Zelezni¢ni dopravou. Podle
Petra Kousala je tfeba, aby silni¢ni
prepravci platili skutecné naklady za
pouziti dopravni cesty a $kody, kte-
ré zplsobi, a nenechavali se skryté
dotovat od vefejnosti. Pomohlo by
k tomu mj. elektronické myto na
silni¢ni dopravu jako v Némecku
a Rakousku. Kamiontim by se to sice
prodrazilo, ale na silnicich by po nich
nezustavaly vyjeté koleje a zmizely

»Zeleznicni prepravci plati stdtu za
prepravu osob v disledku poplatkii za
dopravni cestu skrdt vic nez dopravci
autobusovi, prestoze ndklady na vystav-
bu silnic nese stdt a na traté dopldci CD.

Stat by mél diferencovat cenu za dopravni

cestu za ucelené nakladni vlaky, kombi-
novanou dopravu a prepravu jednotlivych
zdsilek, jinak hrozi, ze zdsilky prejdou na
silnicni dopravu, coZ urcité neni cilem
- rozbité a preplnéné silnice a zamore-
né ovzdusi...“ fikd Petr Kousal (vlevo)
predsedovi ManaZerského svazového

fondu Dr. Bohuslavu Holubovi

jdealni pomocenik podnikateli

w KAF
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Jednatel firmy KAF Mgr. Tomd$ Franék
vysvétluje pritomnym manaZerum stra-
tegicky mdstroj ke snizovani ndkladu
a efektivnimu tizeni firmy tzv. Facility
management

by dalsi externi naklady, které nejsou
u ndas zapocitany do jejich provozu. Je
to nutné predevsim proto, ze vstupem
do EU padly celni kontroly na hrani-
cich a situace na nasi Zeleznici se méni
ke svému neprospéchu. Petr Kousal je
presidentem Mise Vychod-Zapad pti
mezinarodni Zelezni¢ni unii UIC, ktera
hdji zajmy vsech zeleznic statt vstupuji-
cich do EU. Jednou mési¢né v dusledku
toho jezdi do Pafize a do Bruselu a ko-
ordinuje nase podminky a kroky s EU.
»Byl jsem neddvno na kongresu v Tunisu
o integraci externich ndakladii drah - ztrdt
ze zdcep na silnicich, z poruseni Zivotni-
ho prosttedi, z devastace silnic. To vse by
mél stt podle zdvéru kongresu zapocitat
do ndkladii na provoz silnic a pak by
na tom byly Zeleznice lépe. Na Zdpadé
si jiz uvédomili, Ze at postavi jakékoliv
dalnice, budou vzdy plné, a snazi se proto
investovat do zZeleznic,“ uvedl s dirazem
Petr Kousal a dodal: ,Kdyby CD platily
za dopravu osob stdtu stejné jako plati
dopravci autobusovi, pak by byly dokonce
jiz ziskové.”

Snimky Fragmenty: Jifi Pancif
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Prvni dama

na Kloboukove part

Vnadhernych prostorach Japonské zahrady TOP Hotelu Praha

prvni damu republiky pani Livii Klausovou. Klub manazerek CMA
pripravil bohaty program — testovani vozt znacky Renault, lice-
ni se znackou Astor, javské masaze salénu Java Princess, médni
prehlidku znacky Marks&Spencer, ukdzku kloboukli Tonak, kom-
pletni servis pfi feseni ndvrhu obleceni s firmou ANOLI Design,
vcetné tvorby image, hru petanque a dalsi doprovodné akce.
Akce vsak méla i vazny dlivod. Byla na ni pfedana cena CZECH
Made spolec¢nosti ProMoPro (Pronajem, Montaz, Provoz), jejiz
uspéchy jsou tésné spojeny s vyuzivanim nejnové;jsi techniky.
V ekonomicky velmi slozité situaci, kdy i mnoho dobrych podni-
kGt ma problémy, se spolecnost ProMoPro vypracovala na prvni
misto vdaném oboru Cinnosti. Stala se clenem mezinarodni sité
Congress Rental Network, kde je kazda zemé zastoupena pouze
jednou nejvyznamnéjsi firmou. Na vyro¢nim zasedani této sité
v lednu 2003 byla ocenéna v Kanadském Vancouveru titulem
~Agent roku”, coz je nejvétsi ocenéni pro firmu pracujici vtomto
oboru a ziskava je vzdy jen jedna firma na svété.

Snimky Fragmenty: Jiti Pancit

Prvni dama republiky Livie Klausovd poslouchd Montyho Cardds na
Kloboukové party v TOP Hotelu Praha. Naproti ni sedi predsedkyné Klubu
manazerek CMA Lenka TomeSovd spolu s majitelem hotelu Ing. arch.
Vladimirem Dohnalem

IVANA HASLINGEROVA
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Reditel spole¢nosti CZECH Made Pavel Rysdnek
(vpravo) predal ocenéni CZECH Made majiteliim
spolecnosti ProMoPro manZeliim Veselym

]

Ing. Dana Francovd z pobocky CSOB Perla Praha
v neoficialnim kldni se svym kloboukem ziskala
prvni cenu. Snimek ji zachycuje v rozhovoru
s Vladimirem Dohnalem a Lenkou Tomesovou

Neni divu, Ze predseda Manazerského svazového
fondu Bohuslav Holub byl ve spolecnosti tolika
krasnych dam ve skvélé niladé
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President SP CR bojuje

73 lepsi ekonomiku CR
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eni tomu tak ddvno, co jsme

prinesli rozhovor s novym

presidentem Svazu primyslu
a dopravy (SP CR) Ing. Jaroslavem
Milem, MBA, v némz nam mj. sdélil,
ze Svaz musi lépe prodat svou praci:
»Svaz musi svoji ¢innost nasmérovat
na pét nejdulezitéjsich proristovych
opatreni nasi ekonomiky, které museji
prispét k jejimu riistu: zjednoduseni
a zprihlednéni legislativy, zjedno-
duseni danové soustavy, snizeni nasi
nadmérné vstficnosti k EU, zvyseni
tirovné technického skolstvi na vsech
tirovnich vcetné ucrniovského a sniZeni
nezaméstnanosti zménami zdkoniku
prdce od restriktivniho pojeti k mo-
tivaénimu.“ Protoze jsme zvykli od
politika slySet mnoho hezkych slib,
rikali jsme si, Ze za par dni ho pohlti
kazdodenni rutina vedeni Svazu a za-
pomene na sva predsevzeti. Zda se
v$ak, Ze to pan president myslel vaz-
né. Aby mél vétsi silu pri tripartitnich
jednanich s vladou a odbory, sjednotil
jiz zastupce zaméstnavatelskych sva-
z0: ,Jako prvni jsme uzavteli dohodu
se Svazem obchodu a cestovniho ruchu
(SOCR). Je to jedna z pragmatickych
dohod, kdy nasi pozici posilime o zd-
stupce 230 000 zaméstnancii a celkem
zastupujeme zaméstnavatele, za nimiz
stoji milion zaméstnancii.“ Milion ob-
¢ant je jiz opravdu sila, kterou nelze
ignorovat. Uvédomuji si to zfejmé i na-
§i politici, nebot probéhla jiz osobni
jednani s nejvyssimi predstaviteli vla-
dy i opozice - premiérem Stanislavem
Grossem, vicepremiérem Martinem
Jahnem a predsedou ODS Mirkem
Topolankem. A o tom, Ze neslo jen
o pfijemna posezeni v Senatni jidelné
¢i ve Strakové akademii, svédci to, ze
vysledkem vsech téchto schizek a jed-
ndni jsou jiz konkrétni zavéry:

IVANA HASLINGEROVA

1) Zastupci SP CR
a spolupracujiciho
SOCR se zucastni na
Ministerstvu financi
jednani o statnim
rozpoctu pro rok
2005. SP CR pozaduje
navic zaslani navrhu
rozpoltu tak, aby
byli jeho zastupci na
jednani v¢as odborné
pripraveni.

2) Na zakladé tla-
ku SP CR se podatilo
vyvolat pfislusna jed-
nani, kterd povedou
ke snizeni piavodné
navrzeného navyseni
ceny elektrické energie
pro rok 2005. Ministr
pramyslu a obchodu Milan Urban vetej-
né prislibil, Ze deklarované navyseni ceny
0 15%, které pozadovala spolecnost CEZ,
bude podstatné nizéi. (Pfipomindme, Ze za
plsobeni presidenta Mila v éele CEZu se
nezvysila cena elektfiny ani o haléf.)

3) Protoze se zasadné rozchdzeji navrhy
Ministerstva zivotniho prostfedi s navrhy
podnikatelské sféry reprezentované SP CR
i Ministerstvem pramyslu a obchodu, byl
Narodni aloka¢ni plan (NAP) navrzeny
Ministerstvem zivotniho prostredi dva-
krat stazen z jednani vlady a vlada se jim
nebude zabyvat dfive, nez bude projednan
v Radé hospodarské a socialni dohody
(RHSD). SP CR se podafilo prosadit, ze
NAP byl jiz zarazen na jednani jejiho plé-
na. ,,Formulace pouZité v Cdsti vénované
Zivotnimu prostredi v nds vzbuzuji obavy,
Ze vldda bude i naddle pokracovat v envi-
ronmentalni politice, kterd nezohledriuje
dopady na vykonnost hospoddrstvi, fika
o planu president Mil. Jeho pozadavek, aby
Ministerstvo zivotniho prostfedi nemélo
na nas primysl vétsi ekologické pozadav-

President SP CR Jaroslav Mil (vlevo) v rozhovoru s novymi
poslanci Evropského parlamentu o tom, jak mohou pomoci
nasi ekonomice

ky, nez je ze strany EU nezbytné nutné,
podporil naleto$nim Mezinarodnim stro-
jirenském veletrhu i premiér Gross.

4) SP CR rovnéz pozaduje, aby byl
zru$en retroaktivni uc¢inek zmén odpiso-
vé politiky a aby se zména pfi odpisovani
tykala pouze staveb uvedenych do provozu
po 1. lednu 2004. Toto stanovisko SP CR
projednali jiz jeho zastupci na jednani
pléna RHSD, kterého se za Ministerstvo
financi ucastnila ndméstkyné ministra
financi Yvona Legierska, ktera prislibila
jednani o této véci, jehoz vysledkem by
mélo byt rozhodnuti, Ze budovy uvedené
do provozu pred timto terminem nebude
nutné prefazovat do tzv. 6. odpisové sku-
piny. ,,Novd odpisova politika MF vndsi ne-
stabilitu do podnikdni. Nas svaz zdsadné ne-
souhlasi se zpiisobem vytvofeni 6. odpisové
skupiny pro nemovitosti a vyjadril podiv nad
tim, Ze vlddni koalice deklarovala na svych
jedndnich viili zkracovat doby odpisovini
majetku a pfitom se v rozporu s tim v nove-
le zdkona o dani z prijmu zavddi odpisova
skupina, kterd zvysuje dobu odepisovini
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nemovitosti z 30ti na so let,” uvedl Mil
adodal:,, Za nekorektni povazujeme i to,
Ze platnost zmény odepisovini by méla
retroaktivni uicinek. Takovyto akt podstat-
nym zptisobem narusuje doposud uzavre-
né smluvni vztahy a vndsi nestabilitu do
podnikatelskych planii. Prikladem miiZe
byt pofizovini nemovitosti na tiver, kdy
se z hlediska parametrii ivéru vychdzi
z puvodni doby darového odpisovini,
pripadné odpisovini technického zhod-
noceni ndjemce, kdy se po skonceni
ndjemniho vztahu pronajimatelii a nd-
jemce vypotdadavaji v tirovni ziistatkové
datiové ceny predmétného technického
zhodnocenti, kterd by retroaktivné byla
ovlivnéna pravé onim pretiidénim do 6.
odpisové skupiny.”

5) Vedeni SP CR pozvalo do
svych prostor nové europoslance,
aby s nimi prodiskutovalo jak by se
mohlo konkrétné nasemu pramyslu
a tim i republice pomoci. Zejména
byli pfitomni poslanci ucastnici se
v regiondlni politice EU, odkud ma
v budoucnu plynout nejvétsi mnoz-
stvi penéz z EU do CR.

Podle presidenta SP CR musi vl4-
da vytvorit podminky pro spolupraci
s pramyslovou praxi: ,Aby mohla vld-
da dobre spolupracovat s primyslovou
praxi, musi urychlené ptijmout kroky
ke zjednoduseni darnového systému, ke
zméné v postaveni darnového poplatni-
ka vici spravci dané a ke zefektivnéni
Cinnosti v oblasti podpory exportu.
Zlepseni podnikatelského prostredi
neni podle SP CR otdzkou pFipravy
jednotlivych zdkonii, ale otdzkou zlep-
Sent legislativniho procesu jako celku.
Zjednoduseni a zptehlednéni pravniho
fddu zlepsi podnikatelské prostiedi.
Zdkony ale mesméji vytviret dalsi
administrativni prekdzky a omezovat
svobodu podnikini nad miru nezbytné
nutnou.“

Zda se, ze vladé se nyni vraci jako
bumerang jeji nediistojny krok, kterym
zbavila Jaroslava Mila mista generalni-
ho feditele spole¢nosti CEZ, nebot SP
CR podrobil ostré kritice programové
prohlaseni (PP) vlady. Vzhledem ke
skutecnosti, ze se jedna o staronovou
vladu, kterd bude pracovat zkrdcené
funkéni obdobi, ocekaval pry, ze PP
bude stru¢né a vécné, nebude opakovat
fadu obecné znamych proklamaci, ale
bude obsahovat soubor jasné defino-
vanych cilfl a na né navazujicich krokd,

OdvolaniJaroslava Mila zvedeni
CEZu nebylo podle stinového minist-
ra prdmyslu aobchodu ODS Martina
Rimana motivovano odbornymi,
dokonce ani politickymi ddvody,
ale mélo ¢isté prokorupcni pozadi.
Odvolani Mila bylo podle Rimana
uskute¢néno z diivodu, ze se CEZ
hodlal Ucastnit privatizace severo-
Ceskych dold, a samotné odvolani
bylo nepfijatelnym ovliviiovanim
vysledku vybérového fizeni vladou.
»~Pochybnosti o transparentnosti vy-
bérového rizeni se timto rozhodnutim
staly jistotou. Vybérové rizeni na prodej dolt byl podvod, jehoz jedinym ucelem
bylo zakryt viddou pfedem stanoveny vysledek, tedy prodej dohodnutému zdjemci
za smésnou cenu,” uved| doslova Martin Riman a dodal: ,Vidda premiéra Spidly
timto krokem prokdzala, Ze byla viddou nejen nepokryté podporujici klientelismus,
ale viddou, kterd se vystavila podezreni, Ze se aktivné ucastni korupce.” Pan Riman
ma ziejmé pravdu, nebot Jaroslav Mil svéfeny podnik CEZ Fidil uspésné. Cena
elektfiny se za celych deset let nezvysila, spole¢nost investovala doma pres 150
mld. K& a 42 mld. odvedla na danich, 16 mld. na zdravotnim a socialnim pojisténi
a1,6 mld. podpotila déni sponzorskymi pfispévky ve viech regionech. CEZ tedy
byla prosperujici spolecnost a nebyl zadny divod k odvolani feditele. Takovy
manazer se pfece v normalnich zemich nevyhazuje, pokud nezavrazdi alespor
deset vlastnich babicek. Nehledé na to, jak na jeho odchod doplatili obycejni
obcané, ktefi budou mit elektfinu drazsi. Pikantni na tomto akutnim odvolani
tehdy navic bylo, Ze vldda neméla pfipraveného ani odbornika, ktery by mohl CEZ
vést,a musela provizorné jmenovat jeho feditelem feditele Temelina.V sou¢asné
dobé byl jmenovan jeho generalnim feditelem byvaly generalni feditel Skody
Plzerr Martin Roman. Na nas dotaz, zda je s timto novym vedenim spokojen,
nadm Martin Riman odpovédél: ,Jmenovdni Martina Romana reditelem CEZ je
podle mne vedle zplsobu privatizace hnédouhelnych spolecnosti dalsim dikazem,
Ze energeticky sektor v Ceské republice je pod vlivem jedné financni skupiny, kterd
nepfimérené ovliviuje rozhodnutividdy. Jai ODS s timto postupem vyslovujeme zd-
sadni nesouhlas”. | kdybychom si odmysleli vSéechny tyto vyhrady a brali je jako
politicky boj, neni mozné prehlédnout fakta, Ze pod vedenim pana Romana se
CEZ dostal z vysoce ziskové spole¢nosti do problém(, které chce Fesit zdrazenim
elektrické energie o 15 %.

kterymi chce ve zkracené dobé svého
pusobeni Fesit problémy s konkrétnimi
vystupy nejpozdéji v prvnim kvartale
roku 2005. Hospodafska cast PP neni
navic zpracovana v rozsahu, ktery odpo-
vida jejimu vyznamu. ,,Vldda chce pouze
zahdjit diskusi o zjednoduseni darnového
systému. Domnivame se, Ze je tfeba pri-

jmout urychlené kroky v tomto sméru,“

uvedl Mil a dodal: ,Zdsadné nesouhla-
sime s pripravou nového zikoniku price,
aniz by byl provdzdin s obéanskym zdko-
nikem. Pfehodnoceni systému socidlnich
davek s cilem zamezit jejich zneuzivini je
spravné a chceme o ném s vlddou jednat.
Nelibi se nam vsak zamér provadét auto-

matickou aktualizaci Zivotniho minima.
SP CR chybi v PP jasné deklarovany zdmér
o provedeni zjednoduseni dariového sys-
tému, o zmeéné v postaveni dariového po-
platnika viici spravci dané a zefektivnéni
cinnosti v oblasti podpory exportu.”

Ve nasvédCuje tomu, Ze se nasi
ekonomice zacina blyskat na lepsi ca-
sy - prestoze ji formalné budou fidit
vesmeés ekonomicti diletanti, bude
fakticky fizena nebo pfinejmens$im
velmi silné ovliviiovana ekonomic-
kymi odborniky z pramyslové sféry
v Cele s Manazerem roku Jaroslavem
Milem.

Snimky Fragmenty: Jiti Pancit
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Nazory na néj se rtizni, pokud vibec
nékdo chape jiz sdim nazev a podstatu
myslenky PPP. Ekonomové varuji, ze
rozto¢i smrtonosnou spiralu zadlu-
Zovani statu na desitky let dopredu,
vldda ho naopak povazuje za vyborny
nastroj, jak pomoci soukromych firem
v$e budovat levnéji a ke spokojenosti
voli¢l. Aby si zjednalo v této véci jasno,
usporadalo Centrum pro ekonomiku
a politiku (CEP) seminaf na téma:
»Partnerstvi vefejného a soukromého
sektoru (PPP): Levnéjsi vefejné sluzby,
nebo drahd treti cesta?“ Hovorili na
ném jak zastanci tak kritici PPP: Filip
Drapék, poradce predsedy FNM, Josef
Jilek, vrchni inspektor CNB, Miroslav
Sev¢ik, reditel Liberdlniho institu-
tu a Dusan Triska, feditel projektu
CD-F, a.s. Seminai moderoval feditel
CEPu a poradce presidenta republiky
Petr Mach.

»Mad-li existovat vidda, bude vefejny
sektor vZdy v kontaktu s privatnim sek-
torem,” zahdjil Filip Drapak. Vefejny
sektor dostane za ukol zajistit vefejnou
sluzbu (napf. stavbu dalnice). Vlada ma
moznost postavit ji ze statniho rozpoctu
nebo zadat jeji vystavbu soukromému
sektoru v ramci PPP a zaplatit mu za
sluzbu, kterd je pro ni finan¢né vyhod-
néjsi, nez aby to udélala sama. PPP je
vile EU, jejiz fondy byly dosud posky-
tovany praveé v ramci PPP. Podminkou
jejich cerpani je pouze, ze soukromy
sektor nesmi dosahovat nepriméfeného
zisku. Proto bude EU vSe sledovat a ne-
poskytne penize ze svych fondu, bude-li
zisk nepfiméreny. PPP neni nastrojem
financovani, ale je to ko$ smluvnich
ujednani bez aspektu financovani. Ve
pracuje podle systému: navrhni, finan-

cuj, provozuj, pfedej. Verfejny sektor
pouze preda kompetence soukromému
sektoru a zajisti vystup. Toto predani
kompetenci méni rizika a motivaci ve-
fejného a privatniho sektoru. Vefejny
sektor prenese rizika na soukromy
a kontroluje provedeni. Ve statech EU
dosud vice nez 80% dodavek PPP je
dodéano vcas a jen pres 20 % prekrocilo
rozpocet. ,Jddrem PPP jsou koncese,
které nejsou ani zvrhlym ani levicovym
pocinem, a byly pouziviny jiz ve starém
Rimé. Privdtni sektor tam vybudoval
silnici a z ni vybiral penize. I u nds se
stavélo od praddvna. Je potieba upravit
legislativni prostfedi pro koncese, aby
vefejny sektor mohl udélovat opravnéni
soukromému sektoru. Hlavni hnaci silou
PPP je uspora. PPP neni skryty dluh,“
uzavrel Drapak.

—
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odminkou ¢erpani fondu z EU
je tzv. ,Partnerstvi verejného
a soukromého sektoru“ (PPP).

PPP je perverzni hybrid

»V zdsadé nejde proti PPP nic nami-
tat. Zdkladni problém je ale v tom, Ze
hnaci silou soukromnika je zisk a hnaci
silou statu tispora, coz si protiteci. Jde
o0 zakdzky vesmés dlouhodobé, az na 30
let. Uvérové riziko hraje proto velkou
roli. Smlouvy jsou dlouhodobé a museji
mit tudiz vyssi irokové niklady. Moznd
vyhoda pro stit je, ze jde o jednoho doda-
vatele. Pro krdtkodobé projekty je kladem
transparentnost formou vefejnych zakd-
zek. Problematika je s vykazovdnim, co
za penize firma odvedla. Obéané chtéji
zndt, jak vlada pracuje, zatimco soukro-
mou firmu nekontroluji. Existuji obavy,
Ze utednici neodhali rizika ze strany za-
jimavych projektii soukromych investorii.
Zavazky byvaji podhodnoceny a jde o to,
aby se staly soucdsti vefejného dluhu,”
doplnil Josef Jilek

Filip Drapdk, Josef Jilek, Petr Mach a Miroslav Sevcik, (zleva) sleduji se zdjmem
vystoupeni Dusana Ttisky o tom, Ze Triple P je perverzni hybrid
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»Budu pouzivat misto PPP pojem Triple P, jinak se prefeknu na
PPF, coz by bylo jisté nevhodné,” uvedl Dusan Ttiska a dodal:
»Propojeni stitu a soukromého sektoru je perverzni véc a TripleP
to ma pfimo v ndzvu. TripleP je tedy jiZz z definice perverzni
a obsahuje nedefinovatelné problémy. Je to hybrid a my jsme jiz
pFi privatizaci varovali pred vsemi hybridy. Krajni fesent je vzdy
efektivnéjsi nez hybridy. Nejde-li néco privatizovat, nechme to
statni, ¥ikali jsme. Dokladem, Ze jsme méli pravdu, je zdravot-
nictvi a Ceskd televize. Stdt je od toho, aby reguloval rdmec pro
podnikani. Pokud ale stit saim kupuje i proddvd, je to netranspa-
rentni a Zadné TripleP nemiiZe jeho problémy vyftesit.” si to

»Takovou tu péknou tecku za tim PPP
pripademudélal Petr Ndrozny: ,, Pfihldsil
jsem se do CEPu s tim, Ze se v ném clovék
zajimajici se o véci vefejné leccos dozvi.
Na stavatiné nds ucil pan Selucky politic-
kou ekonomii kapitalismu a socialismu.
Politické ekonomii kapitalismu rozumeéli
i ti nejhloupéjsi, zatimco tu druhou neslo
pochopit ani tém nejchytiejsim. Jd nicemu
od pana Drapika nerozumél a ¢im vic
se diskuse posouvala doprava, tim jsem
rozumeél lépe.“

Miroslav
Seveik uvedl
svoji predna-
$ku citdtem
Frederika Bas-
tiata: ,Stdt je
jen velkou iluzi,
jejimz prostred-
nictvim se né-
ktefi snazi zit na
ikor druhych.”
Protoze ale kaz-
dy investor chce
maximalizovat
uzitek, nastane
podle Sevéika
skryté obcha-
zeni neduhu
vefejnych fi-
nanci a PPP
rozto¢i spiralu
vefejnych dlu-
hti. Nase vlada
sice PPP do
verejnych dluht
nezahrnuje, ale
to nic neméni
na tom, ze svét
spocita.

Podle Eurostatu
byl nas verejny dluh dvakrat veétsi,
nez udava nase vlada. Politici mohou
pomoci PPP financovat populistické
sliby a naklady na plnéni pfevedou na
budouci generace, nebot jde o dlouho-
dobé financovani pfes ¢asovy ramec
jednoho politického cyklu. Ucastnici
PPP vyuzivaji zdroje bank na projekty
planované statnimi uredniky, které by
jinak nedostali, a navic verejny sektor
ma nizéi urokové naklady nez privat-
ni, takze pro privatni sektor je to i po
této strance vyhodné. Zahrani¢ni ban-
kéfi zase radi poskytuji uvéry se statni
garanci. Obé strany budou spokojené.
U osmiprocentni sazby misto 30 mld.
budou naklady za 30 let 40,7 mld. Je
to zastfena snaha zbavit se problému
vefejného dluhu. ,Nejvic bude po-
stizen danovy poplatnik. Bézné statky
financované PPP prohldsi stdt za ve-
fejné statky a na né bude vybirat dané.
PPP v CR skonci jako PPPP - Parddné
Probereme Poplatnikiim Penézenku.
Koncese sice nemusi byt sama o sobé
levicovy pocin, ale tato je Spatnd, nebot
vede ke vzniku monopolniho prostfedi.
Ne vsichni maji penize na tictu a kam
maji jit nez ke statu, kterému kaZdy

bankét rad poskytne prostiedky, md-li
je zajistény vefejnym rozpoctem. PPP
je, jak jsme slyseli, viile EU a je to dalsi
diivod, pro¢ z EU vystoupit,“ uzavrel
Seveik. Moderator seminafe feditel
CEPu Petr Mach doplnil, ze by mu
bylo divné, aby za tim nestdla EU.
Misto pojmu ,vefejny statek” do-
porucil Dusan Triska pouzit: ,Stdt
stanovil, jaké sluzby udélat a jak jiné
poskytovat®. Stat se rozhodl, ze néco
chce (délnici, jidelny...) a mlze roz-
hodovat, jak a kym to bude vyrobeno
¢i provozovano. ,Naposledy jsem slysel
podobné perverzni ndzor jako TripleP,
Ze lékafi jsou pacientium partnefi.
Vzdyt nemohou spolu hrdt koopera-
tivni hru. PPP mad jediny cil - zajistit
dodatecny kapitdal,“ zdaraznil Dusan
Triska.
Snimky Fragmenty: Jiti Pancit

»I kdyz pan Drapdk nema namitky proti
PPP, ja tvrdim, Ze je potteba velmi silné
vzndset ndmitky a varovat proti rddoby
humannim prostredkiim. Mnohé zemé
se dostaly do velmi vaznych problémii
vuitiniho zadluZeni (podil vydajii verej-
nych rozpoctic na HDP (inil napfiklad
v roce 1896 v Evropé 8,8%, v USA 2,8,
zatimco v roce 2003 vzrostl na 49-50,5
a 33-34,5%). Prijmy a vydaje rozpoctii
jsou napnuté a pomazané hlavy vymyslely
mozné alternativni financovdni vetejnych
statkii - neduhy rozpoctii by mél vylepsit
PPP. Jednim z ditvodii zavedeni PPP byl
tudiz soucasny nedostatek financi, fika
Miroslav Sevcik
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EXKLUZIVNI ROZHOVORY

OSOby d jEjiCh predstavitelé: Moderétorka: Vy si, Michale, nedate

vino?

27 . .. Michal: Ne. Byval j iti alkoho-
Starsi bratr: Michal Pavlata, herec a publicista, narozen 15.71945 I dosicdolr;’r ;e dr}:(;lsjlse?a\l’ep;ii iakéoeslzé

v Kvasici;h na Moravé, svobodny. Ma dva mlaglél' bratry, Josefa a Jana. narodni muzstvo v jednom divadelnim
S prvné jmenovanym vstoupi za chvili do dialogu a o Janovi bude Klubu v Bratislavé proti Slovakiim. Tam
re¢. Absolvoval Divadelnifakultu AMU v roce 1967. Divadlo zacal hrat jsem pochopil, ze Slovaka lovék nepte-
jesté s Oldfichem Novym v Hudebnim divadle v Nuslich, pokracoval pije. Kapitdnem slovenského muzstva
na Kladné, v Divadle Na Pofici a v Divadle ABC. UzZ 10 let je ¢clenem byl Vlado Miller a $§éfem naseho teamu
prestizniho prazského divadla Cinoherni klub. Patii k nasim $pi¢- Josef Vétrovec, ktery jediny tu smrst bo-
kovym mikrofonovym herctim at uz v dabingu ¢i rozhlase. Natocil rovicky a vodky vydrzel, coz mi pozdéji
hlavni role ve filmech Bylo ¢tvrt a bude pul, Svatba bez prstynku, Vy,sveﬂovﬁl tim, ze je Zocelfny koncen-
Zl4 noc a Preli¢eni bez obzalovaného. Objevil se i v Jireové Zertu trakem. J jsem odpadl uz v prviim
s PN ; g : S polocase. Kdyz jsem se rano probudil,

a v rfadé televiznich inscenaci. Jeho filmografie obsahuje asi tficet o . 1
L ; o i ; i ) mél jsem dvé hlavy. U baru ale stali oba
snlvmku,. Od roku 1989 je stalym spolypracovn!kem I_.|dov¥ch novin, kapitani v &istych biljch kogilich, vofia-
Vecerniku Praha a deniku Metro. Vysla mu sbirka fejeton( ,Zdpisky vi a hladce oholeni. Vlado Miller prévé
plebejce” a k vydani se pfipravuje dalsi knizka s nazvem,,Pro ddmy na tikal slovenské bojové heslo , Triezvych
balkénech” Je Eélenem Rady Ceského rozhlasu. Byl vzdy bezpartijni. nds nedostanii Chtél mi nalit, coZ jsem
Je pravicove orientovan. odmitl. Vlado Miller pravil: ,Kolko

.. ) ) o vazis? ¢ Bylo to za hluboké totality a tak
Mladsi bratr: Josef Pavlata, kulturni pracovnik a politik, narozen jsem odpovedsl: ,Vizim 68 kilo, ale to

18.51949 v Tanvaldé v Cechach, Zenaty. M4 starsiho bratra Michala, se je cislovka, kterd se ted nesmi Fikat a tak
kterym za chvili vstoupi do dialogu a mladsiho bratra Jana, o kterém jd uvddim 69 ,,Uvidzaj si o chces, ale
také bude fe¢. Maturoval na gymnaziu ve svém rodisti. K povolani ked némds 7o kilogramov, némozes vébec
feditele divadla Gong ve Vysocanech se propracoval pies nejriz- pit ekl kapitan Vlado a nalil si dal$iho
n&jsi divadelni profese. Zacinal jako jevistni technik, rekvizitat, herec pandka. Vazim ted uz mnoho let 67 kilo,
mensich roli predevsim v hudebnich komediich. Zalozil nékolik big- a tak se jeho rady drZim. Pfestal jsem
-beatovych kapel, vydal gramofonovou desku svych melodii na texty pit vrcholové, a rekreaéné mé to neba-
- , syl F ; o vi. V obdobi normalizace to bylo jiné.
Jifiho Ornesta s nazvem , PrezentPlisobil jako provozni a produkéni s .y L
. ) i o ; M¢éli jsme bojové heslo. ,,V tomhle stdté
ruznycb d{vadel a kulturnich zafizeni na ’Klac‘:!n,e av Pllaze. OE:I rokl{ je strach vystFizlivét A bylo to tak.
1991 je feditelem OKD Praha 9. Patfi k zakladajicim ¢leniim Obc¢anské Josef: Ano normalizace byla $edivi
demokratické strany, pred tim byl vzdy bezpartijni. Je predsedou jako milicion4iska uniforma. A kdyz
ODS na Praze 9 a uz druhé volebni obdobi senatorem za obvod 24, jsi uz zminil rok ’68. Pamatuji si, ze
tedy za obvod, ve kterém bydli vice jak 30 let. fada lidi na rozdil ode mne byla teh-
dy nadsena z toho, Ze se strana zacala
uchdzet o prizen lidu. To bylo po prvé
Scéna: prostredi Gtulné vinarny. Oba bratfi sedi u stolku. Josef v déjindch a jen na chvilku. Rikalo se, ze
ma na sobé elegantni Sedé saty s vestou a dokonalou kravatou (tén neni nutno vstupovat do strany, aby b}’:
v ténu), Michal ve stylovém ¢erném obleceni, typicky klobouk na zidli. lo mozno zastdvat vedouci funkee. Na§

Josef piie sklenk Mane slERe vie, el T otec, ktery mluvil perfektné tfemi svéto-
OSerT plje sKienku sucheno blieno vina IChal Ma Kavu V}'fmijazyky, dostal tehdynabidku, aby

od zafi nastoupil jako Fidici pracovnik

Moderatorka: RNDr. lvana Haslingerova.
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m jsme starsi, tim jsme si podobnéjsi,“ ikaji o sobé Michal (vlevo) a Josef Pavlatovi

do Skloexportu Jablonec. Jenze v srpnu
prisla spratelena vojska, a uz se nikdo
neozval. Osmasedesaty rok a predevsim
nasledna normalizace velmi pozname-
nala na$i generaci. A pfi tom jesté dnes
se najdou lidé, ktefi v tom vidi néjaky
smysl. Ale je prece jasné, ze v roce 68 §lo
o pouhy komunisticky pokus o retuso-
vani socialismu potlaceny komunistic-
kymi prostfedky a to jak zahrani¢nimi,
tak predevsim domacimi. Komunismus
je nereformovatelny.

Michal: V roce 1969 jsme udélali
v kladenském divadle se zde pfitomnym
senatorem predstaveni o roce predcho-
zim ,,Tti bratfi. Hrali jsem to ja a bracha
a Cekali jsme ,,jako“ na prijezd naseho tfe-
tiho bratra Jana, jenze misto ného pfijelo
pétarmad se svou bratrskou pomoci. Tak
o tom to bylo. Hralo se to asi tficetkrat
a pak z toho byl prasvih. Nékdo nas udal.
Ja jsem uz v té dobé nebyl na Kladné ale
na vojné a tak jsem tomu unikl, ale Pepik
mél problémy, az ho nakonec vyhodili.

Josef: To je pravda. A moc hezky je
to sepsano v kadrovém posudku, ktery
na mne z kladenského divadla napsali.
Vsak se presvédc¢te sami na prilozeném
faksimile dokladu. Osmasedesaty rok
byl normadlni podraz. V novodobych
déjindch byla nase zemé dvakrat oku-
povana, v obou ptipadech kvuli zradé
vlastnich politika. Nechdpu, ze se jesté
dnes najdou lidé, ktefi by chtéli na cosi
z osmasedesatého navazovat.

Moderatorka: Proto jste vstoupil po roce

’89 do aktivni politiky?

Josef: Taky, ale hlavné proto, ze by-
chom to méli vSichni komunistim tros-
ku vratit, a predev$im jim to nesmime
zapomenout. Pfipadd mi zvlastni, jak
maji lidi kratkou pamét. Musime proto

neustale pfipominat a poukazovat na to,
ze s minulosti jsme se jesté nevyrovnali.
Treba i kvili na$im otctim, konkrétné
kvtli nasemu tatovi, ktery to nestihl
a ani stihnout nemohl. Politicky jsem to
mél jasné nejméné od patndcti let. Vidél
jsem svého tatu, ktery mél velky talent
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a hodné schopnosti a nesmél vibec nic,
zatimco celé vesnici $éfoval hlupak s ru-
dou knizkou. Tata v roce 7o emigroval
do Svycarska, kam se za nim po letech
maminka vystéhovala. U firmy, kde
pracoval, patfil mezi nejlepsi zamést-
nance. Revoluce se nedozil. Je to hodné
nespravedlivé.

Michal: Cim vic starnu, tim vic na
svého otce vzpomindm. Je mi lito, Ze
jsem mu nestacil vSecko fict a hlavné
se ho uz nemutZu na nic zeptat. Ve vy-
chové nas drzel zkratka. Jedina mozna
znamka byla dvojka a ta se musela pri
nejbliz§im terminu opravit. Pfinesl
jsem jednou trojku ze zkouseni z che-
mie. Otec se divil, jak je to mozné. Rekl
jsem, ze si na mé chemikar zasedl. Otec
mé prozkousel a kdy?z zjistil, Ze to ovla-
dam, okamzité jsme jeli do $koly, kde
pozadal o prezkouseni pred krajskou
zkudebni komisi v co nejbliz§im moz-
ném terminu. Datum uréeno za tyden.
Ve zkousce jsem uspél a dodnes znam
zpaméti Mendélejevovu periodickou
soustavu prvku. Nas profesor chemie
byl velmi naro¢ny. Rikal ndm: , Na jed-
nicku umi chemii Pan Buth, na dvojku jd,
na trojku nejlepsi z vds, ostatni dostanou
Ctytku a zbytek nepustim k maturité® Ja,
abych mu ukazal, jsem se u¢il od rana do
vecera. Nékteri moji spoluzaci to redili
tak, ze prestoupili na jiny ustav. To mi
pripomina, Ze stejnym zptisobem vznik-
la, kvtli opravnénym narokim jiného
profesora, Unie svobody.

Josef: Taky na tatu rad vzpominam,
kdyby tady ted byl, jisté by se velmi anga-
zoval. A bezpeCné na té spravné strane.

Moderatorka: A ktera je ta spravna?

Oba bratfisoucasné: No prece prava,
prava, prava!

Michal: Napsal jsem o tom clanek.
Budu rad, kdyz s nim Ctenafe seznami-
te. Jmenuje se ,,V1ada deseti zmrzlin® Je
o tom, co je to pravicak.

Josef: Je to zvlastni, kolika lidem se
zdalo, Ze mavnutim kouzelného prout-
ku u nas zavladne bezpracny blahobyt.
Vsimnéte si, kolik papiru je popsano
v ilustrovanych ¢asopisech, jak lze bez
potu a vlastné bezpracné zhubnout. Pri
tom tvrdd dieta nas teprve ¢eka. Ale lidé
chtéji vSechno hned. A tfeba na dluh.
Taky se mnoha rodinam styskd po do-
bé, kdy dédecek byl domovni duvérnik
a vsichni se ho bali. Nezndm ve svém
okoli jedinou rodinu, které by komunisti

Vldda deseti zmrzlin

MICHAL PAVLATA

Slovo pravic¢ak se v posledni dobé zacina uzivat jako nadéavka.Vsichni si pod
tim predstavuji darebaky, co néco vytunelovali, néco ukradli, nékoho podved-
li. Pravi¢actvi je v ocich velké ¢asti verejnosti néco odsouzenihodného. Pfitom
ve svych domacnostech se vétsinou chovame pravicové. Pravicovy tatinek,
ktery vi, Ze na sporozirovém konté ma jen deset tisic, nepojede s rodinou na
dovolenou k mofi, ale posle kluka na brigddu do lesa a dceru na prazdniny
k babicce. S manzelkou pak budou o dovolené chodit na prochazky na Petfin.
Sednou si nalavi¢ku a ne do restaurantu Nebozizek. Svym détem taky koupi
jen jednu zmrzlinu a ne deset kornoutt na dluh jako tatinek levicovy, ktery
si fika, Ze to jednou nékdo zaplati. V domacnostech jsme pravicaci, ale pfi
volbach se chovame jako déti, kterym rekli: ,Jakého chcete tatinka? S jednou
zmrzlinou nebo s deseti na sekeru?”,Chceme desetizmrzlinového tatinka,” volaji
i ti, co jsou doma pravicaci. A maji na dluh zmrzlinu, Nebozizek, dovolenou na
Kanarech, auto na pujcku, a tatinek je strasné oblibeny, protoze se zadluzuje,
ale nikdy své dluhy nezaplati, protoze jednoho o3klivého dne zemre. Déti
stoji nad rakvi a placou: ,, To byl, panecku, hodny tatinek! Vsechno ndm opatfil.”
U hrobu ale stoji také tfi nezndmi pani, ktefi pozlstalym formalné kondoluji,
pakvytahnou z ¢ernych aktovek jakasi lejstra a feknou, Ze tatinek jim zanechal
milionové dluhy. A pak détem zmrzlina zhotkne, neb jim uz nikdo nechce nic
puijcit, tak jdou dom{, a tam jim zrovna zabavuji televizi, a oni se nemohou
vecer ani divat na Zenu za pultem.

Soucasna vlada zadluzuje budoucnost nasich déti. Je to jeji trend vznikly
davno pred povodnémi. Je to vldda desetizmrzlinova v dobé, kdy je nutné
drzet dietu. Ale obcanlim se libi. V roce 1989, v dobé divadelni stavky, jsme
jeli na nékolik mitink(i na Moravu. Pokladam si za cest, ze jsem byl prvni,
kdo na zaplnéném namésti v Gottwaldové zvolal: ,At Zije svobodny Zlin!”
Mél jsem velky Uspéch. Stejny jasot doprovazel i moji repliku, Ze je lepsi jist
suché brambory ve Zliné nez biftek v Gottwaldové. Kratce pred poslednimi
parlamentnimi volbami jsem byl v restauraci pobliz tohoto ndmésti. V bézné
hospodské debaté jsem agitoval pro pravici. Pfipomnél jsem i hesla z listopa-
dového shromazdéni’89.Z senku mé vyhodili.,,dene’ dacan kdesi od maticky
Prahy mné nebude nic vyklddat. Jd chcu biftek v¢il! Sak enem véil su na svété.
Vypadniven, pravi¢dku, nez ta chytne remeni”, volal na mé ramenaty podnikatel
a pfi odepinani pasku u kalhot mu upadl mobil.

Zbabéle jsem utekl, ale uz vim, co je pravicak. To je ten, kdo chce na biftek
pockat. Levicak ho chce hned a tieba na dluh.

FRAGMENTY

néjakym zptsobem neublizili. Ale také
znam jen velmi malo rodin, ve kterych by
nékdo z té rodiny ve strané nebyl.
Michal: Ma$ pravdu, ze s minulosti
jsme si to nevytidili. Ono je to vlastné
ted uz neproveditelné. Ale presto, kdyby
mi nékdo fekl v roce ’89, Ze za patndct
let se nestihneme s vlastni minulosti vy-
rovnat, ze vinici zlistanou nepotrestani,
7e nebude vibec oddéleno zrno od plev,
stejné bych ekl - beru! ,,Nejsme jako oni,”
to bylo jedno z nejhloupéjsich hesel nasi
sametové revoluce. Ten samet byl cerveny
a proto nam ta ruda barva porad vsude
vykukuje. Taky padlo, Ze ,,Pravda a laska

musi zvitézit nad 1Zi a nenavisti®. Jen se
nereklo, kdy se tak stane. Pro zacatek by
mi stacilo, kdyby aspon pravda nedosta-
vala od 1zi na prdel.

Josef: O tom bylo i brachovo predsta-
veni po roce ’89 s ndzvem ,,Jednou bude
lip* Byla to takova prvni lekce demokra-
cie. Po tom veceru T¥i bratfi z roku ’68 je
to jeho druhy divadelni scénar. Pise tyhle
véci vzdycky jednou za dvacet let a tak
dalsi prijde na fadu nékdy kolem roku
2008. To uz u nas snad bude nastolen
kone¢né kapitalismus.

Michal: Fakt je, ze zpupnost ko-
munist roste. Prezidentu Klausovi
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je vycitana jedna fotka s Grebeni¢kem
juniorem, coz byl za normalizace fa-
dovy ¢len strany. Vaclav Havel je na
stovkach snimku s vrcholnymi aparat-
¢iky minulého rezimu, protoze komu-
nisté byli okolo néj od samého zacatku
a lhostejno, ze své rudé knizky vraceli.
S komunisty je tfeba jednat opatrné,
obezretné a vzdycky z pozice sily, pro-
toZe oni se o moc déli, jenom kdyZz musi.
Jakmile ji uchvati, demokracie skon¢i.
Zatim ovSem vSech vyhod demokracie
vyuzivaji. Bachar Grebenicek tak dlou-
ho nechodil k soudu, az umfel nepotres-
tan. Rostouci preference KSCM, to je
facka do tvare politickych vézna. A pri
tom s bolsevismem v Ceské republice
mohl byt davno konec, kdyby Vaclav
Havel nesmetl prostfednictvim svého
Ustavniho soudu novy volebni zakon.
Dejte mi tam ted mtij ¢lanek z Metra ,,O
dvou Viclavech? at se uklidnim.

Josef: Jeden ¢lanek uz tady mas.

Michal: No a co?

Josef: To ti staci, protoze...

Michal ho pferusi: Ne, o tom ty
nerozhodujes. Ty jsi pouhy senator.
A dokonce za muj obvod. Ja jsem Jeho
Veli¢enstvo VOLIC.

Moderatorka: Hlas lidu, hlas Bozi.
Clanek ,,0 dvou Viclavech® je na-
tolik zavazny, Ze je zafazen jako
uvodnik.

Michal: Dékuji Vam, Ze jste mi vyho-
véla, a ted mé omluvte. Mam schuzi Rady
CRo. Ale o vefejnopravnich sdélovacich
prostredcich radsi az nékdy jindy, to je na

dlouhou debatu. Na shledanou. Nazdar

Josef, zaplat to kafe a pozdravuj doma.
Josef: Ahoj. Ty taky.

Moderatorka: Tak jsem pane sendtore
osifeli. Na zavér bych se rada zepta-
la, jaka byla nejhez¢i chvile ve Vasi
politické kariére?

chvili, které jsem v politice zazil, byla

volba presidenta Vaclava Klause. Byl

jsem prvni ¢lovék na svété, ktery védél,
ze se stal Vaclav Klaus presidentem,
protoze jako predseda volebni komise

v Senatu PCR jsem védél, ze md 33

hlast a ze potfebuje je$té nejméné 108

hlast poslaneckych. Stal jsem tehdy

u jejich zastupct, kdyz pocitali hlasy,
a kdyz jich bylo sto devét, zafval jsem:

jednotliva kola voleb uvadél a pred po-
sledni volbou mi bratr Michal dal tubus
podobny pouzdru na doutnik a fikal, ze
kdyZ pouziji bryle, které v ném jsou, tak
to dobfe dopadne a dopadlo. Proto jim
fikdme ,Vitézné bryle® Pan profesor
Klaus ale vyhral pfedevsim proto, ze byl
suverénné nejlepsi. Jsem hrdy na to, ze
jsem byl u toho a pevné véfim, ze u toho
jesté jednou budu.

Moderatorka: Také si to preji.
Dékuji vam za rozhovor.
Snimky Fragmenty a archiv autorii
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LADISLAV JAKL

o roce 1989 se nejsocialistictéjsi
P spolecnost na svété (tedy ta na-

$e), kde ani prodavaé cukrové
vaty ¢i trafikant nebyl soukromnikem,
kde erarni bylo uplné vechno, vydala
cestou svobodné nezavislé aktivity
svobodnych nezavislych lidi. Zazili
jsme nejvétsi privatizaci v déjinach,
zazili jsme naprostou zménu zameést-
naneckych i manazerskych stereotypti,
zakaznik se zacal stavat skutecnym pa-
nem a Ceské ruce, konecné normalné
motivované, zacaly opét tvorit véci,
které jsme po generace znali leda z ci-
zich katalogi.

Ale jesté v roce 1993 panoval erar
nad rozhlasovym a televiznim vysila-
nim. Ceska televize méla tii programy.
Soukroma iniciativa byla milostivé pri-
pusténa jen v oboru malych radii. Prvni
ceska privatni televize - Premiéra - byla
spis karikaturou televize nez prosperu-
jicim seriéznim a fungujicim projek-
tem a fungovala na zakladé licence jen
k regionalnimu vysildni. Dne 30. ledna
1993 byla udélena prvni licence pro ce-
loplo$nou televizi v postkomunistickém
sveté. A to v dobé, kdy takové Rakousko
(¢i mnoho jinych zemi) soukromé vysi-
lani vibec neznalo.

Své sehrala shoda okolnosti. Licen¢ni
tfizeni bylo ptivodné vypsano na velmi
omezeny kanal, na kterém v tu dobu
vysilal program OK3, pozdéji CT3.
Ale zrovna se rozpadala federace a s ni
i statni Ceskoslovenska televize. A tak
se lidem, ktefi véfili v budoucnost
privatniho sektoru, podarila zména za-
kona, diky které jiz prihlaseni Zadatelé
najednou soutézili o jiné sousto: o kanal
F1. Jako technicky zastaralou sit ho na-
bidl tehdejsi feditel Ceské televize Ivo
Mathé, aby ho pak ve zbyvajicim roce
jesté ponicil a jeho sledovanost potlacil
na polovinu.

FRAGMENTY Z KULTURY

Nova:

televizni telvize

»PFi pohledu na fotografy snazici se vyfotografovat Petra Zantovského s vyskou 208 cm
a mne si uvédomuji, Ze asi mnoho nasich obéaniti nemd rado extrémy. Nékdy ale jsou
i extrémy dobré. V roce 1993 prvni Rada pro rozhlasové a televizni vysildni, jejimz
clenem jsem byl, ucinila zdkladni rozhodnuti, jak ddvat licence televizim a rddiim, a to
na kolené a amatérsky ve Vinohradské ulici a ne za komfortu, jaky ma nyni v Krdtké
10. Rikal jsem tehdy, Ze déldme rozhodnuti, kterd ovlivni chovdni spolecnosti na fadu
let a pfitom se o prdci Rady nemluvilo. Druhym extrémem chovani nasich médii je, ze
jestli se ctendfi nedozvédi, co md ktery radni k snidani a s kym, pak by snad nemohla
vychdzet. Pokud se medidlni oblast zacne zabyvat sama sebou, zacnou jeji clenové
rychle prekracovat hranice oboru a politici je pak o to vice segreguji. Vérim, ze diky
Ceskym Médiim (CM) se budeme pohybovat mezi témito extrémy,” fikd Ladislav
Jakl fediteli Institutu medidlni komunikace na VS JAK Petru Zantovskému p¥i kitu
»Rocenky ceskych médii 2003 vydané Nakladatelstvim Votobia Praha
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Nova zacala vysilat v hysterické
atmosfére. Kdo si dnes vzpomene na
tvrzeni, Ze se nikdo nebude koukat na
porady prerusované reklamou, kdo si
vzpomene na hlasy, Ze vedle vsi techni-
kou a persondlem vybaveného mamuta
z Kavcich hor nikdo nema $anci. Jenze
Novu délali lidé, kteri pochopili, co to te-
levize je. Ze televize neni ta bedna, ktera
muze pfenaset obraz a zvuk a tudiz by
klidné mohla vysilat hodinu Monu Lisu
za doprovodu $umu motylich kiidel. Ze
ne vSechno, co vysilat 1ze, opravdu do
televize patii. Ze televize je zébava pro
miliony, Ze to je draha hracka, ktera se
bud dostane hned od zacatku do cer-
venych cisel, jako Premiéra, nebo bude
mit jediny zdjem: slouzit vét§inovému
divakovi.

Cesky levicovy intelektual ziskal uz
navzdy ter¢ své koncentrované nena-
visti. S tou uléhal, s tou se probouzel.
Nova mu vysilala jaksi na just. On by
tak rad vychovaval a formoval a oni si
vysilaji, na co se chce ten tupy divak
koukat sam!

Dobfe rozjetou a fungujici celoplos-
nou televizi povazuji za jeden z nejhod-
notnéjsich tspéchu ¢eské polistopadové
demokracie. Jen takova televize, které jde
o zisk a ne o manipulaci, zjisti, ze kazda
minuta, ktera sleduje jiny cil, nez ktery
pozaduje divak, znamena uglé miliony.
Neni odolnéjsi systém proti politické
masazi a socialnimu inzenyrstvi.

Uspésna komeréni televize rozhybala
medidlni trh, stala se pionyrem mnoz-
stvi novych postuptt ochotné kopirova-
nych zbytkem televizniho svéta. Stala se
ale hlavné pravdivym a nemilosrdnym
zrcadlem na$i spolecnosti, které tolik
ni¢ilo iluze vykladaci verejnych nalad.

Byl jsem si jist, ze komercni televize
tyto zmény pfinese, proto jsem se v po-
¢atku devadesatych let snazil, aby néco
takového vzniklo. Nemél jsem ale iluze,
ze jde o néjakou tiskdrnu na penize, ze
licence je poukazem na zbohatnuti. Vse
se da délat Spatné i dobre. I v ostatni
Evropé existuji hrbitovy neuspésnych
medialnich projektti a i u nas Premiéra
vibec nezuzitkovala to, Ze ptil roku byla
na trhu vlastné uplné sama. Je dobre, ze
projekt Novy realizovalilidé se smyslem
pro ,televizno® a zabranili tak zdiskre-
ditovani celého fenoménu neerarniho
vysilani.

Za deset let udélal management tisice
$patnych i dobrych rozhodnuti. Smér ale

byl dan dobfe a vysledky to potvrdily.
Kdybych mél Nové néco vytknout, tak
snad jen to, ze mnoho let se prili$ lehce
prizptisobovala mékkosti naseho trhu
dané naprostou nehospodarnosti Ceské
televize a byla proto o dost drazsi, nez
bylo nutné a nez bylo pro budouci
zdravy vyvoj firmy potfebné. Nemohu
nevytknout Nové i trvalou snahu ne-
pustit na trh dalsi konkurenty a trochu
pokryteckou argumentaci, ze Ceskou
televizi s jejimi dvéma kanaly prece
nutné potrebujeme. Jisté, zdjem Novy
bylo mit vedle sebe radé¢ji neschopného
erarniho mastodonta nez dravé privatni
predatory.

Viibec se nehodlam zabyvat progra-
movymi tlety, veselymi vavrovskymi
$vycarskymi vilami, vlastnickymi ta-
hanicemi a riznymi $ldpnutimi vedle.
Dutlezitéjsi je, ze predevsim diky televizi
Nova u nas existuje silny, na bazi kapi-
talismu fungujici, svobodny a nezavisly
komer¢ni televizni sektor. Moznd nejsme
schopni ani docenit, o co je diky tomu
normalnéjsi a méné deformovany v na-
$§i zemi trh s informacemi, s masovou
kulturou, s reklamou, o co normalné;jsi
je demokratické medialni prostredi.
Zavrete oCi a predstavte si, ze tu vladne
jen Mlada fronta, Lidové noviny, Rudé
pravo a erarni provozovatelé vysilani,
které si davno zprivatizovali jejich za-
méstnanci a na né napojené politické
a zdjmové struktury.

Pokud hodnotim spolecensky,
ekonomicky a politicky efekt televize
Nova, nemohu se vyhnout pohledu
divaka. Vim, ze televize tohoto formatu
neusiluje zrovna o mou divackou prizen,
o ptizen ¢lovéka podobné kulturni ori-
entace, ale rozhodné nebudu z téch, co
tvrdi, Ze se na komercni televizi nikdy
nedivaji a pak jsou schopni detailné ro-
zebirat jeden pofad za druhym.

Predev$im musim odmitnout mytus,
ze CET 21 podvedla tehdejsi Radu pro
vysilani, predlozila ji projekt nekomerc-
ni televize a pak vysilala néco jiného.
Projekt CET 21 byl naopak jeden z téch
nejrealistictéjsich a bylo znat, Ze si jeho
autofi nedélaji nemistné iluze o tom, jak
masovd televize funguje. Ze poté dospéli
oproti projektu k nékterym posunim, je
jediné dobre. Nevidim zadné plus v boji
proti divakovi jen kvali pfani rigidnich
regulatori.

Nova od pocatku védéla, ze televize
neni jen sledem poradi, ze stejny film na

jedné televizi zaboduje uplné jinak nez
na televizi jiné. Proto hodné vsadila na
vytvareni milieu kolem sebe sama. A to
byla pro mne jako pro divaka pfijemna
novinka. Televize s atmosférou, televize
s naladou. Nemluvim jen o grafice, znél-
kach, upoutavkach, mluvim o celkovém
duchu.

Pro mne jako pro divaka se tato
televize chovala vzdy srozumitelné.
Nejsem pritelem nazoru, ze televize je
pro jeden typ lidi, knihovna a galerie
pro jiny. Myslim, Ze ¢lovék ma béhem
dne rdzné potieby a podle toho voli
zpusob, jak je uspokojit. Chee-li vidét
Monu Lisu, jde do galerie, chce-li ¢ist,
jde do knihovny. Chce-li ¢ist slavny ro-
man, sahne do jiného fochu, nez kdyz
ma chut tfeba na detektivku. Proto je
masova televize urcena nejen pro vét-
$inového divaka, ale i pro jistou naladu
divakd nevétSinovych. V tomto smyslu
jsem uvital prehlednost programové
stavby i jeji nepokrytectvi.

Malo véci mé prekvapilo, ale jedna
urcité. Nikdy by mé nenapadlo, Ze nej-
sledovanéj$im poradem Novy budou
zpravy a ze komer¢ni televize v tomto
oboru pred¢i svou erarni konkurenci ne-
jen ve sledovanosti, ale i kvalitou. Stejné
tak mé prekvapil po poc¢atecnim tapani
s porady typu Uzel a Pro¢ i ohromny
uspéch a kvalita novacké publicistiky.

Ale byla i prekvapeni negativni.
A s tim nejvétsim se nemohu jako
divak smirit. Myslim, ze tzv. evropské
kvéty jsou jen vymluvou pro neinosné
zapleveleni programu Novy druhora-
dou evropskou produkci. Pivo z Plzné,
vino z jizni Moravy, film z Ameriky.
A nejlepsi televize by méla brat to nej-
lepsi. Jako divak to kritizovat mohu,
jako pozorovatel medidlni scény to ale
asi musim pochopit.

Nova byla poslednich deset let vzdy
o krok napied. Nékdy jsem se i divil,
zda ma ta ¢i ona inovace viibec smysl
pri takovém naskoku ve sledovanosti.
Dnes vim, Ze to je jedina cesta, jak
si svou pozici udrzet. A proto se mi
obcas tézko zahani pocit, ze v posled-
nich mésicich ten jasny drajv televize
Nova mozna trochu ztraci. Treba si
jen vybira oddechovy ¢as na pristich
deset let.

(Napsdno pro publikaci ,,Fenomén
Nova“, kterou tyto dny vydavd Votobia
ve spoluprdci s Ceskymi médii)

Snimek Fragmenty: Jiti Pancit
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Tl"istadvacét)'r druhy Salon kres-
leného humoru byl vénovan
oslavé osmdesatych narozenin
kréle ¢eskych karikaturista, kreslif,
humoristti a grafika, Jifiho Wintera,
ktery tisicovky svych kreslenych
vtiptt publikoval pod pseudonymem
Neprakta. Jifi Winter je ptivodem ryzi
Prazak. Firmu Neprakta zalozil s Boh-

Jiti Winter ptichdzi v doprovodu syna do Malostranské
besedy na vernisaz své vystavy usporadané u prileZitosti
jeho osmdesdtych narozenin

NEPRAKTA *80

IVANA HASLINGEROVA

danem Kopecnym, ktery
mu dvacet let, azZ do své
smrti, vymyslel naméty.
Dal$im dodavatelem
naméti byl Miloslav
Svandrlik. Za svij plodny
Zivot vytvoril Neprakta
nespocetné kreseb, podi-
lel se na vydani 250 knih,
v soucasné dobé pracuje
na dalsich publikacich.
Na dotaz Fragmentd,
jaké to je byt nejlepsim,
odpovedél: ,,Nestoji to

pokracuje

prvniho otisténého vtipu v pfiloze
Svobodného slova Kvitku 2.listopadu
1948 dodnes. Autor je sam velky fabu-
lator, dokonaly vypravé¢, gurmet a en-
cyklopedista, navic zcestovaly. Vybrat
z archivu priifez Mistrovou tvorbou pry
neslo, protoze obsahl svymi kresbami
vSechny oblasti naseho Zivota, historii
i futurologii, oblasti citové, dusevni
i duchovni a pohadkové véetné ducht
a trpaslika. Vy$la mu fada pohadko-
vych knih, po Casopisech lze posbirat
torso jeho zivotopisu, ale na monografii
¢lovéka tak plodného a plného zivotnich

za nic. Chtél bych byt
pouze dobrym, abych
meél i naddle motivaci byt jednim
z nejlepsich a tim se nékdy nejlep-
Sim stdt.“ Skromnost, pracovitost
a zavidénihodna vitalita spojena
se zivotni moudrosti a absolutnim
profesionalnim pfistupem fadi
Nepraktu na vysluni a vrchol ¢eské
kresby a karikatury. Krél ceského
humoru i pres své uspéchy zistal
skromnym a naprosto
normalnim ¢lovékem
se svymi kazdodenni-
mi starostmi, z nichz
cerpa nameéty pro svoji
praci.

Ceska unie kari-
katuristd usporadala
Mistrovi k narozeni-
nam vystavu v Ma-
lostranské Besedé
v Praze. Podle Josefa
Kobry Kucery, Kktery
byl jejim duchovnim
otcem, by se byl byval
mohl vytvorit obsahly
sbornik o Nepraktovi.
P1isli bychom ale o to
podstatné, o humor,
ktery nas provazi od

~Legenda? Zni to hezky, ale legenda je
pribéh, ktery sice vznikl na zdkladé néjaké
pravdivé uddlosti, ale pak se stal zdkladem
pro fabulaci. V pfipadé Neprakty se fabulo-
vat nemusi. Jaroslav Dostdl, Marie Ploténd,
Vlasta Mlejnkovd, René Janostik a dalsi se
v GEKu CUKu vyjddfili k pfinosu Jitiho
Wintera k jejich tvorbé a k vyvoji kreslené-
ho humoru u nds. Ale i Jan Koutek fotografii
a Ivan Hanousek a Roman Jurkas svymi sesi-
ty s vystiizky Nepraktovych obrdzkii z doby
jejich mladi i ja sam, ktery jsem sbiral jeho
vtipy v dobé, kdy jsem jesté nevédél, co je ar-
chivni préce a tak mam obrdzky velmi staré,
ale nevim ze kdy a odkud. Vsichni skladdme
Mistrovi hold,“ uvital vzdcného hosta Josef
Kobra Kucera
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»Nikdy mne nenapadlo, Ze budu uvadét vystavu takového

« v

giganta,“ fikd predseda Ceské unie karikaturistii Bfetislav

Kovafik, chépe se obfiho klice k odemknuti vystavy a doddvd:

»Kdyz jsem byl maly a vystiihdval si obrdzky Mistra, nechd-
pal jsem, proc si fikda Neprakta, protoze podle mého détského
mozku to znamend néco jako byt blbec. Nevédél jsem, co je to
legenda, myslel jsem si, Ze je to néco strasidelného, co se nedd

uchopit. Nyni ji zde vidim.“

zazitkd si zadny autor zatim netroufl.
»Do katalogu jsem vybral kresby z Dikob-
razu, Zapisniku, Prdace, Kvétii, mésicniku
Praha a katalogu Salonu. Je tézké ale na-
jit noviny nebo casopis, ve kterém nebyla
otisténa Nepraktova kresba. Legenda je
pravdépodobnd uddlost, Neprakta je jis-
tota a kvalita, je stdlice (*12.7.1924). Od
pakobylek ptes astrologii aZ po vesmir se
vénoval vSemu, co je spojeno s prirodou
¢i védou. Délal oblibené seridlové knizky

pro déti, humor pro
vSedni den a hu-
mornymi ilustra-
cemi obohacoval
odborné magaziny.
Desetitisice kreseb,
nespocitatelny pocet vystav, stovky roz-
hovorti, redakcni price, kdy uvdadél kari-
katury na publicistickou scénu, se nedd
shrnout do nékolika vét,“ uvedl Kobra.
Dusevni svézest a pracovitost Jifitho
Wintera je v jeho letech obdivuhodna.
Podle jeho nejblizsich je dana tim, ze
byl vzdy Siroce encyklopedicky zvidavy,
byl a stale je dokonalym pozorovatelem
zivota a pile je pro né¢ho stale samo-
zfejmosti. Neprakta se vyznd v historii

»Prazsky hradcansky orchestr pfisel zahrdt mistrovi néco ceského,” uvedl Kobra.
Nikoho ale nenapadlo, Ze to bude Vitava od Bedficha Smetany. Slyseli jsme ji jiz
mnohokrdt s obfimi symfonickymi orchestry, ale nikdy neznéla tak krdsné, jako v po-
dani téchto t71 hudebnikii, protoze byla hrdana nikoli ndstroji ale srdcem. Vyraz Mistra
a jeho choti na snimku vpravo nahote svédci o pravdivosti nasich slov

Po podepsdni snad stovky knih a katalogii se Mistr spolu s man-
Zelkou konecné mohl oddat zabavé

i zoologii, sbira lebky, mince, vychod-
ni uméni a zbyte¢nosti véeho druhu.
Leze do hradu i starych hrobek, avsak
vyzna se i v ¢inské kuchyni. Vi, jaké
knofliky nosil Napoleon, jak se cesaly
jeho milenky a do ¢eho se oblékali jeho
sluhové. Okamzité dovede nakreslit
lenochoda tfiprstého i rypouse sloniho,
vale¢niky a kurtizany vsech véku se
spoustou charakteristickych detailt... Je
to renesancni ¢lovék a navzdory véem
modam stale komentator soucasnosti.
To, Ze je zapsan do Guinnesovy knihy
rekordii 2001, je marginalni proti tomu,
jak je zapsan do obecného povédomi
celého naroda.

Snimky Fragmenty: Jifi Pancit

A takto se smdl Jiti Winter v mladsich
letech. Pfejeme mu, aby mu takto dobrd
ndlada vydrzela nejméné do sta let!
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Diskusi moderoval Radko Kubicko z Ceské-
ho rozhlasu 6. I kdyz se snazil jako moderdtor
nevstupovat do diskuse, opakované polozil
pritomnym otdzku, jak se divaji na rychly
vstup pana Mlyndfe z postu Séfredaktora
Respektu, listu ospravedlniujiciho mimo jiné
tzv. Sarajevsky atentdt, do politiky. Zda by
nemeéla byt pro novindre vyhlasena dvouletd
karanténa

nstitut medialni komunika-
Ice Vysoké s$koly Jana Amose
Komenského spolecné
s Ceskymi médii a Ceskym
rozhlasem 6 poradaly v konirné
Nostického palace - Kulturnim
centru Ministerstva Kkultury
dalsi v Fadé diskusnich vecert
»Rozpravy o Ceskych médiich’
tentokrat na téma ,,Novindf#
politikem? Diskusi zahajil po-
litolog z Filosofické fakulty
UK Jifi Kunc, podle néhoz
jsou obé profese intimné pro-
pojeny a to nejen v soucasné
politice. Pripomnél novinare
Borovského a André Simona,
ktery skon¢il dokonce na po-
pravisti. ,,Od politika se cekd,
ze bude konstruktivni a bude
se snazit maximalizovat hlasy,
od novindfe maximalizovat

senzace a zvysovat sledovanost.
Napise-li novinds, ze politik je
politickda mrtvola, lidé mu uvéri a
politik kon¢i. Proto je pro politika
vyhodné, md-li profesni zkusenost
s médii, neboft je vybaven tim, Ze
vi, jak do médii vstupovat,”“ uvedl
Kunc a dodal, ze politici a novi-
nafijsou jedna rodina i kdyz ob-
¢as rozhadana. Politik deklaruje
svoji nezavislost poslaneckym sli-
bem, zZe bude jednat podle svého
védomi a svédomi, od novinare se
ocekava nezavislost a objektivni
informovanost.

Senator Adolf Jilek (KDU-
CSL) zdiraznil, Ze kazdy novinat
vstoupivsi do politiky si musi uvé-
domit svoji zodpovédnost, nebot
jeho vliv jako novinafe se zmeéni
na moc politika. ,, Mediokracie vy-
tvari obraz svéta. Vliv ¢lovéka z ob-
razovky je veliky. I holubat, bude-li

kazdy tyden pil hodinu na obrazovce ho-
vofit o péstovani holubii, bude volitelny.

U diskusniho stolu se setkali zleva moderdtor Radko Kubicko,
politolog z Filosofické fakulty UK prof. Jiti Kunc, novi po-
slanci Evropského parlamentu (EP) Jana Bobosikovd, a Via-
dimir Zelezny, ¢len Rady Ceského rozhlasu Michal Prokop
a sendtor za KDU-CSL Adolf Jilek

Novinar politikem

IVANA HASLINGEROVA

»Na svoji Cest prohlasuji, Ze mne nikdy ni-
kdo na Nové neovliviioval. Pouze mi fekli
- dodrzuj zikon a sledovanost. Nikdy jsem
nebyla v KSC, i kdyz to o mné zacali nékteit
novindfi IZivé $ifit. Na stésti nasi obcané ma-
ji zodpovédnost. Kdysi ODS po Sarajevském
atentdtu méla 8 % podpory a kdyby byli ob-
cané tak hloupi, jak si jeho strijci mysleli,
nemohla by uspét. I jé nakonec i pres tyto

« v

utoky uspéla,” tikd Jana Bobosikovd

Proto by neméli tito lidé uvedenou vyhodu
zneuzivat, aby se dostali do politiky. Pani
Bobosikovd tfi meésice pred
volbami si v Sedmicce délala
volebni kampan,“ uzavrel
Jilek. Proti tomuto osoceni
se ohradila Jana Bobosikova,
ze to poklada za nehoraznost,
protoze v dobé vysilani toho
poradu neméla nabidku na
post sendtora a ani o tom
nevédéla: ,Je to jiZz druhd
praktika KDU-CSL, kterd mne
hrubé napada. Jejich pfizniv-
kyné na mne podala trestni
ozndmenti, ze jsem ozndmila
na Nové, Ze lidovecké spicky
vyzyvaly sendtory, aby jez-
dili na Sudetonémecké dny.
Samoztejmé policie kauzu
odlozila, nebot to byla prav-
da.“ Zastali se ji i pfitomni
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novinafi. Redaktora Stépana Kotrbu
z Britskych listi to rozhof¢ilo nato-
lik, Ze doslova uvedl: ,Je neuvéritelné
s jakou lehkosti plivaul sendtor Jilek na
pani Bobosikovou. Je to ddma, o jejiz
profesi nelze pochybovat. Sendtor Jilek
zde bez ditkazu fekl néco, za co by mél
byt zalovan!“ ,Nelibilo se mi slovo ,zne-
uzits doplnil sendtor Zelezny a dodal:
»Kazdd rozumnd politickd struktura se
snazi ,vyuZit' toho, Ze nasla schopného
clovéka, ktery bude délat politiku, aniz
ona musi prilis investovat do jeho kam-
pané. Bylo by posetilé, aby toho nevyuzi-
la. Schwarzenegger je toho nejtypictéjsim
prikladem. Je schopny, politicky myslici
a navic znamy. Prvni dvé schopnosti mo-
hou mit i jini kandiddti ale tu tfeti ne.
Strana da chytte pfednost zndmé tviri,
aby uspéla.”

Na slova Jifiho Kunce namitla Jana
Bobosikova, ze vztah politika a novi-
nare neni rozhodné intimni: , Novind#
informuje a komentuje a politik se snazi

»Nejhorsi je, kdyz se tzv. neutralita schovivd za
praktiky, které maji technicky zajistit nezdvislost.
Napfiklad Radu CR navrhuji nepolitické spolky,
ale voli ji pak Parlament. I holubdi ptece mysli
a zastdvd néjaké postoje, at jiz md radéji ptactvo
¢i ruze,“ fika Michal Prokop. Naslouchd sendtor

Adolf Jilek

prostrednictvim svych informaci ziskat
politickou moc. Karanténa na vstup
novindre do politiky, kterou navrhuje
pan Kubicko, je naprosti smyslenka,
nebot ustava zarucuje pravo kazdého
obéana a tedy i novindfe volit a byt
volen. Vladimir Mlyndf jako redaktor
Respektu byl jmenovin na funkci minis-
tra tehdejsim premiérem a at se ndm to
tieba nelibi, neni to nezdkonné. Hldsda
navic stale stejné postoje. Za mnohem

méné etické pokladdm falesné skry-
vdni se za nezdvislost.

Podle Vladimira Zelezného té-
ma vecera neni vyzivné. ,Pro CR
je zdsadni etika novindfské profese
a ne vstup novindre do politiky,”
uvedl doslova a polozil si otdzku,
kdo je u nas novinar. Kazdy, kdo si
nechd vystavit novinarsky prikaz,
je ze zdkona nahle naddn nepfimé-
fenymi pravomocemi. V okamziku
pomluvy nemusi sdélit soudu
zdroj, mize porizovat zabéry osob
bez jejich souhlasu, ze zpravodaj-
skych divodi muze citovat z dél
nékoho jiného. Pokud opublikuje
informaci, ze nékdo vyhodi dim
do vzduchu, nema ohlasovaci
povinnost. Politik je naproti tomu
nadan mandatem a neni tudiz sa-
mozvany jako novinaf.

~Mdm stejné mdzory jako
predrecnik,“ uvedl Michal Prokop
a doplnil: ,Novinafina neznamend, ze
clovék nemd ndzor. Profesni
pravidla nesmime zamériovat
s politickou sterilitou. Pokud
moderuji, mél bych byt ne-
stranny, ale to neznamend, ze
ndzor nemdm. Jsem-li komen-
tator, mohu své ndzory proje-
vit jako napf. panové Tigrid,
Steigerwald, Dostdl, David
Patocka, Peroutka a dalsi.
A kdyz se mi to povede, mohu
je jit hdjit do politiky. Druhé
volebni obdobi ukdze, zda
mdam v politice setrvat ¢i zda

vefejnost o takového politika
nestoji. Vyhoda takového novi-
ndre je, Ze je pripravenéjsi pro
politiku, ale stejné pii vstupu
do ni zjisti, Ze neni zdaleka tak
kvalifikovdn, jak si mysli.“ Jista
mira loajality novinare k za-
meéstnavateli je podle Prokopa
vzdy nutna. Nevyfesi to ani
vefejnopravni média, kterad jsou zase
pod politickymi tlaky. Rozhlas zavisi na
vuli Parlamentu. ,, To, Ze se nelibilo Jané
Bobosikové, ze si mimo kameru opozicni
politici tykaji a jsou prdtelé, nepokladdm
za nic skanddlniho. Parlament je akvdri-
um, kde léta spolu sedi, chodi na obédy,
na zaseddni a je prirozené, ze vznikne
skupina hochii a dévéat, kteri spolu ho-
vori a maji spolecné zdjmy. Je to tak ve
vSech parlamentech svéta. Novinatina je
profese, politik je role. Herci se také mezi

»Otdzka, zda miiZe byt politik novindtem nebo
naopak, je nesmysind. Reagan byl zndm také
z obrazovky a nebyl tak pokrytecky, aby toho
nevyuzil v budovini sebe jako politika. A je
to v porddku. Nebylo by pouze dobré, kdyby
hléasal levicové ndzory a najednou se objevil
na pravicové kandiddtce. Pokud konsistentné
vystupuje jako novindf i politik, je vse v porad-
ku,“ zdiiraznil Zelezny

sebou bavi a na jevisti se tieba rdousi.
Propojovani na soudy a ekonomiku je
ale néco jiného a velmi znepokojivého,*
uzavrel Prokop.

»Pan Zelezny zde trpi na nevyzivném
veceru. Chce hovotit o podstatnych veé-
cech o demokracii, o svobodé masmédii.
Jé trpim také. Zajimalo by mne mnohem
vic téma, proc neni politicky systém ote-
vieny pro mensinové politické nazory,”
uvedl v diskusi Petr Cibulka a pan
senator potvrdil, Ze takova debata by
byla velmi vyzivna. ,Mély by byt jasné
stanoveny obecné principy pfistupu poli-
tické sféry do médii. Mélo by se urcit, kdy
zacit s presentaci téchto novych subjektii,
protoZe 200 se jich do daného média pro-
sté nevejde a Zddné neuvddét je skoda,”
uzaviel veler sendtor Zelezny. Nezbyva
nez doufat, Ze poradatelé takovy vecer
v budoucnu usporadaji.

Snimky Fragmenty: Jiti Pancit

Cely vecer s velkym zdjmem sledovala
chot sendtora Zelezného
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struktura bez vazby na praxi a bez icinné podpory ze strany statu.

Struktura akademickych pracovist
neodpovida potrebam prakticke aplikace

ING.JAROSLAV MIL, MBA, PREZIDENT SVAZU PRUMYSLU A DOPRAVY CR

CR ma velké rezervy ve vyuiiti kapacit vyzkumu a vjvoje a v inovacnich aktivitach. Bariérou pro jejich vyuiiti je nedcelna

3% Dosavadni pfistupy ve statni podpore vyzkumu a vyvoje se projevuji ve znevyhodnéni priimyslové sféry. Ministerstvo
priimyslu a obchodu mé k dispozici jen cca 25 % prosttedkii v porovnani s prostfedky Akademie véd CR.

*

na vyzkum a vyvoj, zatimco ve vyspélych zemich je to zhruba 20 %.

Z financnich prostredki na vyzkum a vyvoj je predimenzovan zakladni vyzkum, kam sméfuje zhruba 40 % statnich vydaji

3%  Vysledky tomu odpovidaji. V letech 2000 aZ 2002 vynalozila viada na podporu vyzkumu a vyvoje vice nez 30 mld. K¢. Vysled-
kem bylo 115 0oo clanki, ale pouze 353 patenti a 773 technologickych feseni.

%  Pokud by ziistalainadale tato setrvacnost v pristupech k vyzkumu, vyvoji a inovacim, nutné by vedla k celkovém zaostavani
vykonnosti nasi ekonomiky za vyspélymi staty.

% V(R chybi Narodniinovaéni politika, jejiz cile by mély byt koordinovany s Narodni politikou vyzkumu a vyvoje. V primyslové
vyspélych zemich je obvyklé, Ze Radé pro vyzkum, vyvoj a inovace predseda premiér.

vaz pramyslu a dopravy CR
S (SP CR) predstavuje nejvétsi

zaméstnavatelskou organizaci
v Ceské republice. Za tiinact let svého
puisobeni si diky silné a odborné zdatné
¢lenské zakladné vybu-
doval profesional-
ni zazemi, které
mu umoznuje
vyjadfovat se
kvalifikované

k problematice ekonomického vyvo-
je zemé. Ovliviiovani hospodarské
politiky vlady povazuje za jedno ze
svych hlavnich poslani. Citi svoji
odpovédnost za rozvoj podniku a za-
méstnanost. Je presvédcen, ze moudra
vlada ma naslouchat nazortim téch,

ktefi vytvareji ekonomické hodnoty
a ktefi se k odpovédnosti za jejich
tvorbu hlasi. Proto vede s politic-

kou reprezentaci trpélivou diskusi,

pripominkujeme fadu materialti

anavrhujeme feSeni. Hospodafeni
statu a rostouci zadluZovani verej-
nych financi vedlo pred nékolika
tydny ke sniZeni ratin-
gu CR. Proto jsme
nabidli ve
formé

ucelené hodnotici zpravy znovu nas
pohled na vyvoj hospodafrstvi. (Pozn.
red.: PIné znéni Hodnotici zpravy
nalezne ¢tenaf na ww.fragmenty.cq
v rubrice Perspektivy nasi ekonomiky.)
Pozornost jsme vénovali predevsim ob-
lastem, které vyrazné ovliviiuji vykon-
nost podnik.

Za zésadni povazujeme, zda Ceskd
republika bude mit ekonomiku zalo-
zenou na znalostech a inovacich, ktera
nas privede mezi nejvyspélejsi zemé
a zajisti prosperitu, nebo zda se smifime
s nalepkou ,kvalitni montovna? Mame
velké rezervy ve vyuziti kapacit vyzku-
mu a vyvoje a v inovacnich aktivitach.
Bariérou pro jejich vyuziti je nedcelna
struktura bez vazby na praxi a bez ucin-
né podpory ze strany statu. Pro znalostni
ekonomiku je zakladnim predpokladem
systém vzdélavani odpovidajici praktic-
kym potfebam rozvoje vcetné zajisténi
podminek pro adaptaci pracovnikia na
nové pozadavky. Setrvacnost ve vyvoji
struktury s nizkou technologickou
tirovni nepredstavuje pro CR perspekti-
vu. Znamenala by nevyuziti potencialu
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industrialni zemé na jedné strané a vy-
staveni se nerovné konkurenci ze strany
zemi s niz$i ekonomickou urovni na
strané druhé. Uroven vyzkumu, vyvoje
ainovaci v CR neodpovidé potiebé zvysit
vykonnost a konkurenceschopnost ¢eské
ekonomiky a je v rozporu s perspektivou
vytvareni ekonomiky zalozené na zna-
lostech a inovacich. Setrvacnost v pri-
stupech K vyzkumu, vyvoji a inovacim
na statni a podnikové trovni by nutné
vedla k celkovém zaostavani vykonnosti
nasi ekonomiky za vyspélymi staty.

Finanéni podpora vyzkumu a vyvo-
je v CR neni v souladu se strategickym
vyznamem této oblasti. Prestoze jiz
predchozi vlady deklarovaly podporu
vyzkumu a vyvoje jako jednu ze zaklad-
nich priorit, nedodrzely sviij zavazek
vénovat ze statnich prostfedki na pod-
poru vyzkumu a vyvoje finan¢ni zdroje
ve vy$i minimalné o,7 % HDP. Naopak
tato podpora se pohybuje na urovni
pouhych 0,58 % HDP v roce 2002. To je
predmétem Kkritiky i ze strany organu
EU. Je zfejmé, ze takovy vyvoj nevytva-
ti predpoklady pro naplnéni Lisabonské
strategie a Barcelonské deklarace ze stra-
ny CR. K tomu, aby CR doséhla v roce
2010 uroven celkovych vydaji ve vysi
3% HDP, z toho 1% z vefejnych zdroju
tak, jak to vyzaduji zminéné dokumenty,
musi dojit k zasadni zméné. Je nezbyt-
né splnit zavazek minulych vlad a zvysit
podil prostfedku ze statnich zdroji na
podporu vyzkumu a vyvoje v roce 2006
na 0,7 % HDP.

Pretrvavaji pohledy na vyzkum a vy-
voj bez potfebného diirazu na ucelnou
a rychlou aplikaci v praxi. V rozporu
s béznou svétovou praxi je pomér mezi
tzv. i¢elovou a institucionalni podporou.

Ve vSech vyspélych zemich
je preferovano ucelové fi-
nancovani, zatimco v CR
je tomu naopak. Podle
odhadi je pomér mezi
institucionalnim a ucelo-
vym financovanim v CR
60:40. Je predimenzovan
zakladni vyzkum, kam
sméfuje zhruba 40 % stat-
nich vydaji na vyzkum
a vyvoj, zatimco ve vyspé-
lych zemich je to zhruba
20 %. Pro zefektivnéni
a zvySeni ucinnosti pri
aplikaci vyzkumu a vyvoje
v praxi je nezbytné zménit
relaci mezi Gicelovym a institucionalnim
financovanim. Preferovani institucional-
niho financovani vede k setrvacnosti ve
strukture akademickych pracovist, ktera
neodpovida potfebam praktické aplikace.
Vlada vletech 2000 az 2002 vynalozila na
podporu vyzkumu a vyvoje vice nez 30
mld. K¢. Vysledkem bylo 115 ooo ¢lankd,
ale pouze 353 patenttl a 773 technologic-
kych feseni.

Dosavadni pristupy ve statni pod-
pofe vyzkumu a vyvoje se projevuji
ve znevyhodnéni priumyslové sféry. To
Ize dolozit skute¢nosti, ze Ministerstvo
pramyslu a obchodu ma k dispozici jen
cca 25 % prostredkl v porovnani s pro-
sttedky, se kterymi hospodafi Akademie
véd CR. Tato relace je vysledkem vlivu
instituci reprezentujicich akademicky
vyzkum a podcenéni tlohy vyzkumu
a vyvoje v pramyslové praxi ze strany
statu. Uroven systémovych podminek
pro podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci
neni v CR srovnatelna s vyspélymi ze-
mémi. Jde o institucionalni predpoklady
a legislativni normy.

V priamyslové vyspé-
lych zemich je obvyklé,
ze Radé pro vyzkum,
vyvoj a inovace predseda
premiér, ktery disponuje
potfebnymi kompeten-
cemi. V CR tomu tak
prozatim neni. Chybi
Narodni inovacéni politi-
ka, jejiz cile by mély byt
koordinovany s Narodni
politikou vyzkumu a vy-
voje. Doposud nebyla
ustavena agentura, ktera
by se zabyvala podporou
aplikovaného vyzkumu

a inovaci. Soucasnd podoba zikona
o vyzkumu a vyvoji je takova, ze pod-
poruje spise zakladni vyzkum a institu-
cionalni zptsob financovani vyzkumu.
Celkové nevyhovujici stav pfi podpofe
vyzkumu a vyvoje v CR se negativné
projevuje i ve vysledcich ¢eskych sub-
jekti pri jejich zapojeni a uspésnosti v 6.
ramcovém programu EU. Pro zlepseni
situace bude nutné zvysit statni pod-
poru vyzkumu a vyvoje, zmeénit relaci
mezi institucionalnim a ucelovym fi-
nancovanim a vytvorit ucinny systém
spoluprace primyslu a vyzkumnych
instituci - napf. formou spolutcasti
podnika pfi financovani projekta. Je
nutno také vytvorit odpovidajici pod-
minky pro c¢ast CR na mezinarodnich
programech, zejména EU.

Vstupem do EU dosahla CR prvniho
velkého cile - zaradili jsme se do spo-
leCenstvi vyspélych evropskych statt.
Nyni musime v co nejkratsi dobé od-
stranit urcita zaostavani, ktera ve srov-
nani s prednimi ¢lenskymi staty unie
mame. Technickd a ekonomicka uroven
zemé stale neodpovidd pozadavkim
kladenym na moderni hospodafstvi za-
lozenym na tvarc¢ich podnikatelskych
aktivitach, inovacich a vzdélanostnich
programech. Pramysl a doprava pfi
vSech strukturalnich zméndach, posunem
smérem Kk rozvoji sluzeb, budou i nadale
predstavovat zaklad hospodarstvi. Proto
prinasem hodnoceni myslime predevsim
na budoucnost a navrhujeme vytvareni
takovych podminek, které jsou zarukou
dlouhodobé udrzitelného rastu. Stat je
zodpovédny za odpovidajici uroven
vzdélavani, nebot financuje vyznamnou
¢ast vyzkumu.

Snimky Fragmenty: Jifi Pancit
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