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FRAGMENTY

Pravicovi politici mobilizujte!

IVANA HASLINGEROVA

pocatku roku snad kazdy z nds bilancuje.
Usedam tedy k pocita¢i a premyslim
o minulém roce, ale protoze vstupu-
jeme do desatého roku vydavani
Fragmentd, ohlizim se i za témi pre-
deslymi lety. Na jedné strané mam
radost, ze se nam podarilo udrzet
se v zaplavé stovek periodik tak
dlouho pri zivoté, na druhé
strané snad nikdy od roku 1990
jsem nesedala k pocitaci s tak
sklicujicim pocitem z obav,
co nam prinese ten nedavno
zapocaty novy rok. Soucasna
politicka situace v nasi repub-
lice se zda byt bezvychodna.
Jestli se nevzchopi pravicovi
politici k obrovské mobili-
zaci sil, hrozi navrat moci
komunistd pod ochrannymi
ktidly Jitiho Paroubka.

Jesté na zacatku letosni-
ho roku mi nikdo nevéril,
kdyz jsem varovala, ze bych rozhodné nepodcenovala
varovani jednoho vysoce postaveného privrzence
komunistii Stépanova typu: ,Znicili jsme lidovce pres
Bartoncika, poté rozhddali a oslabili zeleny, pak zkorum-
povali republikdny, ted uz jen znemozZnime a zkompro-
mitujeme socany a budeme zase vliddnout.“ Kazdy, kdo
sleduje jen trochu politiku a promitne si téch patnact
let dozadu, musi uznat, ze se to komunistim zatim do
puntiku dafi a je jen otazkou ¢asu, kdy bude splnén po-
slednibod. Z devadesatitisicové Ceskoslovenské strany
lidové diky aféfe Bartoncik, vyprovokované tésné pred
prvnimi volbami tehdej$im presidentem Havlem, afére,
ktera se tehdy reSila porusenim platné ustavy, zbyla
nevyrazna strani¢ka navic po zaniku deniku Lidova de-
mokracie bez vlastnich tiskovin. Zeleni by mohli vypra-
vét, co vSe se u nich zacalo dit za bratrovrazedné roz-
trzky. O dvaceti mercedesech rozdavanych za prechod
od Sladkovych SPR-RSC ke Kulhavého Republikdntim
visnad kazdé malé dité. A v neposledni rade, po trech
vymeénach socialistickych predsedt vlad béhem jedno-

ho roku se komunistiim konecné podarilo prispét
k dosazeni ¢lovéka, ktery je ochoten s nimi
spolupracovat. Na moji poznamku, ze je
tu ODS, kterou se jim nedafi znicit,
odvétil vyse citovany soudruh, ze
tu nechaji existovat, nebot kazda
demokracie potfebuje kontro-
lovanou opozici a oni budou
prece vladnout demokratic-
ky. Pouze museji hlidat,
aby jim ODS neprerost-
la pres hlavu, pricemz
s usmévem pripomnél
Sarajevsky atentat, ktery
byl také rizen bratrstvem
pravdy a lasky.

Nechci, aby vSe vyznélo
pesimisticky, nebot oby-
¢ejné platim za Zivelného

optimistu, chci jen pri-

pomenout vsem slusnym

pravicovym politikiim, ze

situace je opravdu vazna
a ponizujici a Ze je nejvyssi cas zmobilizovat vSechny
sily, aby se nestala bezvychodnou. Pokud nezvitézi ve
volbach pravicové sily s nadpolovi¢ni vétsinou, nece-
ka nas vyrazna zmeéna ani po nich. Vim, ze zvitézit
schopnym osobnostem v pomérném volebnim systé-
mu je ukol obrovsky a ze je nesmirna skoda, ze diky
nékdej$imu Havlem ustavenému Ustavnimu soudu, ve
kterém mélo také bratrstvo pravdy a lasky vétsinu, ne-
byla schvalena zména volebniho zakona z pomérného
na vétsinovy. Presto znovu opakuji, ze je tfeba zmo-
bilizovat vSechny své schopnosti k tomu, aby pravice
zvitézila alespon na 51 %.

Jediné nadpolovicni vitézstvi

pravice ve volbdch je moznost,
jak zabrdnit ndvratu komunismu!
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UDALOST ROKU

fed patnacti lety stal tehdejsi fe-
P deralni ministr financi a nynéj-

§i prezident Vaclav Klaus v cele
skupiny vladnich reformator, ktefi se
pustili do zasadni transformace nasi
ekonomiky. Mnozi si mozna v té vzru-
$ené dobé plné novinek a nejriiznéjsich
zmén ani neuvédomili, Ze liberalizace
cen, ke které pod jeho velenim tehdy
doslo, byla nejriskantnéjsim bodem
celého polistopadového vyvoje, nebot
v pripadé jejiho netispéchu se nastarto-
vany proces nastupu kapitalismu mohl
zvratit. V takovém pripadé by nemoh-
ly byt provedeny nasledné kroky, jako
liberalizace zahrani¢niho obchodu,
privatizace, prodej podnikt do zahra-
ni¢nich rukou a dalsi, které byly nutné
k prechodu od komunismu ke kapita-
lismu. I sam stritjce cenové liberalizace
Vaclav Klaus priznal, Ze si tohoto rizika
byl dobfe védom: ,,V Zddné jiné chvili
nebyl diivod, abych z ekonomického hle-
diska nespal a cekal, co se stane zitiejsi
den.“ Dnes se toto napéti muze zdat,

od restaurace

kapitalismu v CR

IVANA HASLINGEROVA

zejména mladé genera-
ci, nepochopitelné, ale
nesmime zapominat
na historicky kontext,
ve kterém vSe probi-
halo. Do roku 1990 se
slovo ,kapitalismus“
stale nemohlo oficial-
né vyslovovat. To, Ze je
zacatkem roku 1990 vy-
slovil jako prvni v tele-
viznim projevu Vaclav
Klaus, bylo od néj velmi
troufalé, nebot to vzbu-
dilo nesmirnou nevoli
u zastanct ,tretich cest které nas
mély dovést nikoliv ke kapitalismu,
ale ke komunismu s ,lidskou tvdfi<
Klaus na stésti pro nas narod slovo
»kapitalismus® vyslovil, protoze nikdy
neprevzal falesné klisé hlasané témito
»predstaviteli vefejného minéni“. Klisé,
ze prylidé nejsou na zménu pfipraveni
a ze potrebuji léta jakéhosi $koleni, jak
se maji v novém systému chovat. Jestli

bylo revoluci fici slovo kapitalismus,
tak slova ,privatizace“ a ,prodej do
zahranicnich rukou® byla revoluci
mnohonasobnou. Ano, na toto vse se
zapomina a je proto dobfe, ze Centrum
pro ekonomiku a politiku seminafem
»15 let od obnoveni kapitalismu v nasi
zemi - liberalizace cen a zahrani¢niho
obchodu a zahdjeni privatizace ocima
tehdejsich aktérii“nejen pripomnélo to-
to vyroci, ale Ze se na ném pokusilo od-
stranit fadu nepravd a desinterpretaci,
které se na néj v pribéhu let nabalily
v dasledku pomluv z ust oponentt
transformace. Velkym prekvapenim
bylo pro mnohé ucastniky seminare
zji$téni, Ze nebyt tehdejsiho predsedy
federalni vlady Mariana Calfy a mi-
nistra obrany komunisty Miroslava
Vacka, tak se Klausova ekonomicka
reforma diky reformnim komunistim
$edesatych let a disidentim z Kultur-
ni a intelektudlni sféry nekonala.
Prekvapenim rovnéz bylo, Ze tuto pro
stat tak dulezitou zménu provedla tak
mala skupinka lidi, ktefi byli vSichni
az na zesnulého tehdejsiho naméstka
ministra financi pro ceny Vladimira
Rudlovéaka na seminafi pritomni.
Marian Calfa, v roce 1991 predseda
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vlady CSFR, Vladimir Dlouhy, v roce
1991 ministr hospodatstvi CSFR, Karel
Dyba, v roce 1991 ministr pro hospo-
datskou politiku a rozvoj Ceské repub-
liky, Dusan Ttiska, v roce 1991 namés-
tek ministra financi, Ivan Kocarnik,
v roce 1991 naméstek ministra financi
CSFR, Jana Fiirstova, v roce 1991 na-
méstkyné ministra financi, Emanuel
Sip, v roce 1991 feditel odboru malo-
obchodnich cen ministerstva financi
CSFR a samoziejmé hnaci sila celého
procesu, ministr financi Ceské a Slo-
venské federativni republiky vroce 1991
Viaclav Klaus, se svéfili pfitomnym se
svymi tehdej$imi pocity i s tim, jak se
na vysledek reformy divaji nyni.

»V nazvu seminafe stoji 15 let od
obnovy kapitalismu, coz ukazuje na to,
ze stale jesté je pro mnohé slovo kapita-
lismus né¢im zvlastnim. Jinak by tam to-
tiz stalo, 15 let od obnoveni normalniho
stavu zemé'. Spojené staty si také nefrikaji
kapitalistické nebot kapitalismus je pro
né samoziejmou véci. O to dilezitéjsi
je si vyroci obnoveni kapitalismu u nas
pripomenout, nebot 1.1.1991 nastala sku-
tecné obrovska a neopakovatelna zména,
kdy se z teoretickych tvah a sna promit-
lo v8e do konkrétniho zivota lidi. Byly
spustény zmeény, které se dotkly Zivota
nas vsech, ktefi jsme o tom ani nesnili.
V tento den nastala skutecna zména
v nasem systému,” zahajil seminar mo-
deréator prvniho bloku - tajemnik a fe-
ditel Sekretariatu prezidenta republiky
Ladislav Jakl

Vaclav Klaus pripomnél, ze prvni-
mu lednu 1991 predchazelo zhrouceni
komunismu u nas i ve svété, které bylo
mylné interpretovano jako jeho porazka,
coz vyvolalo v celém nasem narodé mi-
motadnou euforii a vytvorilo pomérné
vzacnou a vysokou jednotu. Bohuzel ta-

to jednota byla vyslovné
negativni, tedy proti né-
¢emu, nikoli pro néco.
I to ale nastésti stacilo
k tomu, aby se vytvoril
priznivy prostor pro
hledani cesty vpred.
Cestou vpred neboli
alternativou komunis-
mu ale nebyl tehdy pro
vétsinu lidi u nas kapi-
talismus. Byly hledany
a propagovany ruzné
utopické treti cesty
a to ve vsech klico-
vych oblastech naseho
spolecenského zivota.
»V politice to byla treti cesta zaloZend
na odmitani smysluplnosti politickych
stran, na obhajobé tzv. nepolitické politi-
ky a na apriornim ndroku intelektudlnich
a kulturnich elit na vyjimecné postaveni
v zemi, cozZ nebylo nic jiného, nez odmi-
tani liberdlni demokracie. Byl to jiny,
novy kolektivismus, dnes bych dodal,
ze to byla postdemokracie,” zduraznil
Vaclav Klaus a dodal: ,V ekonomice
bylo tieti cestou nikoli usili o fundamen-
talni zménu dosavadniho systému, ale
pouze o prohloubeni perestrojky. Bylo to
navazovani na myslenky sedesdtych let
o konvergenci vychodnich a zdpadnich
systémii. Byla to nevira v trh a naopak
vira v osvicené ekonomické centrum, které
bude s internetem v ruce a s populdrnimi
manazerskymi broZurkami ,Jak ridit eko-
nomiku‘ nds vsechny moudre organizovat.
Byla to myslenka privatizovat pouze malé
podniky a vétsi spise preddavat do rukou
zameéstnancii. Byla to obava z vyprodeje
,rodinného stfibra® do zahranici, atd.
Byla to i treti cesta v zahranicni politice,
ktera z nasi zemé chtéla vytvofit most
mezi Vychodem a Zdapadem, novy svét,
ktery by se zbavil omyli obou. Byly to
i ndvrhy na soucasné zruseni Varsavské
smlouvy a NATO. Byla to idealistickad
nikoli redlpolitickd koncepce zahranicni
politiky. Bylo to vysmivini se pojmu nd-
rodni zdjmy.“

Zmény brzdili reformni komunisté
a disidenti

»Vysledek dramatického jedndini ve
vlddé o scéndfti ekonomické reformy byl
o prsa. Prekvapivé pozitivni roli v hlaso-
vani sehrdli lidé, do kterych by to nikdo
nefekl. Proti ndm se rvali lidé z OH, lidé
z CSSD a ze slovenského KDH. Pfekvapivé

nakonec pro reformu zdvihli ruku lidé
jako Maridn Calfa nebo komunisticky
ministr obrany Vacek. Nebyt jejich
zdvizenych rukou, Zddny scéndft ekono-
mické reformy by se ve vlddé neprosadil.
Dékuji Marianu Calfovi, Ze nase ndvrhy
vZdy podrzel. Bez jeho zdsahti by hodné
véci tehdy nebylo mozné uskutecnit. To
je dnes naprosto paradoxni véc, ale méli
by ji obcané zndt. Tehdejsi stiet o to, kam
jit a jak tam jit, nebyl ani chvilku veden
mezi autentickymi reformdtory a obhdjci
starych porddkii - byvalymi komunistic-
kymi strukturami. Mytus, Ze tomu tak
bylo, by uz mél byt definitivné opustén.
Tito lidé tehdy totiz dobre védéli, zZe pro-
hrali, a proto nemeéli sebemensi politické
ambice, minimdlné ,in the short run’
Tehdejsi diskusi viibec neovliviiovali a to
fikam s plnou zodpovédnosti,” vysvétlil
Viclav Klaus a k prekvapeni mnoha lidi
v sale dodal: ,Ti, ktefi nezbytné systé-
mové zmény skutecné brzdili a ohro-
zovali, patfili do jedné ze dvou tehdy
nesmirné vlivnych skupin. Do skupiny
reformnich komunistll Sedesatych let
v Cele s MiloSem Zemanem, Valtrem
Komarkem, Zdenkem Ji¢inskym,
FrantiSkem Vlasikem, Miroslavem
Grégrem, Janem Vrbou a dal$imi a ke
skupiné disidentt z kulturni a intelek-
tualni sféry v cele s Vaclavem Havlem,
Jitfim Dienstbierem, Petrem Pithartem
a dalsich.“

Pritomni v sale se tak dozvédéli,
ze reformni a proto z komunistické
strany vétsinou vyskrtnuti ¢i vylouceni
komunisté Sedesatych let, ktefi méli
v sedmdesatych a osmdesatych letech
velmi rtizné osudy, chtéli navazat na
své dvé desetileti staré reformni posto-
je. Disidenti z kulturni a intelektualni
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stéry v cele s Havlem, Dienstbierem
a Pithartem, které vétSina naroda dosud
mylné poklada za protikomunistické
bojovniky, chtéli pouze komunismus
vylepsit. Pfi zachovani stavajici komu-
nistické ideologie chtéli vytvorit néco
nového, néco, co by nemélo vady obou
v historii znamych modelt usporadani
lidské spolecnosti. Z toho plyne, ze
vysledkem nemél byt kapitalismus, ale,
jak vysvétlil profesor Klaus, svét méla
podle nich ridit skupina vyvolenych,
do niz by patfili oni sami spolu s Rol-
ling Stones a Billem Gatesem. Politické
strany byly podle nich jen ,,pro straniky$
tedy pro méné vyspélé, méné svobod-
né a méné tvurci jedince. Protoze trh
s jeho neviditelnou rukou se témito
socialnimi inzenyry pfimo nedal nijak
ovliviovat, povazovali kapitalismus za
nedustojné a nevznesené ,,hokyndrstvi“
a ne za uzasny nikdy nepfekonany
mechanismus Kkoordinace lidskych
aktivit a nepostradatelny predpoklad
demokracie. ,Neni ndhodou, Ze presné
v den tohoto 15. vyroci fekl v poledni
besedé v CT1 byvaly prezident, Ze ,ne-
viditelna ruka trhu pdchad ruzné pékné
viditelné zlociny‘. Tento vyrok je na
dlouhy esej,“ pousmal se pan prezident
adodal, Ze tyto dvé skupiny reformnich
komunistl a disidentt nebyly a ani byt
nemohly nijak vodotésné. Vzajemné se
prolinaly a konec konct si docela dobte
rozumely.

Skupina kolem Klause nebala Fici, ze
cilem reformy je kapitalismus

Reformy délala jind, pomérné mala
skupina lidi, ktera se nebdla fici, ze
cilem je kapitalismus a parlamentni
demokracie. Skupina, ktera si v této
euforické dobé zformulovala jiny tkol,
protoze védéla, ze je treba na bazi

standardnich, osvédcenych postoju
fici, kam chceme jit, naznacit, jak
se tam da dojit, a presveédc<it o tom
ceskou vefejnost. Presné o tom se
vedl tehdy ostry politicky stfet. Jeho
vrcholnymi okamziky v politice
byly cervnové parlamentni volby
v roce 1990, v jejichz dtsledku doslo
ke zméné relativni sily jednotlivych
politiku, jakoz i fijnovd zména
ve vedeni Obcanského fora. Byl
jim i v 1été 1990 vytvareny vladni
»Scéndt ekonomické reformy“a jeho
podzimni prosazeni ve Federalnim
shromdazdéni. Byly tisice dalsich
nezapomenutelnych véci, ale ze sys-
témového hlediska pravé tyto zmény
byly rozhodujici.

»Scéndi ekonomické reformys
tak tak prosazeny ve vladé a par-
lamentu, obsahoval pét zakladnich
pilifd transformace: ekonomickou
deregulaci, tedy likvidaci instituci
centralné fizené ekonomiky a ru-
Seni stovek ¢i tisict prikazu a zakazu,
otevfeni vstupu na trh pro soukromé
a zahrani¢ni subjekty, liberalizaci cen
a zahrani¢niho obchodu, privatizaci
statnich podniki. Jeji tvirci se pfi-
tom snazili vyhnout vysoké inflaci
a chtéli postupné vytvaret trzni in-
frastrukturu, a to jak jejiho hardwa-
ru, tedy instituci, tak jejiho softwaru,
legislativy. ,Jakkoli se to dnes zdd uz
témér meuvéritelné, o kazdou vétu
tohoto Scéndre byl svidén tuhy boj,
i kdyz viechny tyto véci jsou pro nds
dnes uz naprostymi samoziejmostmi.
Veédéli jsme také velmi dobte, Ze kouzlo
neni v jednotlivostech, ale v udrZeni
a zachovdni transformacniho celku.
Védéli jsme, ze neni na co cekat, proto-
ze polistopadova euforie ddvala nikoli
nekonecné dlouhy cas a prostor i k nepo-
puldrnim a nikoli bezbolestnym krokiim
a ze bylo treba vyuzit nezorganizovani
se ¢i doc¢asného oslabeni vSech riiznych
zdjmovych skupin, které v normdlni si-
tuaci prosazovdanim svych parcidalnich
zdjmii jakékoli zmény tispésné brzdi,”
uvedl prezident Klaus. ,Védéli jsme
i to, Ze ekonomiku a s ni spojené Zivoty
milionii lidi nesmime ohrozit a destabi-
lizovat, Ze proto musime minimalizovat
inflaci a s ni vzdy spojeny chaos. Klicem
k minimalizaci transformacnich ztrat ¢i
ndkladii byla opatrnd rozpoctovd poli-
tika - zejména prebytkovy rozpocet na
rok 1990 - a stejné opatrné koncipovand

ménova politika. To umoznilo vyhnout
se rizikum plynoucim z liberalizace cen
a zahranicniho obchodu, z roztoceni ce-
novych ci cenovo-mzdovych a kursovych
¢i kursovo-cenovych spirdl, které mohly
vyvolat nebezpecnou dynamiku klico-
vych ekonomickych velicin. Dd se fici, Ze
jsme se jim vyhnuli, i kdyzZ jsme - zejmé-
na pti hleddni spravné miry devalvace

koruny v konci prosince 1990 - par noct
nespali,“ uzavrel Vaclav Klaus.

Vladimir Dlouhy pfipomnél bout-
livé diskuze, kdy odpfirci liberalizace
namitali, Ze podniky zneuziji mono-
polniho postaveni, které v té dobé jeste
mély, a velmi zdrazi tehdy tak cetné
nedostatkové zbozi. Navrhovali proto
nejdfive odmonopolizovat podniky
a pak teprve liberalizovat ceny. Tvirci
reformy naopak fikali, Ze monopoly
i nedostatkovost zbozi odstrani volny
trh, ktery vystavi nase monopolni fir-
my svétové konkurenci, a nyni je vidét,
ze méli pravdu. Postupna liberalizace
cen navrhovana prvni skupinou by
znamenala veét$i rozpoctové schodky
a rast avérld. Rychla liberalizace cen
byla tspésnym krokem a ukazala, Ze jeji
tvarci byli schopni koordinovat makro-
ekonomické hodnoty. ,Liberalizace cen
byla zékladnim stavebnim kamenem, kte-
ry byl sice spojen s mnoha riziky a dopro-
vdzen hlubokymi cenovymi deformacemi,
ale nakonec vse dobte dopadlo a bylo to
krasné a uispésné. Mél jsem samoziejmé
pri jejim spusténi strach z inflacni spird-
ly. Rust spottebitelskych cen se nastésti
prakticky okamzité po skokovém ndriistu
stabilizoval a dosdhli jsme lepsiho vysled-
ku, nez jsme cekali, s vyjimkou inflace
55% proti ocekdvané 30 %,“ konstatoval
Vladimir Dlouhy

Karel Dyba se zaméfil na to, co
pfinesla liberalizace cen zahrani¢nimu
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obchodu, za ktery bylo jeho ministerstvo
odpovédné. Pripomnél, ze v roce 1991
celila naSe liberalizovana ekonomika
vnéjsim Sokim, nebot se rozpadalo
RVHP a NDR a nastal propad vyvozu do
SSSR a vychodniho Némecka. Bylo proto
nutné rychle zlepsit pristup na zdpadni
trhy. Dfive mohly exportovat jen pod-
niky zahrani¢niho obchodu, nyni nastal
ostry startliberalizace zahrani¢niho ob-
chodu. Jiz od roku 1991 prevysil export
na Zapad export do socialistickych
zemi. ,,Zatimco Valtr Komdrek tvrdil, Ze
konvertibilita koruny nemiiZe nastat bez
kvalitniho zbozi, které nemdme, Viclav
Klaus tvrdil, ze miizeme v zahranici
uspét i s méné kvalitnim zbozim a mu-
sime proto okamzité mit konvertibilni
ménu. Nastolila se proto konvertibilita
koruny a firmy zacaly v dusledku toho
kupovat zahranicni ménu za jednotny
kurz. ProtoZe demonopolizace Ceskych
firem nesla provést bez privatizace, bylo
nutné vystavit tyto velké statni firmy do-
vozni konkurenci. Nebylo mozné cekat na
politické schvileni scéndre. Teprve potom

rychld privatizace zavrsila restauraci ka-
pitalismu v CR,“ uvedl Dyba.

»Zatimco Klaus nespal kviili uvol-
nénym cendm, jd jsem nespal z obavy,
zda systém ndsledné privatizace bude

konvergovat. Nechtél jsem se doZzit
tricetii privatizacnich kol ukoncova-
nych Zemanem. Protoze konec roku
1992 znamenal i konec federace, méli
jsme na prvni vinu kuponové privati-
zace, neboli na to, abychom prodali
1491 podnikii, pouhych Sest a piil mési-
ce, coz byl nepochybné svétovy rekord
v privatizaci. Kdyz si uvédomime, jak
dlouho trvd soucasné viadeé prodat je-
den Unipetrol, tak p7i tomto tempu
bychom to proddvali do konce dalsi-
ho stoleti. Scénar ekonomické reformy
jsme méli k disposici 3. zati1990 a 26.
unora 1991 byl k disposici zdkon o velké
privatizaci. Pfedkolo nastalo 17.2. aZ
26.4.1992, po ném ndsledovalo ve dnech
18.5. az 30.6.1992 prvni kolo kuponové
privatizace a vse jsme nakonec zvladli,”
pfipomnél Dusan Triska. Liberalni
cenovy model musel byt nastaven, aby
zajistil konvergenci systému. Technika
a uspéch kuponové privatizace jsou
jasnym dikazem toho, ze zadné jiné
reSeni, které nabizeli priznivci bu-
dovani socialismu, neni mozné, a ze

diskuse mezi seriéoznimi ekonomy
o tom skoncila.

Marian Calfa zasadil problémy
ekonomické reformy do celkového
kontextu problémi, ktery jeho vlada
od svého vzniku 10.12.1989 musela
resit: ,Vidda byla postavena pred
historicky jedinecny tikol - prevést ko-
munisticky systém na systém zalozeny
na trznim hospodarstvi a soukromém
podnikdni. Dohodli jsme se, Ze vse
bude probihat na principech demo-
kratickych i za cenu zmény tistavni-
ho ramce. V dubnu 1990 tudiz byla
provedena zména ustavy v tom smyslu,
ze byly zrovnopravnény vsechny formy
vlastnictvi, pricemz stdt si ponechal jen
prirodni zdroje a mozZnost vyvlastiiovani
ve vefejném zdjmu, ovsem vyhradné se

soudnim prezkumem. Vznikl novy zdkon
o akciovych spolecnostech, byla zavede-
na novd diichodovad dani a dan z obratu.
Zemeédélska druzstva zacala fungovat na
principu dobrovolnosti. To vse potlaco-
valo direktivni prvky fizeni. Domluvili
jsme se, Ze nebudeme volit tieti cesty, ale
vytvorime podminky pro vznik volného
trhu, pricemz klicovym problémem bylo
zrovnopravnéni vsech forem vlastnictvi.
Ekonomicky program musel proto ziskat
ucelenéjsi a konkrétnéjsi strategii, aby
nevznikl chaos. Tehdejsi mistopredse-
da vlady to nezvladal, bylo nutné ho
vymeénit a jsem hrdy na to, Ze nakonec
vldda v ekonomice to, co slibila, také
realizovala.”

Bylo nutné okamzité vyftesit zdsobo-
vani ropou a mnoho dalsich praktickych
otazek. Toto vSe komplikovaly emanci-
pacni tendence Slovakd, ktefi chtéli tr-
vale rozdélit ekonomickou pisobnost
a federalni rozpocet chtéli tvofit z roz-
poctli republik. Obcané zacali uplatno-
vat restitu¢ni naroky s odivodnénim, ze
jsou nejprirozenéjsi formou privatizace,
coz je sice pravda, ale vzhledem Kk to-
mu, Ze byla nejasna vlastnicka prava,
vznikaly dlouhodobé spory, z nichz
nékteré se vedou dosud. Privatizaci
to oddalilo. ,Po volbdch v cervnu 1990
zavedla vldda novou hospoddfskou stra-
tegii, jejiz klicové body byly liberalizace
cen, liberalizace zahranicniho obchodu
a privatizace. Védeéli jsme, Ze to vyvold
novou diverzifikaci spolecnosti a Ze nejde
o drobnosti. Reforma obsahovala Zéikon
o malé privatizaci, Zivnostensky zdkon,
Devizovy zdkon, Zdakon o dluhopisech,
Zdkon o dani z pfijmu, Zdkon o prepoc-
tu deviz, Zdkon o stdtnim rozpoctu, ktery
mél prebytek 5-6 mld. Ale jiz na podzim
1990 byl predlozen scéndr ekonomické
reformy Parlamentu a v roce 1991 vse
vypuklo naplno. 1.1.1991 byla liberalizo-
vand koruna a 26.2 1991 byl predlozen
zdkon o velké privatizaci, ktery se jme-
noval ,Zdkon o prevodu majetku stdtu
najiné osoby: Jsem pevné presvédcen, Ze
zdklady prestavby se ukdzaly byt pevné
a spravné a ze jsem odevzdal zdklad no-
vého systému. Diky ekonomickému tymu
pracujicimu s buldoci tipornosti to Klaus
realizoval a jsme stabilni demokracii,
v niz je zaveden funkcni trh,“ prohlasil
Marian Calfa.

»Poté, co mne Husdk jmenoval mi-
nistrem financi, jsem znal na minister-
stvu jediného clovéka, Ivana Koldrnika.



FRAGMENTY

Jel jsem proto za nim a on mi kreslil, jak
tam trefit a vysvétlil mi, jak to tam vypa-
dd,“ uvedl moderator druhého kola se-
minare Vaclav Klaus Ivana Ko¢arnika,
ktery se zaméril na vysvétleni soubojt
o transformaci ekonomiky: ,Klaus
mne bral sebou na vSechna jedndni
vlady, kdyz se projedndvala ekonomicka
reformni strategie, a proto vim, jak dra-
matickd tato jedndni byla a bal jsem se,
Ze mu jeho strategie jen tak neprojde.
Ti, kteti nestudovali trzni ekonomiku,
na nds pohlizeli jako na lidi, ktefi se
snad zblaznili. Chtéli jen planované ce-
ny a o liberdlnich nic nevédéli®. Kdyz
Calfa navrhl 8.11.1990 o této strategii
hlasovat, vzpominal Kocarnik, do-
padlo to v jeji neprospéch. Zavladlo
hrobové ticho a do toho vybuchl
Klaus: ,To mneplati, protoze ministr
obrany nemd co hlasovat o ekonomic-

Michaelu Maldcovou a Zdernka Bakalu
rozesmal Ivan Kocdrnik vzpominkou:
~Pamatuji, jak prijel Oscar Angeli z MMF

vy /s

obhajovat vyssi devalvaci koruny a nasta-
la mezi nim a Klausem bitva excelentnich
ekonomii. Byl to opravdu argumentacni
koncert. Nakonec Angeli kapituloval,
misto 30 K¢ dovolil 28 K¢ za dolar a do
prazského hotelu Ambasador, kde pro nds
uspotddal guvernér CNB Tosovsky vece-
7i, prisel Angeli iplné vytizeny, zatimco
Klausovi moc chutnalo®

ké reformé, nebot ji nerozumi,“ nastala
viava a nakonec bylo rozhodnuto, at
opozice predlozi reformu svou. Pfi
druhém hlasovani bylo zjisténo, Ze
opozice z 85% opsala Klaustv navrh,
pricemz zbytek byl nejasny, a na-
konec vlada schvalila reformu nasi.
Jesté ale nebylo zdaleka vyhrano,
nebot ji musel schvalit Parlament
a v rozpoctovém vyboru byli Zeman
s Wagnerem tvrdé proti. Klaus nami-
tal, Ze restriktivni finanéni politika je
brzdou pro rust cen a nechtél ustou-
pit. Zeman se roz¢ilil a kficel na néj:
»Kdyz my se usneseme na tom, Ze se
budeme koupat v Sampariském, musite
jako ministr financi na to dat penize!
Klaus na to odsekl: ,Dobfe, ale berte
na védomi, Ze feknu vsem médiim, ze
se Zeman za stdtni penize chce koupat
v Sampanském!“ Nakonec Parlament
vse Klausovi schvalil a cenova libe-
ralizace mohla byt spusténa. ,Pred
spusténim liberalizace jsme se samo-
ztejmé bdli snad vsichni. Pamatuji si,
jak se mne 31.12.1990 v Krkonosich ptal
Calfa: ,A co myslis, dopadne to dobfe?*
nakonec to dobfe dopadlo. Ozyvaly se
pouze vyktiky nékterych politikii ne-
sndsejicich Klause, které se skutecnym
problémem nesouvisely. Transformace
byla uspésnd jak v ndavrhu tak v realité
a jen malo véci bych dnes udélal jinak,”
uzavrel Kocarnik.

Jana Fiirstova prisla na minister-
stvo z Federalniho cenového uradu
a priznala, jak bylo pro ni Sokujici ze
dne na den muset zacit plnit nové tkoly.
Spolu s nameést-
kem ministra
financi pro ce-
ny Vladimirem
Rudlovéakem
a Emanuelem
Sipem dostali
totiz za ukol
technicky zpra-
covat liberaliza-
ci cen a osvétu
pro vefejnost.
Pripomneéla teh-
dy tolik znamou
Klausovu vétu:
»Liberalizace cen
je aspikem, ktery
cendm dovoluje
pohyb spravnym
smérem”. ,Jsem
hrdda na to, Ze

jsme v roce 1998 mohli predat socialis-
tické vlddé liberalizované ceny obvyklé ve
vyspélych trznich ekonomikdch, lituji, Ze
jsme nedokoncili deregulaci ndjemného,
nebot jsme nestihli dokoncit kompenzace
v socidlnich oblastech. Nynéjsi vlidda je
chce uvolnit bez ni a toho se obdvdam,”
uzavrela Flirstova.

Emanuel Sip, ktery ptisel na mi-
nisterstvo z Ceské planovaci komise,
zavzpominal, Zze mu zamek v Kolod¢-
jich, kde probihalo technické zajisténi
liberalizace cen, pripominal ultra-
moderni kosmické stredisko v Hous-
tonu a soucasné historickou tiskarnu
Gutenberga. To, ze vSechny ceny mély
byt sjednocovany vyhradné dohodou
mezi Kupujicimi a prodavajicimi, bylo
obrovské novum a pritom tam pobihali
lidé s myslenim Ceské plénovaci komise.
Byla zde rozhodujici role lidi s liberal-
nim pristupem. Byla potfeba davat

Sdl Ndrodniho domu v Praze na Vinohradech byl nabit nejen by-
valymi ministry a aktéry tehdejsi doby, ale i soudobymi vyznam-
nymi osobnostmi jako Topoldanek, Paces, Fisera, Némcovd, Tlusty,
Bakala, Dienstbier, zdstupci bankovni rady CSOB a dalsi
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ozoruji v Ceskych zemich tpa-
Pdek obecné kultury. Pfedev$im
jde o kulturu politickou, kde 1Zi,
predstirani a populizmus jiz témér vy-
tlacily pavodni ucel politiky jako sluz-
by vefejnosti. Dale rapidni narust pop-
-kultury a to ve vSech oblastech. Média
zasadné davaji prostor jen pokleslym
zanram. Pokles kultury jazyka a to
jak u reprezentantf kultury, tak u tzv.
profesionalnich spikri a dokonce i ve
$kolach, kde se o krase a dilezitosti
jazyka témér prestalo hovorit.
Navstivil jsem vystavu ,Uméni
1%, kterou za 70 mi-

v dobé Lucemburku,
lionh korun usporadal Prazsky hrad.
Podotykam, ze smlouvy byly pode-
psany jeSté za prezidentstvi Vaclava
Havla. Tato vystava probé¢hla nejdrive
v Metropolitnim muzeu v New Yorku
a ted probihd v Praze. Prazska vystava
je priSerna. Vedle vynikajicich exponat,
které se podarilo ziskat ze svétovych
muzei i z domdcich sbirek,
prezentuje pfecpana insta- /'
lace i fadu zbytecnych & =
artefaktl, které maji
spise etnografic-
kou nez umé-
leckou povahu.
Nejhorsi je ovsem
zcela nevkusna
architektura

Knizakova smrst Ji

7AK. GENERALNI REDITEL NARODNI GALERIE \V PRAZE

vystavy, ktera rozparcelovala expozici
do temnych ,krcdlkii; které zabranuji
i fungovani klimatizace nutné pro
uchovani exponatl. Obrovské penize,
které akce stala, by mély byt vynalozeny
ucelnéji. Vystava se samozrejme tési vel-
ké navstévnosti, ponévadz ma masivni
podporu vsech médii. Kulturni vefej-
nost si o chybach expozice jenom Septd
a boji se nahlas pronést opravnénou
a podle mého nazoru nutnou kritiku. Za
sva prohlaseni budu urcité kamenovan,
ale na to jsem si uz zvykl.

V Kkultufe se velmi plytva.
Neexistuje zadny jasny systém, podle
kterého museji byt akce poradany,
a proto zalezi jen na osobni odpo-
védnosti tzv. odbornikli, ktefi je
poradaji. U téch velmi ¢asto prevlada
touha po slavé provazena prijemnymi
zisky nad odpovédnosti a dislednosti.
Vibec, umélecké trendy soucasného
svéta (tzn. nejen u nas) jsou v pre-
vazné vétsiné ve znameni
velkohubych akci, které

dovedou ohromit pre-

. devs$im laické publi-
kum, a v disledném
prosazovani mod-

1i| nich trendu. Snaha

il ukdzat néco jiného
’ a jinak je kvalifi-
kovana jako nepro-

2 fesionalita a naivita.
U nas se k tomu
jesté pridava nezajem
o vlastni dé&jiny
arezignace na
jakykoliv
jiny po-
hled na
proble-
matiku.
Kriklava
odbor-

v

KOMENTARE A NAZORY

jakykoliv projev samostatnosti. Tak
jako nam frada politikli predklada
EU Kk nasledovani i v tom, kde EU
jasné chybuje, abychom tyto chyby
prijimali jako normy, pfesné tak se
chovaji na$i kulturni specialisté.
Alespon ve své vétsiné. Preziva pred-
stava o tom, jakou jsme kulturni zemi.
Touto predstavou jsme se utésovali
za totality, kdy nam ,zeleznd opona“
zabranovala vstoupit do pfimé a nor-
malni konkurence. Obavam se vsak,
ze jsme ¢im dal tim méné kulturni
a to ve vSech oblastech, od spickové
politiky pres filmovou tvorbu az po
masovou zabavu. Zabava pro davy by
mohla existovat, kdyby byla vyvazena
serioznimi, samostatnymi a hrdymi
postoji na opacném poélu, které by
vyrovnaly misky vah.

Nase spolecnost se stava stale obycej-
néjsi a plebejstéjsi, a to je velmi nebez-
pecné. Jemnost, Ucta k jinosti a dokonce
snad i k podivnosti, objevovani krasy
v kazdodennim Zzivoté zcela vymizely.
Na jedné strané usurpujeme vétinu
pozitivni diskriminaci nejriznéjsich
mens$in a politizujeme bezvyznamna
gesta, kterd by sama od sebe vySumeéla,
odplavala, vyftesila se, na druhé strané
spolecnost vulgarizujeme nezajmem,
lhostejnosti, nekultivovanosti. Vnitfni
kultivace (o tom mluvim stéle a asi jesté
chvili budu), vede k osobni odpovédnos-
ti a k dtslednému budovani struktur,
které dovoli spolec¢nosti existovat bez
zbytecnych zakont a regulaci. My vSak
v duchu bolsevickych praktik svazujeme
normami veskeré konani a zapomina-
me na to nejzasadnéj$i: na vychovu
k jemnosti, kterd jedind ndm dovoli byt
opravdu svobodni, ponévadz svoboda je
predevsim v ticté ke svobodeé.
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Demokrat meri,

nostdemokrat rovnou reze

LADISLAV JAKL, TAJEMNIK A REDITEL SEKRETARIATU PREZIDENTA REPUBLIKY

Demokracie je (nejvlidnéjsi) forma kolektivistického ndsili

tomto textu se chci blize vé-
novat pojmu postdemokracie.

Jenze ja si nejsem jist tim, jest-
li v8ichni stejné chapeme uz to samo
slovo demokracie. Nejsem si tim jist,
protoze casto sly$im slovo demokracie
pouzivat napriklad jako synonymum
slova,,sprdvné< To ale podle mne viibec
nenti totéz.

Demokracie je u mne predev$im
»kracii§ tedy formou vlady, formou
uplatnovani moci. Je to forma kolektiv-
niho rozhodovani, jehoz vystupy jsou
vnucovany véem pfislusnikiim jistého
kolektivu, a to nasilim. Ano, demokra-
cie je jisté takovou formou kolektivniho
nasili, kterd ze véech znamych forem na-
sili svobodu ¢lovéka Setfi nejvice. Ale je
to porad jen forma kolektivniho nasili,
nasili uplatnovaného moci. Oproti ji-
nym formam kolektivniho nasili Setfi

vice svobodu ¢lovéka diky tfem princi-
pum. Jimi jsou demokratické instituce,
mandat vzesly ze véeobecného rovného
volebniho prava a pravidla pro soutéz
o tento mandat.

Svobodu ale nesetii pouze sam
demokraticky mechanismus a jeho
dodrzovani, ale predevs$im uz to, jak
velky je okruh véci, které spadaji jesté
do svobodného rozhodovani individual-
niho, a jak velky je jiz ovladan kolektivni
moci. (Zde si dovolim poznamku: neni
nahodou, ze mezi napt. ekologickymi
aktivisty se ujal termin ,,demokratizace
spolecensky vyznamnych problémii”. Pod
timto terminem se rozumi tendence vy-
jmout nékteré procesy ze svobodného
individualniho rozhodovani - napft.
prostednictvim trhu - a jejich podfize-
ni mocenskym mechanismiim rozhodo-
vani kolektivniho. Radikalni ekologisté

LADISLAV JAKL

tedy rozpoznali donucovaci schopnosti
demokracie lépe nez mnozi naivni de-
mokraté, ktefi podstatu demokracie jako
formu nasili dosud neobjevili.)

Pro lepéi rozliSeni svobody a demo-
kracie a tim i pro vyvraceni intuitivniho
pocitu, ze jde o synonyma, jsem uz dfive
pouzil rizné bizarni priklady, nyni zku-
sim néco méné kriklavého. Pfedstavme
si ucastniky néjaké spolecenské akce
(treba plesu), jak hlasuji o tom, kdo kdy
z nich ptjde domt, v kolik putjde spat,
nebo tfeba, kolik kdo smi mit déti nebo
kde bude bydlet. Bylo by to demokra-
tické, protoze o Cistotu demokratickych
procest by uzkostlivé dbali, ale bylo by
to zaroven zridné. Demokratické te-
dy neni totéz, co spravné. Kolektivni
formy rozhodovani spojené s donuco-
vanim mame pouzivat jen tam, kde to
je nevyhnutelné a tedy obhajitelné. Ne
vsude tam, kde je to jen prosté mozné.
Pokud budeme kolektivni rozhodovani
pouzivatijinde, nez kde je to nutné, pak
bude platit, Ze ¢im vice demokracie, tim
méné svobody.

Obecné zazité dilema, ze alternati-
vou demokracie mutize byt jen diktatura,
je tedy nespravné. Zakladni dilema je
mezi svobodou a nasilim. Teprve po-
kud nasili shledame nevyhnutelnym,
stojime pred dilematem, zda za formu
tohoto nasili zvolime demokracii nebo
diktaturu.

Matkou postdemokracie je frustrace

Jestlize demokracie je nejvlidnéjsi
formou Kkolektivistického nasili, co
mame rozumét pod pojmem postde-
mokracie? Postdemokracie je evident-
né cosi, co by mélo podle stoupencti
postdemokratické ideologie demokra-
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cii prekonat nebo nahradit. A to prave
v jeji funkci nastroje kolektivniho
rozhodovani, moci a nasilim vynuco-
vanych rozhodnuti. Za nejdtlezitéjsi
zde povazuji tezi, ze postdemokracie
vznikd na zakladé frustrace z demo-
kracie. Jsou totiz mezi nami lidé, kteri
ve standardni demokracii nevéri, jsou ji
zklamani a mysli si, Ze v ramci daného
systému jsou jejich vyhrady nefeSitel-
né. Frustraci z demokracie je podle
zdrojii nékolik typt, zakladni déleni
chapu jako frustrace objektivni a sub-
jektivni. Objektivni frustrace je dana
objektivni podstatou demokracie, jako
formy nasili, jak jsem ji popsal v uvo-
du. Rozpinavost statu a jeho schopnost
omezovat svobodu c¢lovéka je dana uz
treba tim paradoxem, Ze o tom, co
vsechno ma byt predmétem kolektivni-
ho rozhodovani, se rozhoduje opét for-
mou kolektivniho rozhodovani. S timto
typem frustrace lze bojovat jen stalym
tlakem na omezeni okruhu vefejnych
statkdl, vzniklym arbitrarnim rozhod-
nutim. Cili této frustraci je tieba Celit
nikoli vymyslenim jiného typu kolek-
tivniho rozhodovani, nez je demokra-
cie, ale hajenim privatniho intimniho
prostoru jednotlivce pfed pusobnosti
demokracie a jejich nastroju.

Subjektivni frustrace je dvojiho
typu. Jeden je dan nedokonalostmi de-
mokratickych mechanismu: volebnich
zakonu, (ne)vyvazenosti jednotlivych
dimenzi statni moci ¢i tendenci verej-
nych instituci chodit za hranice svého
mandatu. Tuto frustraci Ize omezovat
jen trvalou péci o kvalitu demokratic-
kych instituci a o fungovani ndstroju
verejné kontroly.

A pakje jesté jeden druh subjektivni
frustrace, a ten je pravé (spolu se Spat-
nym vyhodnocenim pricin frustraci téch
typu, o kterych jsem jiz hovoril) mimo
jiné matkou spolecenského fenoménu
zvaného postdemokracie. Nejzasadnéjsi
a nejprostsi pri¢inou frustrace z demo-
kracie je totiz subjektivni pocit nékte-
rych lidi ¢i skupin, ze v demokratické
soutézi priorit ¢i zajmul se neprosazuji
jejich zajmy a priority podle jejich pred-
stav, a s tim se nechtéji smifit. Nevidi
problém frustrace ve svych premrsté-
nych predstavach a narocich, ale vidi je
ve spolecenské realité, kterou pak chtéji
nepokorné a neuvazlivé ménit. A tak si
hledaji jiné ndstroje k prosazeni svych
zajmu a spolecenskych priorit.

Stari marxisté se proslavili heslem, ze
az do nich filosofové svét jen vykladali,
ale modernimu revolu¢nimu filosofovi
uz jde o to, jak svét zménit. Uz je neba-
vilo dvakrat méfrit, chtéli rovnou rezat.
Také stoupenci postdemokracie nemaji
dost pochopeni pro zkoumani a vyklad
principt svobodné spolecnosti a prin-
cipi demokracie. A z frustrace chtéji
ménit to, co neuméji vylozit.

Postdemokracie tvrda a mékka,
pozor na oboji

Postdemokracii jako projev téchto
frustraci mazeme rozlidit na tzv. tvr-
dou a mékkou. Rejstrik takovych pro-
jevi miize byt totiz velky a je chybou,
pokud si pod nimi pfedstavujeme jen
jeden typ ¢innosti. Ve vzduchu necham
treba otazku, jestli jednim z takovych
projevu ,zdjmovych obcanskych aktivit*
jeiteror. V kazdém pripadé jde o mno-
hem S$irsi kategorii, nez jen o spolky
pratel keltské kultury nebo sdruzeni na
zachranu bic¢itnatce kfivookého.

Postdemokracie v Zadném pripa-
dé neni jiny (pejorativni) pojem pro
spontanni aktivity lidi, pro pestré
projevy zivota spolecnosti. To by byl
zakladni omyl. Svobodna oteviena ziva
spole¢nost je prirozenym prostorem
pro mnohé spontanni neorganizované
i organizované aktivity. Ty slouzi svym
¢lenim k uspokojovani svych potreb
nebo k prosazeni cilt, které jista sku-
pina povazuje za prioritu v ramci celé
spole¢nosti. Tyto skupiny se
naprosto zbytecné citi dotceny
slovy o postdemokracii jako
o0 hrozbé pro svobodu ¢lovéka.
Varovna slova o postdemokra-
cii totiz nemifina jejich bohu-
libé ¢i tieba i velmi utilitarni
aktivity, ale na ideologii, podle
které je treba ,zastaralou® de-
mokracii nahrazovat jinymi
principy a ve které struktura
nestatnich struktur jen sehra-
va roli mocenského nastroje.

Neékteré z téchto struktur
se stavaji natlakovymi sku-
pinami, které si plnéni svych
poteb ¢&i priorit vynucuji
casto dosti neomalené. Maji
to v demokracii bohuzel do-
cela jednoduché, nebot plné
vyuzivaji fenoménu koncen-
trovaného a rozptyleného za-
jmu. To je princip, na kterém

g,

spocivaji vSechny lobbyismy i efektivita
prosazovani skupinovych zajmt proti
zajmim $ir$i vefejnosti. Lze nalézt
mnoho rozhodnuti, pfi kterych Gjma
je rovhomérné rozprostfena napriklad
na danové poplatniky, takze dotcené
to tolik nepali a nemotivuje je ucinné
se branit, zatimco z vynosu z takového
rozhodnuti profituje jen mala skupina,
takze kazdy jeji ¢len je vysoce motivo-
van a skupina byva dobfe organizovana.
Kdyz kazdy ¢lovék v nasi republice pri-
jde o korunu, moc to nepociti, jeho den
bude vlastné stejny, jako by byl bez této
ztraty. Kdyz ale vSechny tyto penize od
vsech obyvatel statu dostane jeden jedi-
ny ¢lovék, mohlo by to zménit cely jeho
zivot. Motivace vSech odeprit tento maly
darek bude mnohem mensi, nezZ motiva-
ce onoho jediného prijemce z nich tyto
penize dostat.

Proto je poplatnik ¢astym obétnim
zviretem, které jde bez cavyku na poraz-
ku, kdykoli se skupinovy zajem efektivné
zorganizuje. A uplné ,nejlepsi“je, kdyz
zajmova skupina svuj profit propagan-
disticky pojmenuje jako verejny zajem,
coz vidime kolem sebe také dost casto.
Nicméné vsechny tyto projevy k zivotu
svobodné spolecnosti patfi a pokouset
se je uplné vymytit by bylo totéz, jako
branit svobodnym lidem jit za svym
§téstim. Ano, v jistém momenté tyto
formy natlaku dosahuji takové miry,
ze pro ochranu zajmu rozptyleného je
jim tfeba ¢elit. Celit jim ale lze opét
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jen jinym, konkuren¢nim vlivem a ta-
ké rozhodnou a dobrou argumentaci.
Institucionalné to neni mozné.

V této souvislosti pripomenu tre-
ba v roce 2005 celosvétoveé sledovany
koncert pro Afriku. Mozna leckdo
prehlédl, Ze neslo o klasickou (spornou)
charitativni akci. Divaci po celém svété
nebyli vyzyvani, aby posilali své penize
na néjaka konta, ze kterych leps§im ¢i
spise horsim zptusobem budou hraze-
ny nékteré rozvojové programy pro
chudé africké obyvatelstvo. Divaci byli
vyzyvani kK pfimému politickému na-
tlaku. Meéli psat predstavitelim zemi
sdruzenych ve skupiné¢ G8, aby tito
statnici svym rozhodnutim Afri¢anim
poskytli penize danovych poplatnikli
svych zemi. Politici, zvoleni miliardou
volichi a disponujici penézi nucené vy-
branymi od miliardy poplatnikd, méli
poslouchat ne véechny ty, jejichz mandat
maji, ale jen zorganizovanou natlakovou
skupinu, ktera ,, [épe“ nez bézny poplatnik
a voli¢ vi, co se s jeho penézi ma délat.
A takovych pripadd je mnoho. Vechny
jsou pokusem o preferovani jedné zajmo-
vé ¢i nazorové skupiny nad jinymi a to
prostfednictvim statni moci. Porad jde
ale jen o vliv na tuto moc, nikoli o jeji
prebirani. Proto vSem takovym proje-
vim fikam postdemokracie mékka.

Za tvrdou formu postdemokracie
povazuji projevy toho, kdy tyto orga-
nizace ziskaji pfimy podil na moci.
Prikladem jsou tfeba profesni komory
s povinnym clenstvim, na které je ze
zakona delegovana cast vykonu stat-

ni spravy. VUc¢i svym
¢lentim se tak mohou
chovat jako autoritativ-
ni statni organ, necle-
nim pak mohou tfeba
zabranit ve vstupu na
trth. O obcanu a jeho
pravech tak rozhoduje
nikoli stat s manda-
tem vSech obcant, ale
pouze zajmova skupi-
na bez univerzalniho
mandatu.

Dalsim pripadem
jsou takova ustanoveni
pravidel tzv. kolek-
tivniho vyjednavani,
podle Kkterych jsou
dohody uzavfené od-
borovymi svazy platné
i pro pracovisté, kde
zadné odbory nejsou. Lze tedy fici, ze
pracovné-pravni podminky jednoho za-
méstnance urcuje nikoli zakon a smlou-
va, ale rozhodnuti zaméstnanct uplné
jiné firmy.

Jinym piikladem jsou situace, kdy
jednotliva profesni sdruzeni ¢i zajmové
skupiny deleguji ¢i nominuji kandidaty
do organu, které jsou povéreny vykonem
statni spravy (tfeba medialni rady). Lze
pak fici, ze ¢len takové skupiny rozhodu-
je iza ty spoluobcany, ktefi ¢leny zadné
takové skupiny nejsou.

Dal$im prikladem jsou rizna spravni
rozhodnuti, kdy ucastniky fizeni jsou ze
zakona i vyjmenované zajmové skupiny
(napt. organizace ekologickych aktivistt
a radikalt), jejichz ¢lenové maji vlastné
takto vétsi rozhodovaci pravomoci nez
vefejné, vsemi obcany volené instituce.

Na mezindrodni urovni pak jde o na-
tlakové a zajmové organizace, které - do
zna¢né miry financované penézi rozdé-
lovanymi vefejnymi institucemi — asto
ziskavaji prava podobnd mezistatnim
organizacim s mandatem.

Hranice mezi tvrdou a mékkou
postdemokracii neni nijak ostra.
A prechod z mékké do tvrdé mize byt
nenapadny. Stoupenci svobody jednot-
livce by si méli dat pozor na oboji, ale
vici tvrdé je tieba se branit zasadnéji,
proto je toto rozliseni uzitecné.

Obcanskou spole¢nost? Radéji

spolecnost svobodnou!

Jiz jsem uvedl, Ze nehodlam nikomu
vycitat, ze rlizné zajmové skupiny da-

sledné sleduji své zajmy. To je ve svobod-
né spolec¢nosti normalni. Problém neveézi
v aktivitach téchto zajmovych skupin,
odbort, komor ¢i ,neziskovych“ orga-
nizaci. Tyto subjekty se pouze v mezich
danych podminek snazi maximalizovat
svij profit v podobé dosahovani svych
zameéru. Problém vézi v pravidlech,
ktera témto subjektim svéfuji cast
moci. A tato pravidla jsou produktem
postdemokratické ideologie. Osou této
ideologie je pak pojem ,obcanskd spo-
lecnost*.

Na prvni pohled jde jen o nazev,
ukterého bychom spolu se Shakespearem
mohli fici: co je po jméné, svobodna
spolec¢nost i pod jinym jménem ,vo-
néla by stejné“. Mohli bychom fikat, ze
obcanskou spole¢nosti prece muze né-
kdo rozumét i svobodnou spolecnost,
strukturovanou spontanné vzniklymi
organizacemi. Ale neni tomu tak. Uz
v samotném terminu ,,obcanskd spolec-
nost“ je obsazeno jisté nikoli neutralni
vidéni svéta. Pokusim se to vysvétlit.

Kazdy z nas je nositelem mnoha roli.
Rano vstaneme a potkavame se s ¢leny
své rodiny jako tatinek, sestra ¢i tfeba
strycek. Jedeme do prace a jsme cestuji-
cimi. V praci jsme kolegou svych kolegt.
Pak jsme tfeba navstévnikem koncertu
¢izakaznikem v restauraci. Nékteré role
se prekryvaji a kombinuji, jiné stidaji.

Byti lidskou osobnosti neni role. To
je identita. Zato byti obcanem je role.
Obcanem jsme, kdyz prichazime do sty-
ku se statem nebo obci, prosté s erarnim
soukolim. Obcanem je ¢lovék jako volic,
jako danovy poplatnik, pfijemce davek,
jako objekt regulaci. Je to role Siroka,
nikoli vSak plné zastresujici. Neni to
identita.

Obcanska spolecnost je proto spo-
le¢nosti obc¢ant, vymezenych roli, ni-
koli lidi se v§im vSudy. Je spolecnosti
chapajici ¢lovéka zuzené jen jako ob-
cana. Do obc¢anské spolecnosti patfime
jen jako prislusnici statu ¢i obce, nikoli
jako spoluzaci, ¢lenové party, sportov-
niho klubu ¢i spolku. Obcanska spo-
le¢nost tedy nemuze byt zastresujicim
terminem pro celé lidské spolecenstvi,
ale pouze pro velmi definovany vyme-
zeny typ aktivit a vztahl. Nevycerpava
veskerou lidskost a lidskou pospolitost.
Pokud bychom pfipustili, ze ve vSech
svych rolich je clovék obcanem, pak
splinujeme definici totalitni spole¢nosti.

v

V té ma stat ambici vstupovat ,,totdlné
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do vsech oblasti lidského Zivota, konec-
koncti odtud také tento systém dostal
své jméno.

V jistém smyslu by bylo mozné cha-
pat pojem ,obcanskd spolecnost® jako
spolecenstvi zijici v takovém staté, ktery
je dtisledné odvozen od viile a mandatu
obcant, a to narozdil od totalitniho re-
zimu, kde je obc¢an jen koleckem statni
masinérie. Jenze podle tohoto pojeti
nejde o spolecnost ve vlastnim slova
smyslu, nejde o socidlni vzajemné spole-
censtvi, ale jde o strukturu, o stat, o na-
stroj kolektivniho rozhodovani, a timio
(byt tu nejcivilizovanéjsi) formu nasili
vuci svobodné individualité. V takto
pojaté obcanské spolecnosti sice udaj-
né existuje stat pro obc¢ana - zatimco
v totalitnim rezimu je ob¢an pouze ¢asti
celku a jeho identita je podfizena vyssi
identité kolektivu - v obou pripadech ale
mluvime o statu a o vztahu statu a jed-
notlivce, nikoliv o vztazich jednotlivct
¢i jejich spontannich, svobodné utvare-
nych struktur mezi sebou.

Iv plné demokratickém staté pritom
vedle sebe paralelné existuji riznd jina
spolecenstvi s vlastnimi prirozenymi
vazbami, pfirozenymi nevnucenymi
a neformalnimi autoritami ¢i dokon-
ce paralelni systémy s autonomnimi
pravidly, ritudly i institucionalnimi
mechanismy. Ty tvori vlastni jadro ve-
fejné, nadintimni nebo mimointimni
lidské existence. Pokud ma nékdo na
mysli pravé tyto paralelni ne-struk-
trury i paralelni struktury a pouziva
pro né terminu obcanska spolecnost,
nedéla pouze sémantickou chybu, ale
vypovida tim i cosi o svém chapani lid-
ské sounalezitosti a vzajemnosti. Snazi
se totiz pfenaset modely vztahu obcan-
-stat na vSechny ostatni, tedy i spontanni
a prirozené aktivity.

Na prvni pohled to casto vypada
obracené, Ze totiz propagatori mys-
lenky tzv. obcanské spolec¢nosti mluvi
o obcanské spole¢nosti jako o jakémsi
konkurentu statu, jako o jakési jeho
alternativé, ktera muze stat vytlacovat
z nékterych jeho domén a prebirat
nékteré jeho funkce ve prospéch ne-
zavislého jedince. Ve skutecnosti ale
jde o néco jiného. Prostrednictvim
zdanlivého tlaku na ,,poobcansténi
statu prosakuje naopak sam stat, jeho
charakteristiky a atributy i do oblasti,
kvuali kterym nebyl vytvoren a kvuli
kterym neni provozovan. Toto prosa-

kovani je velmi nebezpecné, dokonce
nebezpecnéjsi, nez samotné rozpinani
statu. Je totiz méné patrné a nasi svo-
bodu omezuje nenapadnéji, nez statni
moc. Pri rozpinani statu jsou jeho
hranice stale zfetelné, pfi prosakovani
uz nikoli.

Typického stoupence takto defino-
vaného konceptu obcanské spole¢nosti
odhali jednoduché vyroky. Treba Ivo
Mathé v roce 2002 na ceskokrum-
lovské medidlni konferenci fekl, ze
pripadné omezeni statnich dotaci pro
tzv. neziskové organizace by bylo pfi-
mym ohrozenim obcanské spolecnosti.
Jestlize nam nékdo tvrdi, ze obcanska
spolecnost je pouze terminem pro ne-
zavislé spontanni organizované aktivity,
jak je mozné, ze tyto aktivity maji mit
narok na penize ndsilim vybrané statem
od danovych poplatnika? Jak mtize tyto
udajné nezavislé, spontanni a priroze-
né aktivity ohrozit absence penéz od
statu? Absence penéz od statu muze
pfece ohrozit jen kvazistatni strukturu.
Strukturu na stat napojenou, z néj zijici
a statem se nechavajici pouzivat. Tedy
prodlouzenou ruku statni moci.

Co ma zaplinovat prostor mezi
jednotlivcem a statem? NIC!

Stoupence ideologie obcanské spo-
le¢nosti pozname i podle typickych vét
typu:,,proc to md délat stdt, kdyz to miize
za néj udélat ta ¢i ona verejné prospésnd
organizace,“nebo tfeba: ,,je nutno zaplnit
prazdny prostor mezi statem a jednot-
livcem, to jen skryti etatisté chtéji, aby
stat vladl izolovanym
individuim a mél tak
moc pevnéji v rukou®
Podobné, uz skoro
otfepané véty prozra-
zuji na svoje mluvci, ze
zcela nechapou nebo
dokonce ucelové zaml-
zuji sam princip statu
jako prostor vzniku
a vykonu (a vynuceni)
kolektivniho rozhodo-
vani.

Slova o ,prostoru
mezi obcanem a statem*
jsou velmi obvyklou
frazi postdemokratické
ideologie. Jeji stoupen-
ci vycitaji svym opo-
nentiim, ze chtéji tento
prostor udrzet jako va-

kuum, a tito oponenti (demokraté) se
zase ¢asto zbytecné brani tvrzenim, ze si
takové vakuum nepreji, Ze tento prostor
prece také chtéji mit zaplnény spontan-
nimi aktivitami lidi. Tento defenzivni
postoj ale prejima tezi postdemokratd,
ze takovy prostor MEZI automaticky
existuje, existovat ma, a Ze spor je jen
o tom, ¢im a jak ma byt zaplnén.

Tvrdim vsak, Ze prostor mezi ob-
¢anem a jeho statem nema byt zadny.
A velice chci zdlraznit to klicové slovo
JEHO. Obhidjci fraze o prostoru mezi
obcanem a statem totiz nevidi stat ja-
ko instituci patfici ob¢anam, ale jako
monstrum, které je tfeba néjak ob-
chézet, nahrazovat, pfekonavat jinym
modelem Kkolektivniho rozhodovani.
Postdemokracii. Proto také neciti po-
tfebu a nutnost, aby se obcan svého
statu mohl primo dotykat. Jejich vidéni
vychazi z predstavy, ze stat (a politika
vibec) byl zfizen jakymisi Martany, vy-
sadkari z jinych svétli. Proto vidi smysl
v paralelnich strukturach, nahrazujicich
demokracii prebiranim pfimého podilu
na rozhodovani, nebo ve vidéni téchto
organizaci a natlakovych skupin jako
prostfednik(i mezi obanem a statem.
Tyto organizace maji podle popsané
ideologie fungovat jako filtr, jako mo-
nopolni zprostredkovatel. Jako svého
druhu majitel klica.

Obcan, ktery je od statu oddélen ja-
kymsi ,,Zivym® prostorem, ztraci moz-
nost svlj stat pfimo povérovat svym
mandatem, tento mandat prubeézné ak-
tualizovat a provérovat, a stava se zavis-
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lym na korporativistickych strukturach.
Stoupenci této ideologie nevidi stat jako
instituci stojici a padajici s mandatem
obcant, ale jako jakousi samostatnou
autonomni enklavu, jakéhosi samostat-
ného zivocicha. Obcan ma ale podle mé-
ho presvédceni zasadni pravo, aby mezi
nim a jeho statem nebyla bariéra zddna.
Ma pravo, aby mezi nim a statem nestal
zadny prekladatel z cestiny do ceStiny,
zadny zprostfedkovatel. Obcan ma
pravo svUj stat ridit a kontrolovat pri-
mo. A ne Ze kdosi svymi Sirokymi zady
odstavi obc¢ana od jeho statu se snahou
ziskat vysostné pravo na tlumoceni jeho
prani a zajmi.

Prostor pro spontanni organizova-
né aktivity lidi ma existovat a ma byt
nekonecné velky. Jeho poloha ale nijak
nesouvisi se spojnici mezi statem a ob-
¢anem a je na ni zcela nezavisla.

Za stat mulize konat pouze stat

Dalsi obvyklou frazi postdemokratt
je, ze urcité struktury maji vykonavat
jisté ¢innosti za stat, misto néj, proto-
ze to je pry lepsi, vyhodnéjsi, levnéjsi,
efektivnéjsi. Ma-li ale nékdo délat néco
za stat (misto statu), pak se tim prede-
v§im priznava, ze se mluvi o doménach
primarné nalezicich statu. Od statu sije
ruzné ,nahradni struktury®jen pajcuji
v zdjmu Gdajné lepdi efektivity. Rikaj
také, ze l1épe nez statni masinérie bude
plnit tyto funkce nestatni organizace,
ale protoze to vlastné déla ,za stdtS
chce za to od statu vyhody. A stat si
zaroven nad témito ,propiujéenymi®
aktivitami ponechava svou kontrolu.
Postdemokraté tim priznavaji, ze jde
o cinnosti, které z principu nepatii
do sféry individualniho rozhodovani.
Zaroven s timto priznanim ale fikaji,
ze stat neni idedlnim mistem pro vy-
kon kolektivniho (a tedy jednotlivcim
vnucovaného) rozhodovani. Jejich ci-
lem je od statu (a pry¢ ze stéry demo-
kratické kontroly, mluvime-li o statu
demokratickém) prebirat nejen objem
jakési péce ¢i okruh ¢innosti, ale i pravo
obhospodarovat verejné statky, brat si
na to od statu prostredky a opravnéni
rozhodovat o druhych lidech. A to je
nebezpecné.

Jestlize jsme si fekli, ze stat, byt
demokraticky, je formou nasili, pak je
tfeba ostfi tohoto nasili drzet v pevné
pochvé demokratickych instituci na-
danych manddtem, omezenych demo-

kratickymi pravidly a kontrolovanych
vefejnosti. Prosakuje-li erar mimo de-
mokratickou kontrolu a zaroven pone-
chava-li si moznost zasahovat do Zivota
lidi, uzivat jejich penize atd., pak musim
opakovat, ze jde o jest¢ mnohem vétsi
nebezpeci nez rozpinani statu. Ja nechci,
aby nékdo délal néco za stat. Chci, aby
toho stat délal co nejméné, ale aby to
malo skutec¢né délal jen on sam. Za stat
muze konat pouze stat. Pokud jedna jeho
jménem nékdo jiny, zlistane tomuto ,,nd-
hradnimu® subjektu pravomoc pouzivat
proti ob¢anim nasili, ale poztraci se jeho
podrizenost demokratickym a kontrol-
nim mechanismim. Existuji-li vefejné
statky, jejichz spravovani a uzivani
opravnuje k uziti kolektivistického na-
sili, pak necht jsou spravovany a uzivany
pod demokratickou kontrolou demokra-
tického statu, nebot pro jeho existenci
jinak neni zadné jiné opravnéni.

Jestlize tisice spontanné vzniklych
iniciativ, ob¢anskych aktivit a organi-
zaci vyvijeji ¢cinnost ve prospéch svij
i svého okoli, pak tak neéini ,,za stdt*,
ale za sebe, ze své vile a ze své potre-
by. Prece nelze mlcky predpokladat,
ze stat je pivodné vyhradnim legitim-
nim provozovatelem téchto ¢innosti
a spontanni aktivity jen ndhradnim
(a tfeba i nékdy lep§im), druhotnym
reSenim. Spontanni autentické aktivi-
ty musi byt iniciovany nezavisle na ve-
fejném sektoru, jinak o spontannosti
a autenticité nemize byt fec. Pokud by
nékdo takovym spontannim aktivitam
chtél branit v ¢innosti, ¢i tuto ¢innost
chtél néjak omezovat, dopoustél by se
utoku na svobodu. To v$ak od kritika
postdemokracie nehrozi a nikdy ne-
hrozilo. Ano, propagatofi ,obcanské
spolecnosti“ za takovy utok povazuji
jiz snizeni ¢i odepfeni statni dotace
¢i zpochybnéni naroku na danovou
vyhodu. Danova vyhoda pritom ne-
ni ni¢im jinym nez formou dotace.
Dotace je alespon pfima nedobrovolna
ucast poplatniki na financovani jisté
¢innosti, ale selektivni danova uleva
je stejnou nedobrovolnou ucasti, avsak
nepfimou, skrytou a proto nevyzadu-
jici demokratické prosazeni v soutézi
s jinymi prioritami. Na ostatni poplat-
niky pfenasi povinnosti doplacet na
vefejné statky i za ty subjekty, kterym
bylo selektivné uleveno.

Jak snadné je délat néco ,za stdt$
s jeho penézi a moci v zadech, ale bez

demokratické kontroly, které je stat
podrizen.

Matkou frustrace, otcem
korporativismus

Tendence dat organizacim a sku-
pinam moc nad ¢lovékem a fungovat
paralelné se statem nebo misto statu ne-
bo stat dokonce ovladat, je tfeba chapat
jako formu korporativismu, ktery s de-
mokracii nema nic spolecného. Ostatné
také korporativismus vznikl z frustrace
nad demokracii a z neschopnosti fesit
tuto frustraci uvnitt systému. Klasickou
ukazkou tohoto mysleni je véta: ,,Jsme
syti nevécného hastereni politikii.“ Tato
véta by mohla velmi dobfe zapadnout
do nékterého Mussoliniho projevu ne-
bo do Hitlerova Mein Kampfu, pochazi
vsak z ¢eské postdemokratické klasiky:
z ustavujicitho prohlageni hnuti Impuls
99. Tato véta neni ni¢im mensim, nez
primym utokem na demokracii. Kdyby
jeji autori chtéli zastat na pidé demo-
kracie, pak by se se svou nevoli obra-
celi na konkrétni politiky, konkrétni
politické strany, mohli by je pravem ¢i
nepravem Kkritizovat jakkoli brutalné
a mohli by tvrdit, Ze oni by politiku
délali Iépe anebo by povérili nékoho,
komu by uz véfili. Jenze tato véta
odsuzuje politiku jako systém a poli-
tiky jako ,tfidu.“ Jsou-li autofi podle
svych slov syti ,haStefeni politika®,
¢ili legitimni soutéze lidi, ktefi ziskali
mandat svobodnych spoluobcant ve
svobodnych volbach, pak tim nemohou
sledovat nic mensiho, nez odstranéni
systému a zavedeni néceho jiného, nez
je demokracie. A do té doby se budou
pokouset o by-passovani demokratic-
kého systému jinymi metodami, které
nejsou postaveny na mandatu obcani,
pochazejicim ze svobodnych a rovnych
voleb.

Nebojujme jen minulé valky. Kazdé
nebezpeéi pro svobodu i demokracii
v dobé svého vzniku vypadalo libive.
Soucasné nejvétsi nebezpeci pro svo-
bodu vidim pravé v ideologii, kterou
jsem tu zkusil popsat. Nenechme
zemrit demokracii pro libivy prislib
postdemokracie. Méfrme radéji stokrat,
nez jednou fizneme. Z obsahu akvéria
udélame rybi polévku snadno, opacné
uz to jde har.

Psano pro Centrum pro ekonomiku
a politiku, autorem rozsireno.

Snimky Fragmenty: Jiti Pancit
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zelengho

pakuje se to pred kazdymi

volbami. Néktefi lidé zas

a zas propadaji iluzi, Ze ten-
tokrat uz ten jejich politicky Godot
opravdu prijde. A promitaji si do n¢j
vSechny své utkvélé predstavy o idealni
politické strané plné novych a cistych
tvari, kterym vtbec nejde o moc a do
politiky vstupuji se sebezaprenim z ¢i-
rého lidumilstvi. Letos ma Godot barvu
zelenou. Nic proti Martinu Bursikovi.
Je to vzdélany a kultivovany clovék,
i jako ministr zanechal docela dobry
dojem. Ale copak je nékdo, kdo uz
byl ¢lenem vlady, nova politicka tvai?
Nebo je snad novou tvari Jihoceska
matka Dana Kuchtova, jez ve svém
protitemelinském zapalu tolik souzni
s rakouskymi extremisty blokujicimi
hranice? A co Petr Uhl? Je uz ted Cisté
zeleny, nebo stale jesté také trockista?
A propos - Petr Uhl Jak to, Ze niko-

hodota

mu najednou nevadji, Ze kandiduje jako
¢len medialni rady? Vzpominate, jaké
kolem toho byvavalo pohorseni? Mohl
bych dlouze vypravét. Ano, lidsky po-
ctivi a v dobrém slova smyslu svérazni
lidé, jako je Stanislav Penc, mohou byt
pro politiku osvézenim. Jenze jak to
dopadlo kuptikladu se Svatoplukem
Karaskem? Necht mi promine, ale
skoncil jako komicka figurka, kterou
témér nikdo nebere vazné. Ani v jeho
vlastni strané. Nikomu sviij nazor ne-
vnucuji, ale kdyZ uz nové tvare, spise
bych se porozhlizel po lidech typu
Waltera Bartose, Jifiho Pospisila ¢i
Petra Gandalovice. Tihle mladi stinovi
ministfi jsou prece také relativné novy-
mi tvafemi, navic s bonusem jisté poli-
tické zkusenosti. A jak se sklada dobry
tym? Obvykle po tfetinach. Ve vojacké
hantyrce: tfetina protreli mazaci, tfeti-
na rozkoukani pilrocaci a tfetina ba-

v

KOMENTARE A NAZORY

PETR STEPANEK

zanti. Pfesné takhle to délajiizavedené
strany. Neni proto pravda, ze zarukou
nové krve je toliko nova strana. Mtze
to byt i naopak. Z néjakych zahadnych
davodi nékteri lidé propadaji mytu,
Ze pravé zeleni maji patent na ochra-
nu zivotniho prostredi. Jenze nejvétsi
pokrok v ochrané zivotniho prostiedi
nase zemé udélala za Klausovych vlad.
Mg¢fitelné parametry cistoty vzduchu
a vody se tehdy zlepsily fadové o neu-
véritelnych 9o procent.

Co tehdy délali a namnoze dosud
délaji nasi ekologisté?

Nejvice bojuji proti nejekologictéj-
$imu Temelinu a naopak miluji vétrné
elektrarny hyzdici krajinu a v obdobi
slabého vétru elektrickou energii do-
konce spotfebovavajici. Kvuli jestérkam
blokuji vystavbu dalnic, takze kamiony
misto aby krajinou profrcely, plazi se
okreskami a dusi lidi v okolnich obcich.
Trnem v oku jim je i nejekologictéjsi
preprava, totiz doprava lodni. Musely
by se postavit jezy. Kdyby se zeleni
vyskytovali v minulych dobach, mél by
smilu Jakub Kréin i budovatelé vitavské
kaskady. V parlamentu by ovSem zeleni
rozhodovali i o spousté dalsich veci.
Nejspis stejné iracionalné.

Martin Bursik ma nezmérnou za-
sluhu, Ze ze strany vytésnil extremisty
Patocku a Beranka. Ale kolik dalsich
zUstalo? Pri v8i dcté, Bursik nerovna
se Zeleni a Zeleni nerovnaji se Bursik.
Stale hrozi, ze za umirnénym predse-
dou vtrhnou do parlamentnich lavic
nikoli kultivovani enviromentalisticti
liberalové, nybrz dogmatici ukryvajici
za zelenou slupkou rudé jadro.

Odlozme bryle mémeni. Zidny
Godot neprijde. A uz vibec ne v zele-
ném kabaté.

Snimek Fragmenty: Jiti Pancif
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pochopeni ¢lanku musim nej-

dfive ocitovat nékolik odstavcii

z textu Miroslava Vani, poslan-
ce PS PCR, umisténého na webovych
strankach CSSD v oddile ,,Co média
nezverejnila®: ,,Politika udéld velkym
a nadstandardnim to, Ze prostého
clovéka chdpe a prosty clovék pochopi
jeho. Velky a zdroven uspésny politik
je v soucasném ceském prostiedi jenom
ten, ktery md navic divéru a lidé jsou
presvédceni o tom, Ze mu mohou nalozit
na bedra cdst svych starosti. Stalo se tak
Milosi Zemanovi a stdvd se to tidélem
Jiriho Paroubka. S trochou samoiicelné
skodolibosti by se dalo fici, Ze, takovy
politik se poznd na televizni obrazovce
na prvni pohled. Kviili ruksaku lidskych
starosti na zddech mu sako p¥ilis nese-
di... Politik do dnesni zmatené doby je
tak trochu Golem, ktery jde ulicemi,
Cisti cestu a v bezpecném koridoru
za nim pddi vsichni ustarani, nejisti
a neprilis v dnesni dobé zorientovani.
Pojmenovdni Golem neberme jako pre-
zdivku, vysméch, zlehcujici hodnocent.
Spis jako symbol nadptirozené vnitini
sily, reaktor, ktery vystteluje do Sirokého
okoli édstice mimotddné divéry... Cesky
clovek neocekdvd od politika, Ze predne-
se brilantni monolog Hamleta, Ze proci-
téné zarecituje dlouhé pasdze z Mdchova
Mdje ci dokonce zatanci. NevyZaduje
ani noblesu v gestech, krok a osaceni
manekyna. Chce se jenom opfit, nechat
si sejmout ze svych beder Cdst starosti,
které mu nedaji za dlouhych noci spdt.
Slapat v bezpecné brdzdé, skryt se za
mohutnymi zddy. Tady je prostor pro
politika, chlapa, ktery se nesesype pri
prvnim priisvihu. Tady je také tajemstvi
riistu preferenci soc. demokracie. Politik
na spici neni od toho, aby lidi pobavil,
intelektudlné nebo esteticky uspokojil
chuté spolecenské elity.”

Predstava pana premiéra predna-
$ejictho Hamletiv monolog, recituji-
ctho Machtiv M4j ¢i dokonce tanciciho
v bilém priléhavém trikotu je sice pu-
vabna, ale jak i pan poslanec Vana pise,
cesky ¢lovék to od ného neceka. Neceka
od pana Paroubka ani noblesu v gestech,
ani oSaceni manekyna - i v tom ma
pan Vana pravdu. Neocekava od svého
premiéra nic nez kompetentni spravu
vefejnych véci. Rozhodné v ném ale
nevidi néjakou ,nadpfirozenou vnitini
silu®, ,bezpecnou brazdu® a ,mohutnd
zdda®, kterd z ného sejmou jeho sta-
rosti podobné jako Beranek Bozi snima
hrichy svéta. Politikové této zemé byli
vzdy spide predméty kritiky neZ nad-
prirozenymi predméty zbozné tucty.

Problém pana premiéra je v tom, Ze
Castice, které nas ,,symbol nadptirozené
sily“ v posledni dobé vysila, nejsou ¢as-
ticemi mimoradné davéry, ale projevy
znatelné nejistoty. ,,Golem, ktery jde uli-

% ‘I‘{i g ‘\ / ll;i ‘\

TOMAS HAAS, PORADCE PREZIDENTA REPUBLIKY

cemi, ztraci kontrolu sam nad sebou,
i mezi jeho stoupenci jsou jiz rozpaky
nad jeho metodami zfetelnéjsi nez po-
cate¢ni naddeni a strana po jeho témér
ro¢nim pusobeni viditelné ztraci kohezi.
Je jen otazkou casu, kdy se jeho kontro-
le vymknou i vlastni stranici. Verbalni
agresivitou a ,vdlcovdnim“ oponentd,
metodami, které mu tak dobte slouzily
v pocatcich jeho vlady, dokazal navenek
své spolustraniky sjednotit. Prinesly mu
rychlou popularitu a prinesly socialni
demokracii rostouci procenta preferenci
v pruzkumech - zejména v téch, které
si socialni demokracie sama zadala.
Hrubost v gestech i slovech vysvétlo-
vana jako rdznost a rozhodnost urcité
imponovala tém, které pan poslanec
Vana popisuje jako ,ustarané, nejisté
a neptilis v dnesni dobé zorientované®.
Za irokymi zady Golema Paroubka ale
nerostla bezpecna brazda, ale koridor
plny ¢asovanych min nabitych nefese-
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nymi vnitfnimi rozpory a problémy. Po
ro¢nim pusobeni pana premiéra uziten
»hejisty a neprfili§ zorientovany cesky
clovek™ ztraci pocit bezpedi.

Paroubkova vlada nevyfesila zadny
z problému reforem

Paroubkova vlada nejenze nevyftesila
zadny z problémi, coz by bylo vysvét-
litelné a omluvitelné relativné kratkou
dobou jeho pusobeni, ale dokazala
rozvratit ve, v em vidél, at uz pravem
nebo ne, alespon naznak krokt vedou-
cich k jejich feSeni. Koali¢ni vlada, ktera
pres vsechny své problémy byla kdysi pro
mnohé priznivce symbolem alespon
elementarni vile k tolik u nas (prave
témi nejistymi a dezorientovanymi)
opévovanému kompromisu, se stala jen
symbolem schopnosti neschopnych dr-
zet se ve vladnich kreslech do posledni
mozné vtefiny. Premiér Paroubek dal
svym partneriim opakované a velmi
nevybiravymi slovy najevo, zZe je nepo-
tfebuje, jejich hlasy ve snémovneé se daji
nahradit hlasy Martanti se stranickou
legitimaci KSCM.

Reforma verejnych financi byla
opusténa drive, nez byla fadné odstar-
tovana, zlistal po ni jen obrovsky a stale
rostouci statni dluh. V programovém
dokumentu CSSD uz o ni neni ani jed-
na zminka.

Duchodova reforma, jedna z Kli-
¢ovych reforem, jeden z nutnych pilifa
jakékoliv budouci jistoty nasich obca-
nt, zistala po dlouhém dojednavani,
které nakonec skoncilo dohodou vsech
demokratickych parlamentnich stran,
nepodepsana. CSSD vedena Golemem
s »ruksakem lidskych starosti“ na za-
dech, nepodepise dohodu, ktera by ne-
byla pfijatelna zminénym Martantim.

Vlada socidlni demokracie obhajo-
vala vyjednané podminky pro vstup do
Evropské unie a slibovala pristup k ev-
ropskym fondim, ktery pomuize nasim
podnikatelim uspésné soutézit. Jestli ty
vyjednané podminky byly dobré nebo
$§patné, je dnes irelevantni. At uz byly vy-
hodné ¢i nevyhodné, clenstvi v EU nam
diky bezkoncepcnosti a neschopnosti
nasi vlady nepfineslo Zadny signifikantni
prinos. Po vice nez roce ¢erpani dotaci
z unijnich fonda doputovalo k ¢eskym
firmam jen 1,5 miliardy z moznych
75 miliard korun. Divodem je predevsim
prebujeld byrokracie, nejen ta bruselska,
ale hlavné nase. V1ada nejenze neud¢lala

témeéf nic pro to, aby pomohla malym
a stfednim podnikateldm proniknout
pres slozité zatarasy evropskych predpi-
st a formulara, ale dokdzala jim svymi
vlastnimi prostfedky, svou vlastni byro-
kracii a klientelismem pristup jesté ztizit
az do miry, kdy nasi podnikatelé zjistuji,
ze potencialni prijem z evropskych fonda
nestaciani nahradit naklady a vynaloze-
nou energii na administraci zddosti a na
navazovani nutnych ,zndmostiNavic se
ukazuje, ze pres ujiStovani sebejistého
premiéra Paroubka se varovani evropské
komisarky Danuty Hiibnerové z listopa-
du 2005 napliuje. Ceska republika bude
na konci roku pravdépodobné muset
vracet az 85 procent jiz schvalenych
a ziskanych prostfedkt. Vlada a jeji
urednici nedokdzali ani uchranit ty fi-
nancni zdroje, které nam Evropska unie
jiz prevedla. Socialni demokraté se chlu-
bili, ze jen oni, diky jejich ,evropanstvi®,
dokazi obhajovat nase zajmy v Evropské
unii, jen oni, jako ¢ast ,,hlavniho proudu®
evropského mysleni, dokazi ziskat nasi
zemi potfebnou prestiz. Dokazali jen
snizit nasi vérohodnost a poskodit nasi
dobrou povést. Evropska unie dnes vi, ze
Ceska republika neni schopna cerpat ani
to, co je nam nabidnuto.

Paroubkova vlada nevyiesila boj
s korupci, s nezaméstnanosti ani se
zadluzenosti

Socialni demokracie ziskala vladu
sliby boje s korupci, s nezaméstnanosti,
se zadluzenosti a sliby socialnich jistot,
pro které ,,zdroje byly“. Zdroje se skutec-
né nasly, nasly se v kapsach nejen nasich
volict, ale i v kapsach jejich potomkd.
Zadluzeni za dobu Zemanovy - Spidlovy
- Grossovy - Paroubkovy vlady dosahlo
neuvéritelné vyse bilionu korun. Ministr
financi, ktery nevi, kolik nul ma bilion,
nas presvédcuje, Ze jak se statni dluh blizi
bilionové hranici, zadluzeni vlastné kle-
sa. Nezaméstnanost také klesa, ministr
prace a socialnich véci slibuje, ze béhem
piistiho volebniho obdobi, pokud CSSD
vytvori i pristi vladu, klesne z vySe té-
mér deseti procent, ke které ji dovedly
»uspéchy® osmileté éry vlad socialni
demokracie, az snad do blizkosti Sesti
procent. Vlada se o to pokousi oprav-
du Kkuriézné - vytvari pracovni mista,
za ktera plati vice nez milion korun za
kus, kterd jsou pak z velké ¢asti obsazena
importovanymi zahrani¢nimi délniky.
Misto boje s korupci jsou volici svédky

bojli o to, kdo ze socialnich demokra-
th urve nejvetsi kus. Jeden korupcni
skandal stiha druhy, zemé se v zebficku
vnimani korupce propadla na troven
stati rovnikové Afriky. Policie a statni
zastupitelstva ,,sedi“ na vySetfovanych
pripadech celé roky a vlada neni zne-
pokojena ani korupci dokumentovanou
zaznamy televiznich kamer - pokud
se ovSem nejedna o podezfeni z ko-
rupce oposicnich politiki a poslanci.
V takovych pripadech se okamzité
roztaceji vrtule policejnich helikoptér.
Nejvétsi finan¢ni skandaly a tunely
v historii naseho statu jsou pravidelné
zametany pod koberec, ,pét ceskych
na stole“ je jen Sifra, lidé z nejblizsiho
okoli ,,symbolu nadprirozené sily“ jeho
jménem a na jeho prikaz jednaji s lidmi
obvinénymi a vySetfovanymi ze zavazné
hospodarskeé trestné ¢innosti. Vlada, kte-
ra uz léta vi o konkrétnich problémech
nasich nejdilezitéjSich bezpecnostnich
slozek a agentur, nedéla nic, dokud se
tyto problémy nestanou predmétem
tiskovych zprav diky tnikiim tajnych
informaci. Se zpozdénim dvou mésict
se z ust policejniho presidenta dozvida-
me, Ze korupci politikt a soudcti jiz od
1. ledna nevysetfuje specialni policejni
utvar, ale bézni policisté v krajich. Mezi
vySetfovanim kradezi slepic a jizdnich
kol budou zfejmé tito policisté fesit mi-
mo jiné pfipad pana poslance Krause,
jeho africkych kakaovych investic a po-
divnych bankovnich prevodt. Rozdilny,
politickou prislusnosti vysetfovaného je-
dince striktné oddéleny pristup k vyset-
fovani jednotlivych afér vede k tomu, ze
vefejnost uz neveri, ze vlada a vladnouci
CSSD ma sebemensi zdjem na jejich ob-
jasnéni. Naopak sili nazor, ze vlada ma
vétdi zajem na jejich utajeni nez na jejich
vySetfeni a Ze organy ¢inné v trestnim
fizeninejsou nastrojem pro boj s korupci
a organizovanym zloc¢inem ale politic-
kym nastrojem vladnouci strany.

Metoda agresivity a arogance vede
k nejistoté

Premiér Paroubek zvolil po svém
nastupu metodu konfrontace a arogan-
ce. Z Ameriky importovany tym image-
-makert a spin doktort z agentury Penn,
Schoen & Borland cerstvému premiérovi
poradil zcela spravné, Ze nejlepsi obranou
je utok. A tak se z celozivotniho ekono-
mického nameéstka, nejdrive restauraci
v prvnim prazském obvodu, pozdéji
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radniho a naméstka prazského prima-
tora odpovédného za méstské finance
stal ,buldozer®. Jifi Paroubek dokazal
verejnosti prodat falesny obraz tvrdého
leadera, ktery je schopen razné a ,bez
zbyte¢nych re¢i“ fesit nahromadéné
problémy. Dokazal se oddélit od svych
predchiadct. Dokazal vzbudit iluzi, Ze
jeho vlada neni totozna s vladou, ktera
stala u vzniku prave téch problém, kte-
ré sliboval vyfesit. Spidla a Gross se stali
postavami z davné historie. Medialni
prostor vyplnény tdpanim a korup¢nimi
aférami jeho predchudct zacaly zaplno-
vat jeho vlastni proklamace, jeho vlastni
osobnost se stala tématem novinovych
a televiznich komentar(i. Dokazal se
oprostit od balvanu nesplnénych slibt
CSSD. Reforma vefejnych financi, ktera
hrozila vefejnou ostudou, byla odhozena
jako zbytecna a nebezpecna zatéz bez po-
vsimnuti médii zaméstnanych ,,dynamic-
kou osobnosti“ nového leadera. Dokazal
zpacifikovat vzajemné nepratelské frakce
a skupiny v CSSD. Jeho slovo se uvnitt
strany stalo diktatem.

Proc¢ tedy ta Golemova nejistota,
pro¢ ty utoky na tisk, ktery mu byl
jesté nedavno tak naklonén a ktery tak
ochotné pomahal vytvorit iluzi cerstvé,
pevné a silné osobnosti nového premi-
éra? Ma to nékolik pri¢in. Predev$im
tu, ze vCera jesté nezadrzitelny vzestup
Jifiho Paroubka se zastavil. Agresivita
a arogance jako politicky nastroj ma
jednu velkou nevyhodu. Aby neztratil
ucinnost, musi se agresivita a arogance
neustdle zvySovat nebo alespon udrzo-
vat na stejné urovni. Je efektivni, dokud
$okuje. Jenze dlouhodobym uzivanim se
tento nastroj obraci proti svému uzivate-
li. Jeho souperi postupné najdou zptisob
jak mu cCelit a vefejnost se postupné pre-
stane spokojovat s formou a za¢ne se za-
jimat o obsah. A forma sama se nakonec
stane pritézi, vede do slepé ulicky. Pokud
se politik snazi formu komunikace zmé-
nit, vypadne z role a ztrati vérohodnost.
Pokud se snazi timto zptisobem pokra-
covat, ztrdci divéru volich. V obou
pripadech je vysledek stejny.

To se stalo i nasemu Golemovi. Jeho
problémem je to, ze sam zacal véfit
v imaginarniho virtudlniho buldozera
Paroubka, Golema stvofené¢ho americ-
kymi medialnimi kouzelniky. A zacal
se podle toho chovat. Z jeho slovniku
se vytratilo slovo ,,my“, zacal se podo-
bat slovniku Ludvika XIV. CSSD je dnes

Jifi Paroubek.
Stat je dnes
Jifi Paroubek.
Nejen Ze se pre-
miér Paroubek

s

odpoutal od Milan Knizak
minulosti, od- ) )
poutal se i od Moudrost je na nic
reality. Cisaf Byt zase panic

Nero bavil své
Rimany hu-
debnimi a dra-
matickymi
vystupy, a jeho
posledni slova,
mame-li vérit

ZadrZovat prdy

historiktm, S ratolesti holubice

znéla: ,Jaky Vsude voda nebo slivovice
umélecvemné V| Dovol mi soukromou archu Pane
odchdzi.” Nas Knizdk ti dluZen neziistane
premiér objizdi Bud dlit od rdna d

se zdjezdovym ude se modiit od rdna do ave
souborem I kdyZ archa nedoplave

okresni scény Lo i

a mezi lech- Otce jez jsi na nebesich

tivymi anek- At jesté jednou bloudim v lesich
dotami a ra- Vim Ze v polednim lese

sistickymi
vtipy svych
estradnich
kolegti bavi
divaky vesely-
mi historkami
o tom, jakou

Otce nds

\

Boze smiluj se nad mym stdfim
a nau¢ mé byt posetilym

Predstirat vdzZznost

Byt na svou neschopnost hrdy
Pritom Zehrat na osud svéta

Do vlast mi létd

Kdo miluje srdce své neunese
Zahodim ho do housti
Nechdm se svddét na pousti
A ty prosim Certu poZehnds

radost ma pre-
sident Chirac,
kdyz mu jeho ,pritel Dzordzi“ priveze
lahvace.

Paroubek prozrazuje absolutni
neznalost diplomatického
protokolu a dokonce i ustavy CR

Jeho poslednim vystupem na
»svetové“ scéné byla vyména dopisa
s prezidentem republiky. Hned prvni
z nich, ktery pan Paroubek preziden-
tovi zaslal, prozrazuje nejen absolutni
neznalost diplomatického protokolu,
ale dokonce i ustavy zemé, jejiz vlade
predseda. Ten dopis kondci: ,,Zdddm
Vas proto, aby v tomto sméru doslo
v programu navstévy prezidenta Putina
k adekvatnim upravam. Pokud by k to-
mu nedoslo, miize se stat, ze prislusni
¢lenové vlady Ceské republiky jakoz
i predstavitel CEB se k podpisu na
Hrad nemusi dostavit. V tomto sméru
jsem téz informoval pana velvyslance
Fedotova.”

Premiér prezidentovi vyhrozuje,
premiér naseho statu zaluje na svého
prezidenta velvyslanci cizi mocnosti!

Pod $patné padnoucim kostymem
»Golema vyzarujictho nadpfirozenou
vnitfni silu se skryva jesitny urazeny
chlapecek, ktery se sesypal pfi prvnim
prasvihu a bézi si postézovat hodnému
stryckovi. Pan premiér zapomnél, ze uz
nezijeme v dobach, kdy nasi ,statnici“
posilali jeden na druhého udavacské
dopisy do Moskvy a prosili nejvyssi
kremelské soudruhy, aby u nas udélali
poradek. Anebo to mozna uz neni jen
neznalost. Moznad se uz pan premiér ne-
citi vazan takovymi pfizemnimi forma-
litami, jako je protokol a tstava. Mozna
uzion sam véri ve svou ,,nadprirozenou
vnitrni silu®, kterou mu prisuzuji jeho
devotni apostolové, mezi kterymi je be-
zesporu prvnim z prvnich pan poslanec
Viéna, autor jeho apotedzy.

Snimek Fragmenty: Jiti Pancit
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v Geské republice

»Kdysi jsem Cetl v jedné vété, jak se v Cechdch rodi
talenty: ,Chytti si berou chytré, maji s nimi chytré déti
a chytfe je vychovavaji a plati to, bohuzel, i naopak’.
Mel bych shrnout podobné do jedné véty obsah a cil
knihy: Na skoly se vyberou talenty a chudsi jim plati
vzdélani z dani a pokud ho chtéji ziskat sami, museji

7«

si ho zaplatit, coz neni spravné,
Academia, vpravo Walter Bartos.

kavarné Academia na
Vaclavském namésti v Pra-
ze probéhl kiest knihy
Prof. PhDr. Petra Matéju, Ph.D,,
predsedy Institutu pro socialni
a ekonomické analyzy, Jany Strakové
a dalSich autord ,,Nerovné sance na
vzdélani“. Jedna se o prvni z rady
knih Nakladatelstvi AV CR Academia
vénované sociologickym tudiim. Byla
to skoda, ze se nedostavil nikdo z po-
zvanych zastupci ministerstva $kol-
stvi, nebot jde o uceleny sociologicky
vyzkum tykajici se pFistupu nasi mladé
generace ke vzdélani a o knihu, ktera
se stala podkladem ke $kolské refor-
mé stinového ministra skolstvi ODS
Waltera Bartose.

uvedl Petr Matéjii
pFi kitu knihy. Vievo feditel Nakladatelstvi AV CR

IVANA HASLINGEROVA

Autori polemizuji s jinak
velice cenénym Platonem,
tedy s jeho nazorem, ze spo-
le¢nost ma byt rozkastovana
anic nema lidem umoznovat
dostat se z kast. Dnes jsme
podle Matéjt platonska spo-
le¢nost. ,,Jd zastavam princip
oteviené spolecnosti, Ze kaZdy
clovék, ktery na sobé pracu-
je, by se mél dostat tam, kam
potrebuje,” rika Petr Matéju.
Déti z ucilist jsou mnohdy
schopné, ale netroufnou si
jit na vysokou 8kolu. Petr
Matejh dospél k zavéru, ze
viceleta gymnazia nepuso-
bi jako nastroj vzestupné
vzdélanostni mobility, jak
se vSeobecné predpoklada,
ale spiSe prispivaji k me-
zigeneracni reprodukci
vzdélanostnich nerovnosti.
Na viceletych gymnaziich
sice byla shleddna podstat-
né mensi zavislost aspiraci
na rodinném zazemi i na
vysledcich zakd, z této skutecnosti vsak
profituje velmi mélo zaka, nebot zastou-
peni zaki ze socialné znevyhodnéného
prostredi je na viceletych gymnaziich
velmi malé.

Podle Mat¢jti po roce 1989 se zvétsily
nerovnosti $anci na uspéch v prechodu
mezi sekundarnim a terciarnim vzde-
lanim a v dosazeni terciarniho vzdéla-
ni, zplsobené socialné ekonomickou
dimenzi socidlnitho ptvodu. Na to
doplatily déti délnikd. Vlivkulturni di-
menze (vzdélani rodict) se nezmeénil. Na
zakladé téchto zjisténi lze konstatovat,
ze po roce 1989 doslo v Ceské republice
k narastu nerovnosti v pristupu k vyso-
koskolskému vzdélani a ze tento narust
byl zptisoben faktory, které mohou byt
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oznaceny jako strukturalni: at jiz kvali
rigidni struktufe terciarniho sektoru
$kolstvi ¢i diky postupnému formova-
ni tfidni struktury ceské spolecnosti.
Vzdélanostni aspirace jsou ovlivnény
jednak demografickymi charakteristi-
kami zaki, jednak socidlni status rodict
avzdélani rodict. Vzdélanostni aspirace
se také formuji pod vlivem kulturnich
a vzdélavacich zdroj v rodiné. Zvlast
velkou roli hraje to, zda rodice povazuji
vysokoskolské vzdélani za vyznamné,
a v neposledni radé je podminuji me-
fené schopnosti zaku.

Snimky Fragmenty: Ivana Haslingerova

»Vzdeélani neni vysostné politickd oblast.
O jeho problémech nestaci ale jenom
mluvit, ale i néco konkrétniho pro né
udélat. Ja navrhl skolskou reformu, pro
niz se staly podkladem tidaje z této kni-
hy,“ raduje se nad tim, Ze kniha vysla,
jeji kmotr, predseda Vyboru pro védu,
vzdélant, kulturu, mladez a télovychovu
Poslanecké snémovny Parlamentu CR,
Walter Bartos

_rouna
Vzdelanostni nerovnosti
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PETR MACH

yvaly prezident Vaclav Havel
v reakci na debatu ohledné
role nevladnich organizaci pfi
spravé véci vefejnych podotkl, ze by
mélo byt pripadné zruSeno Centrum
pro ekonomiku a politiku (CEP), aby
neohrozovalo demokracii. Vyrok byl
zajisté minén jen jako jakasi literarni
nadsazka. Presto stoji za to se nad nim
zastavit, protoze Vaclav Havel pred-
stavuje hlavniho hlasatele ideala spe-
cifického pojeti obcanské spolec¢nosti,
tedy takové vize usporadani statu, kde
voleni politici maji mensi moc a vétsi
moc maji nevolené spolky reprezentu-
jici diléi zajmy. Vaclav Havel doslova
uvedl: ,,Je-li tomu tak, pak by mély byt
brzo zruseny Centrum pro ekonomiku
a politiku a Nadacni fond manZelii Livie
a Viclava Klausovych, aby neohroZo-
valy demokracii a sly prikladem vstiic“
[1]. Slo 0 odpovéd na sugestivni otazku
redaktorky Jany Machalické, co Vaclav
Havel soudi o tom, Ze se ,,Viclav Klaus
v posledni dobé zamé¥il proti nevlddnim
organizacim a dokonce ozndmil, Ze jsou
hrozbou pro demokracii.”

o FRAGMENTY Z POLITIKY

Vaclav Havel se dopustil ve své
odpovédi dvou chyb

Za prvé pripustil, Ze redaktorka mi-
ze hovorit pravdu. Bohuzel, redaktorka
nepochopila rozdil mezi ,nevlddnimi
organizacemi* per se, jakozto souborem
pravnickych osob na strané jedné, a ide-
ologii, ktera tomuto souboru osob chce
prisuzovat podil na vykonu vladni moci
na strané druhé. Vaclav Klaus se zaméfril
proti, ngo-ismu® i, postdemokracii®, ne-
boli proti ideologii, kterou povazuje za
hrozbu pro demokracii.

Za druhé Vaclav Havel prokazal, Ze
nerozumi podstaté diskuse, kterd se
o roli tzv. nevladnich organizaci vede.
Pouzil totiz termin ,, zrusit“v souvislosti

se soukromopravni organizaci, pfitom
tvrzeni ,meély by byt zruseny“ mize byt
vztazen jen na statniinstituce. , Zruseny“
by ,mohly byt napt. urady, ministerstva,
dotace, dané, vyhody. Soukromopravni
organizace jako takové vSak mohou
byt statem nanejvys zakazany... Havel
by tedy chtél organizace jemu nemilé
zakazovat?

Mozna se v Havlové nadsazce zrcadli
pravé jeho pokriveny pohled na obcan-
skou spolecnost, kterou ma tendenci
chédpat jako jakousi soucast statu, jejiz
jednotlivé slozky lze ustavovat a rusit.
Obcanska spolecnost v pojeti Vaclava
Havla je alternativou statniho zfizeni
zalozeného na kombinaci suverenity
obcana vsude tam, kde ho stat necha
rozhodovat, a suverenity demokra-
ticky zvoleného
parlamentu vsude
tam, kde si stat
prisvojil pravomoc
kolektivné rozho-
dovat. Obcanska
spole¢nost v po-
jetl Vaclava Havla
predstavuje tedy
to, coje vanglictiné
nazyvano obvykle
slovem ,,communi-
tarianism’ pripad-
né ,corporatism® i
»corporativism®.

Co je tedy
podstatou
obcanské
spole¢nosti
v Havlové pojeti?

»Nejde o nic jiné-
ho, nez promyslené
delegovat cdst pre-
rozdélovacich funkci
stdtu na jiné subjek-

GEP nelze zrusit

ty,“ [2] uvedl Havel v jednom ze svych
prezidentskych projevi. ,Delegovini
Casti prerozdélovacich funkci stitu na
jiné subjekty” je presné tim ohrozenim
demokracie, proti kterému bojuji zastan-
ci klasického liberalismu, véetné Centra
pro ekonomiku a politiku. Nam také va-
di, ze stat centralné prilis prerozdéluje,
ale misto delegovani prerozdélovacich
funkeci statu na jiné, nevolené, subjekty
si prejeme, aby se stat prerozdélovacich
aktivit zbavil a rozhodovani ponechal na
svobodnych obcanech.

Odkazy:
[1] Vaclav Havel: Vadi mi to pfiserné
dojimdni. Lidové noviny 17.9.2005.
[2] Vaclav Havel: Novorocni projev pre-
zidenta, Ceska televize 1.1.2004.
Snimek Fragmenty: Jiti Pancit
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Tym pracovnika CEPu. Vykonny feditel spolecnosti Petr Mach
je na snimku prvni zleva
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Ddborarske demonstrace jsou
politickou kampani a bojem o volite

JAROSLAV MIL, PREZIDENT SVAZU PRUMYSLU A DOPRAVY CR

gresivita a suverenita odborii

vzrista pfimo umérné s rasan-

ci, s jakou se zdkonik prace dere
do ¢ela legislativnich navrha, které si
dala vlada za cil schvalit. Nejde jiz viibec
o vécnou stranku nové pracovnépravni
upravy - o to, v jaké mife novy zakonik
prispéje k pozadované ,flexibilité v pra-
covnéprdavni ochrané zaméstnancii, co
slibovaného nového a moderniho praxi
prinese. Zaméstnavatelim se nepoda-
filo prace na novém zakoniku zastavit,
vratit je na zacatek, odpolitizovat fede-
ni, rozumné, bez hysterie, bez casového
tlaku, vyresit zasadni koncepcni otazky
tak, aby zasada, ,,co neni zakdzdino, je
dovoleno®, nebyla pouhym
mottem. Misto toho na-
stala nekonstruktivni
diskuse k nahodile
vybranym jednotli-
vostem ve stylu ,,za-
meéstnavatelé, feknéte
co vam vadi, co chcete,
my odbory si ale udé-
ldme, co budeme chtit,
protoZejediné nds ndzor
je ten sprdavny“. Letak
s mottem ,,LZi a vyhra-
dy zaméstnavatelii a
pravda a postoj odborii“
celkem vystizné
charak-

terizuje klima, které provazi tvorbu
nového zakoniku prace. Zajimava a
vypovidajici je argumentace odbort
vuci nékterym navrhiim zaméstnava-
telti.. Na obhajobu navrhovanych tprav,
které chtéli zaméstnavatelé na zakladé
vyzvani zménit, postacila odbortim ar-
gumentace,,zachovdvd se soucasny stav®,
»Zustdvd na stejné tirovni®. V kontextu
s tim, Ze se ma jednat o novy zakonik
prace, je to velmi podivné a jednoduché
vyporadani pozadavku zaméstnavatela.
Na druhé strané to, ze nékteré upravy se
po dlouhych diskusich dostaly alespon
na soucasnou uroven, to zase neni pro
zaméstnavatele tak $patné. Téméf jaké-
koliv pozadavky zaméstnavateld
byly pfedem zamitnuty. Kdyz
nestacil argument ,sou-
casny stav®, nastoupilo
okamzité udinné za-
Stiténi se vazbou na
umluvu MOP, blize
neoznacenou, aniz by
kdo zkoumal, o jakou
umluvu jde a co upra-
vuje. Do jaké miry je
pozadavek s anonymni
umluvou v rozporu.
»Pichnutim do vosiho
hnizda“ se staly pozadavky
zaméstnavateld,
které se
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dotykaji opravnéni odborovych orga-
nizaci. Odhlédneme-li od nevtle fesit
koncepéni otazky (uzavirani kolektiv-
nich smluv za véechny zaméstnance,
kontrolni opravnéni), museji mit zfejmé
odbory v zakoné jednoznacné upraveny
zalezitosti, které ukladaji zameéstnavate-
li projednat s nimi zalezitosti, které ani
smérnice nepozaduji, ale pro odbory je
to snaz$i pozice. Navrh na vypusténi
téchto byrokratickych povinnosti za-
méstnavatell je oznacovan odbory pe-
jorativné jako vletaku: , To demonstruje
pristup zaméstnavatelii k socidlnimu di-
alogu®. Pokud je to mysleno vazné, tak
predevsim odbory by mély zménit pri-
stup k socidlnimu dialogu. Zakon jako
zaklad, na kterém by nadstavbou v soci-
alnim dialogu mély byt feSeny konkrétni
zalezitosti, nemize byt postaven jinak,
pokud se jedna o opravnéni odbort a
pokud se jedna o opravnéni zamést-
navateli a jednotlivych zaméstnanct.
Pokud jde o odbory - vse jim zajistit
zakonem - pokud jde vSak o zamést-
navatele — tvrdit, Ze Gprava v zakoné
byt nemusi, nebot je mozné ji dojednat
podle zasady ,,co neni zakdzdno, je dovo-
leno®. To je jasnym diikazem, Ze v nové
pracovnépravni upravé jde v prvé fade o
prava odborovych funkcionaru. Mozna
je dobré zminit, Ze velkou cast voli¢ské
zakladny tvofi ti, ktefi budou muset
denné s navrhovanou tpravou pracovat
a postupovat podle ni. Az zjisti, jakd no-
va ,liberdlni“ Gprava pracovnépravnich
vztaht vlastné je, mlize to jejich volbu
znacné ovlivnit. Zakonik prace, i kdyz se
s nim budou muset vyrovnat, mize byt
v kontextu s nepfebernym mnozstvim
predpisi a s nimi spojenych zakazd,
prikazu, povinnosti, hlaseni, evidovani,
aj. tou posledni prislove¢nou kapkou pro
jejich volbu, koho volit.

Snimek Fragmenty: Jiti Pancif
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ebata o registrovaném part-

nerstvi homosexualti byva

prezentovana jako spor mezi
tolerantnimi a svobodomyslnymi stou-
penci s neprejicimi a predsudecnymi
oponenty. Chci vysvétlit, Ze odpiircem
miuiZe bytizastance svobody jednotliv-
ce a presvédceny antietatista. Tvrdim,
ze skutecny zastance minimalniho
statu, ktery nema ambice dirigovat
soukromi obcanii, mize registrované
partnerstvi obhajovat pouze omylem.
Daleko spise si umim od takového ¢lo-
véka predstavit racionalni zpochybnéni
institutu manzelstvi. A viibec nemam
na mysli néjaké zastance ,,volné lasky“
¢i teorie o prezilé funkci rodiny, ale
spi$ zastance myslenky, Ze k dobrému
rodinnému zivotu neni nutné razitko
a dozor statniho urednika. Rodina
i manzelstvi tu prece byly davno pred
statem a teorie, Ze rodina je zaklad
statu, je jen produktem zvracené
mySlenky, Ze stat je stfechou nad vS§im
lidskym bytim.

Co to je manzelstvi? V soucasné
spolecenské a pravni realité je to vztah
muze a zeny, oficialné stvrzeny statem.
Je to tedy druh verejné instituce. Stat
stanovuje podminky, pfi jejich splné-
ni dava tomuto vztahu jista privilegia
a také urcuje mnoho pravidel, kterymi
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se vztah musi ridit, véetné pravidel pro

Homosexualismus jako

statni ideologie

LADISLAV JAKL, TAJEMNIK PREZIDENTA REPUBLIKY

jeho ukonceni. Jen stat muze vztah mezi
dvéma lidmi, Ktery dfive uznal za svou
instituci a tak ho postatnil, oficidlné
zrusit. Pocet partnert zijicich bez potfe-
by udélat ze svého vztahu statni instituci
roste. Netvrdim, Ze je to trend pozitivni.
Spise je mnoho diivodt se domnivat, Ze
dobry neni. Je ale realny. Rozhodné nelze
zjednodusené fici, ze vztah mezi dvéma
lidmi, ktery neni uc¢inén statni instituci,
musi byt méné stabilni, vyzarovat mé-
né lasky ¢i byt mensi zarukou pro deéti.
Lidé, kteri se takto rozhodnou zit, jsou
dospéli a sami porovnaji vyhody a ne-
vyhody svého rozhodnuti.

Umim si predstavit, ze zasadovy libe-
ral bude navrhovat cosi jako ,,privatizaci“
manzelstvi, jeho odluku od statu a tim
vlastné zruseni manzelstvi jako statni
instituce. Rozumél bych liberalovi, ktery
by hlasal: co je statu do intimniho svaz-
ku dvou lidi! Zajmy déti prece umi stat
ochranit i jinak a délat to musi uz kvili
velkému poctu déti vyrustajicich dnes
mimo manzelstvi. Liberal miize sméle
tvrdit, ze stat nema poskytovat intim-
nimu vztahu privilegia a na oplatku
tim ziskavat pravo strkat nos do tohoto
privatniho hajemstvi. V dnesni spolec-
nosti takovy liberal asi neuspéje, protoze
jeho oponenti budou opravnéné rikat,
ze je v nadi tradici, aby instituce rodiny
a manzelstvi pozivala zvlastnich vysad
a aby se stat k nim nechoval neutralné.
Liberal ustoupi, ale bude si myslet své.
V kazdém pripadé pro néj vztah dvou
lidi jako statni instituce nemuze byt
samoziejmosti. Bude stdle vyzadovat
od svych odpurct argumenty, ze to tak
musi byt. Proto viibec nechapu, ze lidé,
ktefi se oznacuji za liberaly, pro které je
stézi dost argumentu pro zachovani stat-
niho manzelstvi, bez mrknuti oka vidi
dost argumenta pro vznik nové statni
instituce: registrovaného partnerstvi

homosexualt. Vzdyt zde musi téch ar-
gumentl byt nutné jesté méné, ne?

U partnerstvi homosexuala uz
prosté dostatek argumentd, aby se stat
ztotoznil s privatnim vztahem dvou lidi,
privilegoval ho a péci o néj ucinil jed-
nim ze smysli své existence, byt nemu-
ze. Nepochopim , liberdla“ktery rika, ze
je tfeba privilegia ne zrusit, ale naopak
dél rozsitit. Clovek, ktery chce soucasné
pravni usporadani posunout k vétsimu
duarazu na svobodu jednotlivce a dal od
statniho dirigismu, by logicky nemél
pozadovat zavedeni registrovaného
partnerstvi homosexualt, ale kdyz uz
by chtél néco na soucasném stavu ménit,
meél by jit smérem pfesné opacnym.

V problému tzv. registrovaného part-
nerstvi viibec nejde o diskriminaci ¢i
néjaka prava. Jde o privilegizaci a insti-
tucionalizaci jistého typu vztahu. Stat se
pry k takovému intimnimu vztahu nema
chovat neutralné, ale ma ho vyzdvihnout
mezi své instituce. Neexistuje ale zadné
pravo na to, aby kterykoli vztah ryze in-
timniho a soukromopravniho charakte-
ru byl uznan za statni instituci, statem
privilegovanou, propagovanou (a také
v mnohém svazovanou.) Pro stoupence
svobody neexistuje zadny davod, pro¢
se ma stat identifikovat s vybranymi
druhy souziti lidi. V tomto problému
nejde o homosexudly a jejich prava.
Jejich jakoukoli diskriminaci je treba
odmitnout. Zde jde o homosexualismus,
tedy o ideologii, ktera by se rada stala ja-
kymsi statnim nabozenstvim bez odluky.
Odmitat tuto ideologii je dnes riskantni,
protoze jiz davno existuje nejen homo-
fobie, ale — jak se zda - také heterofobie,
namifena proti vSem kritikiim ideologie
homosexualismu a nasazujici jim psi hla-
vu netolerance. (zkracena verze vysla 26.
1. 2006 v MFD)

Snimek Fragmenty: Jiti Pancit
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Vaclav Rlaus:

_Nastal konec svetal®

IVANA HASLINGEROVA

inutu po té, co jsme

objevili projedndvini
? zdkona o evropské regu-
a

ci chemického primyslu v Evropské-
ho parlamentu (EP), se ndm zddlo, Ze
nastal konec svéta. Proto jsme se roz-
hodli o ném uspotddat semindf,“ uvedl
v prazském Autoklubu seminaf Centra
pro ekonomiku a politiku (CEP) téma
»Evropskd regulace chemického priimys-
lu: Rozhoduje EU lépe nez ndrodni stdt?
prezident republiky Vaclav Klaus.
Pribéh seminare potvrdil, Ze $lo
o skute¢né vazné téma dokumentujici
dalsi koSaténi uz tak rozkosatélé byro-
kracie v EU, jejiz dtisledky tvrdé doleh-
nou na nase podnikatele v chemickém
pramyslu. V EP totiz prosel druhym
¢tenim zakon o regulaci chemickeé-
ho pramyslu ,Registration Evaluatin
Authorisation Chemical (REACH),
ktery vypracovala Evropska komise

(EK) a na jehoz
zakladé se musi
o chemickych lat-
kach, kterych se
vyrobi nad jednu
tunu rocné, shro-
mazdit vSechny do-
stupné informace.
Registrace kazdé
takové nové latky
vyjde v priméru
na jeden milion
korun. Dle odhadu
Ministerstva zi-
votniho prostredi
budou primé na-
klady s registraci
téchto latek pro
celou CR ¢init 7
mld. K¢ a nepfimé
naklady mohou
byt az o rad vyssi.
Vyznamna cast
téchto nakladt totiz padne pfimo na
bedra jednotlivych vyrobct. To zna-
mena, Ze malé a stfedni primyslové
podniky nebudou v duasledku toho
moci inovovat vyrobu ani vyvazet do
zemi EU, chemické vyrobky se zdra-
zi, vyroba zacne stagnovat a nastane
propousténi zaméstnancu. Ale i velké
podniky se v porovnani se svétem za-
¢nou stavat neschopnymi konkurence,
nebot misto do inovaci budou investo-
vat do registraci. Podle Severské rady
budou chemické podniky EU nuceny
investovat do tohoto projektu 28 mld. €.
Odpovédnost europoslancii za schva-
lovani takovych nesmysla, jako je
REACH, je podle prezidenta republi-
ky nekonecna. Jenze pani europoslanci
jakoby nevidéli, jak jeho zavedeni oslabi
nejen CR, ale celou EU. Jakoby nevidéli,
jak zdrazi produkty vsech evropskych
firem, jak budou svétové firmy vyvazet
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své produkty mimo zemé EU, protoze
uvnitt spolecného trhu nebudou schop-
ny konkurence. Dtisledkem bude silné
zaostavani modernizace chemickych
vyrob podobné, jak jsme to zazili, kdyz
jsme zili za zeleznou oponou. Byrokrati
v EU maji totiz dilezitéjsi starosti. Nas
eurokomisaf Spidla naptiklad v rdmci
boje proti $kodlivému zareni podal
dokonce iniciativné navrh ,zdkona
na regulaci slunecniho svitu® a neni
divu, Ze na takové podruznosti, jako
na desitky miliard korun vyhozenych
oknem z rozpoétu néjaké vzdalené CR,
nema cas. Kdyz se podobné nesmyslné
zpravy donesou k usim ekonoma, kte-
rym je doposud Vaclav Klaus, pak se uz
nemuzeme divit, Ze ma pocit, ze nastava
konec svéta. Az se zactete do sdéleni
fe¢niky, ziskate ho zfejmé také:

4

ren Ensaonay & Pouitii

(i

Karel Blaha, feditel odboru en-
vironmentalnich rizik Ministerstva
zivotniho prostredi a vedouci delegace
CR v pracovni skupiné EP potvrdil, ze
podle narizeni REACH se musi o che-
mickych latkach, kterych je vyrobeno
nad jednu tunu rocné, shromazdit
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»Jd nemdm zZddny ndzot, ja jsem jen statni urednik,

chemik a toxikolog,“ uvedl Karel Bliha

vsechny dostupné informace. Tyto infor-
mace bude navic shromazdovat a ridit
»Evropskd agentura pro chemické ldatky“se
sidlem v Helsinkach, nikoliv jednotlivé
zemé vyrobcti. U¢innost tohoto zdkona,
k némuz prislo dosud pres 4000 pozmé-
novacich navrhi, predpoklada Blaha
k prvnimu &tvrtleti roku 2007. Clenské
staty pry byly dopisem vyzvany, aby
ucinné spolupracovaly, a nase republika
se k tomuto programu prihlasila. Vlada
pry poklada za spravné, ze legislativa
bude koordinovdna a kazdému bude
méfeno stejnym metrem. Dne 5. fijna
2005 byl v Kongresovém centru uspo-
radan velky semindf na toto téma a uz
13. prosince 2005 nastala politicka shoda
v této otazce. Registrace nové latky vyjde
podle Blahy az na 10 mil. K¢ a téchto
latek, které bude tfeba registrovat,
existuje asi 9o ooo. Pfitom staré latky
nebudou testovany, i kdyz o vlastnos-
tech zhruba 9o % z nich se nevi skoro
nic. Pfimé naklady s registraci latek
budou ¢init pro CR 7 mld. K¢, vyrobce
chemickych specialit ale prijdou nakla-
dy az na 11 mld. K¢. Nepfimé naklady
mohou byt podle odhadd ministerstva
az o fad vyssi a malé a stfedni podniky
nebudou v disledku toho moci inovo-
vat vyrobu. I pfes tyto obrovské penéz-
ni sumy a zaostavani v inovacich ma
registrace a vyhodnoceni chemickych
latek podle Blahy kladné prvky, nebot
neznalost o piisobeni chemickych latek
vede k velkym problémiim. Napriklad
DDT sice zbavilo Afriku malarie, ale
decimuje pry tam nyni zbytecné celé
kmeny, i kdyz bylo zakazano.

»Se zdkazem DDT to neni zdaleka
tak jasné. Cetl jsem, Ze zakdzdni DDT

byl nejvétsi omyl, nebot
pocet nemocnych maldrii
v posledni dobé dramatic-
ky roste. Zastaveni vyroby
DDT podle udaju svétové
zdravotnické organiza-
ce ohrozilo 2,1 mld. lidi
zijicich v riziku vyskytu
komadru a 1,5-2,7 milionii
z nich zemfie v diisledku
toho na maldrii. Jihoafrickd
republika uvadi naptiklad
Sestindsobné navyseni one-
mocnéni maldrii ze 4117
v roce 1995 na 27 238 v roce
1999. To vede k vaznému
zamysleni, co kdy pouzit
a proc. Je to naprosty roz-
por s Vasi literaturou. Asi cteme kaZdy
jinou. Pro mne ndzvy jako ,Evropskd
agentura pro chemické ldatky‘, ,Rada
pro konkurenceschopnost® jsou tak ne-
uvéritelné, Ze neverim, Ze existuji. Pan
reditel Bldha je poklddd za samoziejmé
a Zije si v tomto svété, zatimco pro nds
je to svét naprosto cizi. Co je zdkladni
myslenkou REACHu? Ja myslel, Ze se na
nds Fiti hriza z jedovatych ldtek a vy
ministersti tifednici nds chcete zabez-
pecit, neb normadlni metody nestaci, ale
ono tomu asi tak neni,“ reagoval pan
prezident na pfednasku pana Blahy.

Podle Ladislava Novaka, feditele
Svazu chemického primyslu, zavedeni
REACHu bude specialné pro nové staty
EU znamenat vyssi naklady, nez pro sta-
vajici, nebot je nutné zavést novy systém
znaceni a baleni latek. Obzvlast postize-
ny budou malé a stfedni podniky, nebot
jeho zavedeni bude pro né znamenat az
80% ze vsech vynalozenych nakladu.
To vse bude mit nepfiznivé nasledky

pro konkurenceschopnost, nemluvé
o tom, ze socialni dopady nejsou dosud
docenény.

»Zdpasime s povédomim o chemii, Ze
pouze $kodi, ale ona pritom zaméstndavd
vCR 100 000 a v EU 2 miliony lidi. Probihd
v ni nejvice inovaci a dodava suroviny do
dalsich odvétvi, kterd jsou pti ohroZeni
chemického priimyslu rovnéz ohroZena.
Zavedenim REACHu nastane hurikdn -
14 600 prijde o prdci, v malych a stfednich
podnicich jesté o 25% vic, nastane pokles
produkce o 33 mld. K¢, ndklady MPSV na
nezameéstnanost se odhaduji na 16 mld.
Proto se nds svaz snazil v EP lobbovat proti
REACHUu, ale pti rakouském predsednictvi
preslo vse do druhého cteni. O preruseni
legislativni procedury pozadalo jiz
Slovensko, Slovinsko, Polsko, Madarsko
a Némecko. V Némecku protestuje 20 000
malych a strednich podnikii a nase je
budou podporovat. Je smutné, ze v USA
vkladaji prostredky do vyzkumu, v EU do
regulaci,” uzavrel Novak. ,,Bylo by dobré
hledat partnery. Kdyz slysel polsky pred-
seda vlddy, s nimz jsem jednal na Hrad,
Ze jdu na tento semindt;, prohldsil, ze ma
na zdkon o evropské regulaci chemického
prumyslu stejny nazor a méli bychom se
spojit jako proletdri, pardon, chemici vsech
zemi, “reagoval na slova pana Novaka pre-
zident Klaus.

Podle poslance EP Jana Zahradila je
REACH postaven na principu presumce
viny neboli na principu predbézné opa-
trnosti. Kazda chemicka latka uz tim, ze
existuje, je podle néj vinna zapornym
plsobenim na spolec¢nost a je potieba
prokazat jeji nevinu. O REACHu se
pise jako o nejslozitéjsim legislativnim
navrhu EU vibec. Bylo predlozeno
nékolik tisic pozménovacich navrhd,
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hlasovalo se o tom pfes 12 hodin.
Navrh byl nakonec pfijat pomérem 2:1
- 407 poslanci bylo pro, 155 proti a 41 se
zdrzelo hlasovani.

»Ja spolu s osmi kolegy z ODS jsme by-
li proti REACHu z diivodii ekonomickych,
védeckych, mezindrodné smluvnich, kom-
petencnich, politicko-ideologickych. EU
produkuje 34 % chemikdlii svéta, coz ¢ini
2,5 % jejiho rozpoctu. Pfitom 95 % produk-
ce tvofi malé a stredni podniky. V EU je
v chemickém primyslu zaméstnino 1,7
mil. lidi, dalsi t7i miliony nep¥imo. Pred
rokem 1981 bylo na trhu 30 ooo latek a do
roku 2005 vzniklo 30 000 novych chemikd-
lii a 4000 meziproduktii. Dopady vzniklé
zavedenim REACHu se budou pohybo-
vat v desitkdach miliard €. Podle Severské
rady budou chemické podniky nuceny
investovat do tohoto projektu 28 mld. €.
Rada podnikii zmizi proto z trhu, vzroste
nezaméstnanost a rovnéz ceny produkti,“
uvedl Zahradil.

Zastanci REACHu nabizeji zlep-
Seni zivotniho prostredi a zdravi.
Nepredlozili ale analyzu, ze tomu tak
bude. Emociondlni argumentace, Ze
REACH zachrani zivoty lidi, vychazela
ze studie Svétové banky, ktera ale méla
na mysli chemikalie ve tfetim svété
a otravy jimi. Nikdo navic neproka-
zal, Ze po zavedeni REACHu bude
EU efektivnéji chranéna, nez kdyby to
provadély samy ndrody. Mezinarodné
smluvni podminky jsou navic v rozporu
s pravidly svétové obchodni organizace.
Japonci jsou zneklidnéni, ze nebudou
dovazet do zemi EU. To by bylo pro
Evropu velice $patné. Jen pocitacovy
mikrocip je slozen z miliont soucastek,
jen na jeho vyvoj trvajici 1o let je potfeba
50 tun chemikalii a pak je dva roky na
trhu. Legislativa politické korektnosti je
motivovana ideologicky. Politici splni
poptavku, i kdyz je to nesmysl. Rozjede
se nekonecna spirala legislativy, ktera se
koncentruje do oblasti ochrany Zzivot-
niho prostfedi a zakaznika. Je to vyraz
lobbismu. Malé a stfedni podniky budou
vozit své chemikalie mimo zemé EU.
A to vyhovuje velkym koncerntim, které
si ochrani trh v evropskych zemich.

Podle Vladimira Zelezného ni-
kdo v plénu EP netusil, co schvaluje.
Poslanec Clark z Britské konzervativni
strany vznesl proto namitku, Ze je hla-
sovani neplatné, pokud komisart, ktery
s navrhem priSel, nefekne, co je vlastné
schvalovano. Komisar pravil, ze to neu-

mi, nebot téch 1100 stran nestacil precist
a nakonec usoudil, aby to okomentoval
predkladajici poslanec jakkoliv, parla-
mentem ze to musi stejné projit.

»Jaky bude mit REACH dopad na
Evropsky chemicky primysl exaktné sice
nikdo nevi, ale vi se jiz nyni, ze vzniklo
1000 stran regulacniho monstra. Tihu tes-
tovani chemickych ldatek toto monstrum
prenese ze stdatu na vyrobce. Pritom jde
o veliké penize. Jeden test stoji v priiméru
800 000K¢, coz snizi konkurenceschop-
nost evropskych vyrobcii. Chemicky
primysl v EU pfitom produkuje 360 mil.
€, francouzskd farmacie 131 ooo €. Chtél
bych byt clenem chemické laboratore,”
iika s ismévem Vladimir Zelezny.

Nas snazivy poslanec Roucek REACH
podporil, fekl dokonce, ze neschvaleni
tohoto projektu by byla stejna ostuda,
jako ta, kterou vyvolalo neschvaleni
ustavy. Promitne se to pry do postaveni
nevladnich organizaci v NGO. (Zkratka
pro Nevladni organizace - Non-
governmental Organizations, pozn. red.)
M¢él pravdu v tom, ze REACH postaveni
NGO skute¢né upeviuje. Dne 22. fijna
2005 podal evropsky komisar navrh na
zatizeni, které by mélo registrovat NGO.
Sedmkrat byl k tomu uspofadan panel
auditort a nakonec v Bruselu vzniklo
3311 poradnich organt.. Kdo je jejich
vlastnikem, za co je EK plati, nikdo
nevi. V praxi to funguje tak, ze se par
kumpant domluvi, utvori skupinu pro ¢i
proti né¢emu podle toho, kde lezi penize.
Pak jsou ucastniky jednani na téze urovni
jako obce a to bez odpoveédnosti za vysle-
dek a nikdo je nekontroluje. Podnikatelé
plati v podstaté vypalné. ,Nyni tedy NGO
od EU dostanou darek. Vsak se staraly
o jeho prosazeni. Ve své mailové schrance
jsem mél pres dvé sté vyzev typu, ze to
nebudu mit jednoduché, kdyz byl ptijat
REACH, ze jsem je velmi zklamal, kdyz
jsem nepodepsal poZadavky Greenpeace, ze

by chtéli zndt, jak budu hlasovat... Bojuji
takto pomoci spamii poslanciim,” zlobil
se Zelezny.

Podle Zelezného je REACH nej-
monstréznéjsi podnik regulaéniho
bésnéni. Zelend poradkyné se dme
pychou. Mame uz regulaci vody, ale
budou dalsi: ,Jak zvitézit v boji proti
celosvétové zméné klimatu?“ Komisaf
Spidla v ramci boje proti skodlivému
zareni podal navrh ,,zakona na regulaci
slune¢niho svitu.“ Dalsi navrhy, které
stoji za povSimnuti: ,,Regulace dovole-
nych, aby byly pravidelné rozprostfeny
vroce®, ,Zakaz no¢nich lett letadel nad
zemémi EUY, ,,Jak zamezit samickam ev-
ropské zrzavé veverky, aby se prednostné
neparila s americkou $edivou“ a to jsou
obé veverky clenky NATO.

»Ten muzsky zivel je gendrové korekt-
ni. Veverky predbihaji dobu, ale Zelezny
to v tom jesté nepoznal. Diiraz na promi-
nentni postaveni NGO interpretovanou
europeisty jako ,postaveni vefejnosti‘ je
horsi véc. Je nds vic, kdo s tim bojuje-
me. Jsem ubezpecen, Ze u poslancii EP
prevldda pocit své nadiazenosti nad
narodnimi parlamenty. Poslanci nabyli
dojmu, Ze jsou vic, nez jsme my, normdl-
ni smrtelnici. Odpovédnost schvalovdni
takovych nesmyslii jako REACH je ale
nekonecnd. Jako piisny ekonom bych
se chtél profesorsky podivat na meto-
dologii viech vypoctu. Vsadil bych se,
ze uvedend cisla budou o jeden az dva
tddy nize. Bldha prozradil uvaZovani
lidi, kteti zavadéji véty typu: ,Ja si mys-
lim, ze tam jisty benefit bude. Ja na to
fikdam, Ze jeden ze zdkladnich terminii
ekonomie jsou ,ndklady a kdybychom
dali penize jinam, prinesou ,jisty be-
nefit. Vysvétleni pana Bldhy nds proto
neuspokojuje,“ uzavrel dirazné seminar
Vaclav Klaus.

Snimky Fragmenty: Jifi Pancif
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eska manazerska asocia-
‘ ce (CMA) a Svaz pramyslu

a dopravy CR potadaly v praz-
ském Hotelu Pyramida prvni celostatni
konferenci pod nazvem ,,Prdvni aspekty
fizeni, fizeni rizik®. Cilem konference
bylo posouzeni problematiky pravniho
prostiedi v CR a EU s dlirazem na fize-
ni pravnich vztah mezi statni a sou-
kromou sférou, podporu podnikani,
vymahatelnost prava apod. Konference
byla predevsim urcena pro predstavitele
managementu firem a organizaci, pro
pracovniky statni spravy a regionalni
samospravy, pro pracovniky pravnich
oddéleni firem a pro pracovniky statni
a vefejné spravy, zabyvajici se podni-
kanim a pro ucitele a studenty vyso-
kych skol. Organizatorem a srdcem
konference byli Rastislav Lukovi¢ z
Manazerského svazového fondu (MSF)
a jeho reditel PhDr. Bohuslav Holub.

Vykonna feditelka Transparency
International CR  Adriana Krnacova
uvedla, ze cesti podnikatelé rozlisuji
mezi $patnou a dobrou korupci. Spatna
ohrozuje firmu, dobr4d ji prospiva a ne-
méla by se trestat. Podle Krnacové je
ale prospésna korupce mytus. Firmé
mozna v kratkodobém horizontu pro-
spéje, dlouhodobé ale je nevyhodou. Je
chybou, ze nase firmy nevidi v korupci

IVANA HASLINGEROVA

Jak ridit rizika

riziko a na rozdil napriklad od britskych
firem nevédi, jak je dilezita reputace
firmy jako takové. Centralni ztraty
zpusobené korupci podle ni ¢ini 17 mld.
K¢ a efektivita Nezavislého kontrolniho
uradu je pouze 2-3 %.

Vedouci katedry managementu
firem a instituci Bankovniho institutu
VS PhDr. Karel Preuss, CSc. uvedl, Ze
by mél byt u nas vefejny schvalovaci
proces K jednotlivym zakoniim podob-
né jako v Anglii, kde primérna doba
vefejné diskuse o zakonu trva 4,5 let.
To zamezi pouzivat korupcni praktiky.
Podnikatelské prostredi u nas ma pro-
blémy ve vybaveni a k pristupu k finan-
covani. V tom je zakopana korupce.

Vedouci advokat AK Taisl,
Dr. Mgr. Jifi Taisl, ujistil pritomné pod-
nikatele, Ze Evropa ma ndstroj na jejich

V podnikani?

ochranu. Podnikatel mtize poslat stiznost
k Evropské komisi. Pokud se ukaze, ze
smlouva je v rozporu s evropskym pra-
vem, mize Evropska komise zahajit fizeni
v CR o poruseni smlouvy. Evropsky soud-
ni dvir fesi ale jen zlomek véci. Pokud
si u néj nékdo stézuje, povéri vyreSenim
problému vnitrostatni soudy. Rizeni
o predbézné otazce nastane, az kdyz to
narodnimu soudu nejde a ten se dotaze,
jak ma dany predpis vykladat. Teprve
pokud se ukaze po vyfeseni problému,
Ze stat porusil evropské pravo, poda pod-
nikatel ,,zalobu o nahradu skody*.

Predseda predstavenstva VYVO]
odévni druzstvo Trest, JUDr. Rostislav
Dvorak, se pravem rozhoi¢il. ze je priji-
mano 303 novel zakon1 mésicné, coz mu
pry pfipomind poucku ze studii: ,Cim
je stat zkazenéjsi, tim vice v ném vznikd
zdkonii.“ Statni instituce neuméji u nas
podle Dvoraka aplikovat pravo a jakmi-
le s tim zacnou mit problémy, zacnou
novelizovat stavajici zakony misto toho,
aby najaly dobré pravniky. Rada zékonii
je tak pfijimana, prestoze bychom mohli
ibez nich rozhodovat pomoci stavajicich.
Tentyz soud, ktery vedl Dvorak s jistou
holandskou firmou, rozhodl soudce
v Salzburgu béhem 20 minut, u Prazského
obchodniho soudu trval tyz spor s praz-
skou pobockou firmy 18 mésictl, soudce
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chtél 3 odborné posudky za 20-30 000 K¢,
proces mél osm stani a nez soud rozhodl,
penize z zalované firmy zmizely a zalobce
nic nedostal, i kdyz bylo rozhodnuto v jeho
prospéch. Nasi soudci se boji rozhodovat
evidentni jasné véci a stale se nécim jisti,
aby to nékdo udélal za né. V ciziné se ridi
svym rozumem a jde to.

Vedouci sekce soukromého
préva z katedry prava VSES, o.ps.,
JUDr. Ludék Lisse, Ph.D., varoval pod-
nikatele, aby neuzavirali s nikym smlou-
vu bez rozhod¢i dolozky, nebot soudy
trvaji i deset let. Rozhod¢i smlouvou da
podnikatel pravomoc rozjet arbitrazni
fizeni, Které trvd mnohem rychleji nez
soud a stoji stejné. Ze zakona zaplati 6 %.
Zejména je to pry vyhodné pfi nespla-
ceni uvéru.

Vedouci katedry prava VSFS, o.p.s.,
odborny konzultant Parlamentniho in-
stitutu PSP CR PhDr. Petr Kola¥, Ph.D.,
poukazal na nestabilitu naseho pravniho
radu. Zastupce reditele manazerského
poradenstvi Consulting Ceské spotitel-
ny, a.s. Milan Kalal pfipomnél dokonaly
systém Fizen{ rizik. Clen rady Ceského
institutu internich auditort Ing. Josef
Kopec ujistil, ze auditofi podpori mana-
zera, pokud ten pfijme riziko. Obchodni
teditel Euler Hermes Cescob, Gvérova
pojistovna, a.s., Ing. Hynek Rasocha
se pfimlouval, aby si manazeri pojistili
uvérova rizika.

I kdyz vétsina prispévki rozhodné ne-
nalila optimizmu a tiCastnici se dozvédéli,
ze to s nasim pravnim prostredim rozhod-
né neni zavidénihodné, je potésitelné, ze
i pres tato uskali se naleznou u nas schopni
aneuveritelné pracoviti podnikatelé, kteri
se dokazi s pfekazkami porvat a vybudo-
vat firmy vyrabéjici unikatni vyrobky na
svétové urovni. Jednou takovou je KOBIT
s.I.0, jejiz reditel dostal v priibéhu konfe-
rence ocenéni CMA.

Snimky Fragmenty: Jifi Pancif

Jaroslav Nozicka ziskal ocenéni za nejvétsi manazersky
pogin roku

Vykonny feditel CMA Jif{ Styblo (vpravo)
a jeji prezident Ing. Ladislav Macka vysvét-
lili, Ze toto ocenéni udéluje CMA za rozho-
dugjici zasluhy ve vybudovani spickové firmy
pro vyrobu ndstavci na automobily

V prubéhu konference
udélil vybor CMA
ing. Jaroslavu Nozickovi,
majiteli a fFediteli spolec-
nosti KOBIT s.r.o. ocenéni
za nejlep$i manazersky po-
¢in roku. Jeho vyznamnych
manazerskych pocini jsme
si v§imli jiz v lonském roce,
kdy jsme v naSem casopise
zverejnilirozhovor s nazvem
Jaroslav Nozicka: ,, Mél jsem
stésti na lidi a odvahu jit do
rizika.“ Na nasich silnicich
potkavame casto oranzové
stroje, které odklizeji snih,
vyspravuji diry nebo za-
metaji. Kdyz si je peclivé
prohlédneme, najdeme na

fadé z nich napis - KOBIT Jic¢in, Czech Republic. Je to logo ceské firmy

z Rumcajsova mésta, které najdeme i na
cisternach na pohonné hmoty, na vozech
urcenych pro svoz domovniho odpadu,
na kropicich vozech ¢i na kombinovanych
fekalnich nastavbach. A tuto firmu, ktera
vyrabi tolik specialnich stroju, vybudoval
a fidi Jaroslav Nozicka. KOBIT, s.r.o0., je
operativni vyrobce prevazné kusovych
amalosériovych zakazek pro vySe zminéné
pouziti. Nejedna se tedy o béZnou sériovou
vyrobu, ale mnohdy vyjizdi z brany firmy
unikat ,,usity na miru“ podle pozadavkia
zakaznika. Tolik roztodivnych a velikych
automobili jako v KOBITU se hned tak na
jednom misté nevidi.

Jaroslav Nozicka prebirda vyznamendni za
nejlepsi manazersky pocin roku z rukou
predsedy CMA

“Jsem dojat. Jiz jako dité jsem
mél radost z toho, kdyz néco
fungovalo. Mym hnacim mo-
torem je strach, abych se ne-
propadl v zapomnéni a mdm
radost z kazdého uspéchu
firmy. Potkam-li nds stroj na
silnicich a navic v zahranici,
zasalutuji mu a nestydim se
za slzu v oku. Proto mdm
radost jako décko, ze si toho
nékdo vsiml,“ fika Stastny
Jaroslav NoZicka
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yrobce svétové znamych

s /- celnich skel do automobila
SAINT-GOBAIN SEKURIT,

spol. sr.0., se pod vedenim generalniho
reditele Ing. Libora Hanzlika stal v po-
slednich 1otiletech dodavatelem svéto-
vych automobilek, jako Ford, Jaguar,
Volkswagen, Skoda Auto a dalsich. Pa-
tfi k nejlep$im firmam nadnarodniho
sklarského koncernu Saint-Gobain se
sidlem v Pafizi a s obratem pres 32
mld. €. V lonském roce slavila spolec-
nost 10 let od svého vzniku, vyrobeni
pétimiliontého celniho skla a otevieni
tfeti vyrobnilinky se zaméfenim na ta
nejnarocnéjsi skla do takovych luxus-
nich automobild, jako je napf. Rolls-
Royce. Tak naro¢ni zakaznici nestrpi
zadnou polovicatost, vyzaduji nekom-
promisné jakost, bezpecnost, dodavko-
vou v¢asnost a vstficnost. Navic je veli-
kym ocenénim, Ze gigant Saint-Gobain
zaméstnavajici 170 ooo pracovniki si
vybral pro tuto narocnou vyrobu pravé
cesky podnik s 550 zaméstnanci. Neni
proto divu, Ze jeho generalni reditel
Ing. Hanzlik pfebral v minulych letech
z rukou ministra primyslu a obchodu

titul ,,Manazer od-
vétvi nekovovych
vyrobkii, skldfské-
ho a keramického
prumyslu“ a ze
jeho spolecnost
vyhrala ,,Cenu za
jakost CR za rok
2002% Co véechno
témto uspéchiim
predchazelo a po
nich nasleduje,
o tom jsme si
s Ing. Hanzli-
kem povidali ve
$palovsky modré
a zinkové bilé no-
vé renovované budové sidla spolecnosti
v Horovicich.

# Vazeny pane generalni fediteli, Vase
firma oslavila vlonském roce jiz de-
set let své existence. Na co jste za tu
dobu nejvice pys$ny?

Lonsky rok byl pro nas vyznamny
nejen tim, ze jsme oslavili 10 let od zalo-
zeni firmy. Druhym déivodem slavnosti
bylo otevfeni tfeti linky pro vyrobu
vyhfivanych skel
a nové jsme posta-
vili sklad hotovych
vyrobkd, dale
jsme rozsirili pro-
story pro vyrobu
vyhfivanych skel
a nahradili nej-
starsi fezaci linku,
ktera jiz nestacila
pozadavkim doby
- nebyla schopna
vyrabét ty nejna-
ro¢néjsi produkty
- linkou novou.
V rdmci téchto ak-
ci jsme investovali

zhruba 500 mil. K¢. Tato nova linka je
velice moderni a jsem na ni skutecné
pysny. Je schopna vyrabét nejmodernéjsi
produkty a také fadu modeltt malosério-
vych. Jde o ¢elni skla na auta typu Rolls-
Royce, Phaeton , Bentley, Ferrari a dalsi
luxusni znacky. Obecné je hlavnim od-
bératelem nasich produktii skupina Ford
a Volkswagen. Ohledné vyhfivanych
skel méla puvodné v Evropé vzniknout
v ramci Sekuritu dvé kompetencni cen-
tra. V Cesku a v Portugalsku. Nakonec
se vyroba i vyvoj koncentrovaly u nds
a celosvétove vyrabime v ramci Sekuritu
pres 50 % téchto vyrobku. Treti oslava se
tykala vyrobeni pétimiliontého celniho
skla. Cozje pro tak maly zavod diivodem
k hrdosti. V dusledku téchto vsech akti-
vit jsme zde pfivitali fadu vyznamnych
hostd. Prislibil na ni ucast i tehdejsi
premiér pan Gross, ale pravé kratce
pred tim byl ze své funkce odvolan. Pan
senator Jifi Oberfalzer ale pana Grosse
bohaté nahradil. Ohnostroj i pocasi ndm
vyslo a $éf koncernu nas za organizaci
oslavy pochvalil: ,,Pane Hanzlik, vy dé-
late vsechno tak profesiondlné, az je to
misty nechutné®.
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% VaSe spolecnost vyrabi skla pro
luxusni znacky aut. Automobilky
Kolin a Nosovice vam nic nefika-
ji?

Nepohrdame zakazkami ani na
mald auta. Do Kolina jsme zakazku
bohuzel neziskali. S korejskou firmou
naopak tuzce spolupracujeme a do
Ziliny doddvéme plnych 100 %. Pokud
jde o ziskavani zakazek, zakaznici se
ziskavaji celosvétové a my musime také
tak jednat. V nasi centralni spole¢nosti
pro kazdou znacku existuje celosvéto-
vy feditel, ktery ma pod sebou zastupce
pro rtzné kontinenty pro opét téhoz
zakaznika a ti pak dohodnou, kde se
bude sklo vyrabét. Samozrejmé to fun-
guje i v protisméru. Skoda Auto posle
poptavku k ndm a my ji prezentujeme
dal do centra, kde se o vyrobci rozhod-
ne. Je jasné, Ze se jako skupina chova-
me racionalné a zavody, kde se vyrabi
nejlépe a nejlevnéji, jsou plné vytizeny.
V soucasné dobé jsme to predevsim my,
Poléci, Tchajci a Cinané.

3% Podnikatelé si stézuji, ze pozadavky
na kvalitu a na ekologické normy jsou
prehnané a prodrazuji vyrobu, ¢imz
se stavaji v celosvétovém métitku
méné konkurenceschopnymi. Mate
také ten pocit?

Je pravda, ze naklady na méfeni
emisi, mapovani chemickych latek
a mikroklimatu byly zna¢né a mély za
nasledek potfebu novych milionovych
investic. V soucasné dobé jsme certifi-
kovani normou ISO 14 oo1, dodrzujeme
legislativu, platime poplatky. O odpady
a dodrzovani norem pro ochranu zi-
votniho prostfedi se staraji dva interni
ajeden externi pracovnik. Toto opatfeni
nam prineslo redukci neidentifikova-
telného komundalniho odpadu o 90 %.
7 20-25 tun mésicné jsme netfidény
odpad srazili na 2,1-2,2 tun. Tim jsme
nejen prispéli k vétsi ekologi¢nosti pro-
vozu, ale vynalozené investice se nam
v disledku tohoto opatreni vice nez
vratily zpét.

% Ja Vas snad nenachytam na nécem,
na co byste si stézoval. Snad alespon
nanovy zakonik prace si postézuje-
te jako vétsina vasich kolegu...?
Jsme ¢lenem Sdruzeni automobilové-

ho priumyslu a to je kolektivnim ¢lenem

Svazu primyslu a obchodu, ktery do za-

koniku busi. Jsou tam nékteré zmeény,

které se ani nam
prilis nelibi. Jako
velka firma se ale
dokazeme prizpt-
sobit vS§emu. Spise
mné to mrzi kvali
zaméstnancum,
k nimz se snazim
chovat korektné.
Po zavedeni no-
velizace zakoniku
se urcité budu bat
stejné jako ostatni
podnikatelé za-
meéstnavat lidi na
smlouvy na dobu
neurcitou a zaméstnanci nebudou mit
nadale jistotu zaméstnani. Jestlize
dfive jsme vyuzivali smlouvy na dobu
ne urcitou u méné nez 5 % zameéstnancu,
nyni to budeme vyuzivat ve 100 % u nové
nastoupivsich zaméstnanct . Obejit se
da novy zakonik rovnéz tim, ze miizeme
po dobé urcité smlouvu ukoncit a pak
po urcité pauze nastoupi pripadné za-
meéstnanec znova.

% Nechaji si to ale Vasi odborari li-
bit?

My odbory nemame. Pfesto se u nas
maji délnici dobre. Loni na podzim nas
navstivil vedouci pracovnik sklarského
odborového svazu z Francie a konsta-
toval, Ze je neuvéfitelné, ze bez odborti
zde maji délnici lepsi podminky (platy
ve srovnani s celostatnim primérem,
socialni vyhody) nez ve Francii s odbo-
ry. Ja mu odpovedél, ze je to jednodu-
ché. Délnické platy drzim na primeéru
22 000 Korun vcetné variabilni slozky
30 %. Davam lidem penize a socialni
vyhody dobrovolné v dobach, kdy se
nam dafi. V horsich ¢asech to mohu
zase dobrovolné zrusit.

% Takze ani odbory s Vami nehnou.
Platit 14 dni nemocenskou z pro-
stiedka firmy asi budete také s kli-
dem a nebude Vam to vadit?

Pokud jde o placeni nemocenské,
musim nasadit kontrolni instrumenty.

V minulosti jsem si ale zaméstnance

také kontroloval. Nejde jen o to, kdo

jim plati nemocenskou, ale i o to, ze
nepracuji. Zastihl-li jsem je na melou-
chu, poslal jsem na urad hlaseni, aby
nedostali nemocenskou. Byly vymluvy
typu: ,NeslySel jsem Vas zvonit, protoze
mi pes prekousl v¢era dratek od zvonku®.

Nebo: ,,Na jedno ucho nesly$im a zrovna
jsem spal na tom zdravém®. Jeden borec
hral dokonce fotbal a v novinach se obje-
vil titulky, Ze zachranil klub v Zebréku,
tak dostal na hodinu vypovéd. Budu-li
muset navic nemocenskou sam platit,
pak budu lidi kontrolovat a postihovat
jesté vic. Nikdo mi nemuize zakazat,
abych jim tak znepfijemnil zivot, zZe
nakonec odejdou sami.

% Neobavate se, ze Vam bude pak za-
méstnanec schazet, kdyz je v okoli
tak nizka nezaméstnanost?

Cilené jsme po spusténi treti linky
nabrali vic lidi, nez jsme potfebova-
li, nebot vime, ze nékterym lidem za¢ne
vadit sménny provoz ¢i prace o viken-
dech a sami to vzdavaji. Nicméné se
jich uchdzelo o zaméstnani u nds
dostatek. Nyni naopak v priibéhu casu
mirné redukujeme. Schopného clovéka
s odbornymi technickymi znalostmi
ovSem vezmeme vzdy.

% Technické znalosti ale asi samy
nestaci...

Samozfejmé ten, kdo to potfebu-
je, musi umét mluvit cizimi jazyky.
V administrativnim useku z 9o lidi
tfi ovladaji tfi jazyky, 40 ovlada dva
a zbytek anglicky ¢i némecky. A¢ jsme
francouzska skupina, je komunika¢ni
feci angli¢tina a pak ném¢ina.

% Jste exportnifirma, déla Vam obtize
sménny kurs koruny?

Narazime na to také, ale od Drevi¢ské
vyzvy uplynuly dva roky a kazdy mél
dost casu se prizplisobit. Existuje spous-
ta instrumentt, jak mohu minimalizo-
vat kursova rizika. Terminové obchody
s cizi ménou. Kdyz uz nic jiného,
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alespon na tfi mésice dopredu vim, ze
mam vSechnu inkasovanou zahrani¢ni
ménu prodanou za predem sjednany
kurs. Musim se ale o néco vic zamyslet
nad zbyte¢nym plytvanim. Leto$ni rok
jsem proto vyhlasil Rokem nakladu.
Sesel jsem se s centralou, ktera usilu-
je, abychom vsichni tlacili na naklady.
Kazdy ma rezervy. Nechci, aby u nas do-
$lo k tomu, co opakované ¢teme v Hos-
podarskych novinach, kde se v riznych
¢lancich chvali vrcholovy management
firem, ktera byly a jsou ve ztraté a teprve
ted si jeji predstavitelé sedli, nasli 3 mi-
liardy € rezerv a vyhlasili, Ze vSe ustali
a mohutné Setfi. To mne vzdy mohutné
vytoci- co délali dodneska? To netusili,
ze maji moc lidi, malou vykonnost, prilis
velkoryse nastaveny socidlni program?
Ja bych je vyhodil a nechvalil za to, ze
teprve ted, pred hrozbou bankrotu, se
naucili hospodarit.

% Jste sijisty, Ze vSichni Vasi kolegové
budou disciplinované setfit a Ze si
nikdo nevytuneluje néco pro sebe?
Z nasi firmy nevytuneluje nikdo

ani N. Schvalovaci procesy vyzaduji

4-5 podpisti. Kdybych zacal tunelovat,

v tu ranu mne nékdo praskne do Francie.

Nejenom ja jsem vysoce loajalni skupiné

Saint-Gobain. Staci jen podezfeni. Loni

v Némecku propustili kolegu, ktery si

rekonstruoval dim na néklady firmy.

On se hajil tim, Ze dal nékolik tisic €

zakaznikovi, aby si ho udrzel, na opravu

chaty, pak zase na néco jiného. Nebylo
mu to nic platné a musel odejit.

# Vyjste tedy presvédceny, ze k vymy-
ceni podvoduti a korupce staci dosta-
tecna kontrola a postih? Proc se ale
déje tolik korupénich afér po celém
svété, kdyz existuji kontrolni urady
a oddily na potirani korupce?
Kontrolovat se musi, ale nesmi se

stat, ze se nakonec vsichni podéli. Podle

mne pak nepomuze nic. Urcitym opatre-
nim by mohlo byt, Ze by se zrusily volby

a navzdy by zistala u moci pouze jedna

strana. Pak by si politici nahrabali dost

uz v prvnim volebnim obdobi a mohli
by se zacit chovat racionalné. Mozna se
za tfi generace dockdme toho, ze budeme
jini, ale nejsem optimista. Vefejnd kont-
rola verejnych vydaji zac¢ind jiz na ma-
lych uradech. I kdyz maji maly rozpocet,
vyhodné zakazky si daji svym zndmym.

Je nutné okamzité pri podezieni z nekalé

¢innosti clovéka propustit.

% Jenvyhodit z mista je ale maly trest.
Nakonec i ten Vas némecky kolega
vilu ma a zménou zaméstnani si
mozna je$té polepsi. Takovi lidé
by méli jit k soudu, vse vratit a byt
potrestani, nemyslite?

Soudit se mizete, ale je z toho pro
firmu nezdrava publicita. Spise by firmy
mély vylepsovat kontrolni systémy. Délat
casté audity, zda se dodrzuji kontrolni
procedury pri schvalovani faktur a po-
dobné.

#* Vy jste tak v pohodé a nic Vas
nerozhazi, z ¢eho Cerpate ten klid

a pohodu?

Vsechno také nejde hladce, ale na
$téstinikdo z naseho vrcholového mana-
gementu nedal mnoho let vypoved. Jsme
sehrany tym a jsme velmi respektovani
v zahrani¢i. Vime, Zze musime byt da-
sledni, kreativni. Ale ne kreativni v tom
smyslu, Ze bychom vymysleli tunely
a kulisarny. Komunikace je dilezita.
To se mi stale potvrzuje. V$ude vsichni
bredt, jak nic nefunguje a ufednici jsou
na nic. Ja to nemohu potvrdit. Pobidky
od CzechlInvestu jsem dostal. Odevzdal
jsem podklady, prisly dvé pripominky,
nedostatky jsme odstranili a vSe bylo
do tfi mésict vyfizeno. Dostali jsme
170 milion korun v tlevach na rozdilu
zisku pred investici a nyni po dobu 7 let
a Cerpat je mizeme podle toho, kdy je to
pro nas vyhodné. Uvazuji o grantu EU
na vzdélavani. Posilat lidi do zahranici
za 5-10 tisic € je luxus. Rad bych jim
ale dal moznost poslat je na 14 dni do
Francie a néco se tam naucit. Jezdi tam
po tovarnach ve skupinach. V zasadé ale
granty nepotfebujeme, nebot v oblasti
vzdélavani si fadu véci organizujeme
za rezijni ndklady sami.

% Jaké jsou vase sny do budoucna?
Stale mam plan na rozsifeni to-
varny. Zvazuji proto dostupnost pra-
covnich sil a také moznosti nakupu
pozemkl. Bohuzel jsme zjistili, Ze
v naem nejblizsim okoli stavéji Japonci
firmu s obdobnym zamérenim, jako je
nase. Tém dava mésto levné pozemKy.
Bohuzel nas podnik je obklopen po-
zemKky soukromniki, ktefi ndm je na
mozné rozsifeni nabizeji za ¢tyrnasobek
té ceny. Kdybych mohl ziskat pozemKky
od mésta, nemame problém a miizeme

zacit stavét. Dalsi problém, ktery bude-
me muset resit, bude ziskani pracovni
sily diky vznikajici japonské firmé, ktera
bude moci kvili danovym prazdninam
nabidnout vy$si platy, nez mizZeme my.
V regionu je nezameéstnanost do 3,5%,
takze kdyz nékdo potrebuje zaméstnat
500 lidi, nema, kde je vzit, nebot téch
3,5 % tvori lidé nejenom nezaméstnanti,
ale zejména nezaméstnatelni. Okoli
Horovic je logisticky velmi zajimava
lokalita vzhledem Kk 25ti minutdm na
letisté Praha Ruzyné a vzhledem Kk bliz-
kosti Prahy i Plzné a také hrani¢niho
pfechodu do Némecka dosazitelného
po dalnici. Je zde navic kvalifikovand
pracovni sila z byvalych socialistickych
podniké CKD, Kralovodvorskych Zele-
zaren a dalsich. Napriklad v sousednich
Zdicich vyrabéji doplnky do aut a svych
1200 zameéstnancu, prevazné Zen, sva-
zeji z Pfibrami a Rakovnika. I pres tyto
problémy pocitam, ze nakonec bude-
me investovat.

% Mate kromé téchto starosti viibec
jesté ¢as na néjaké konicky?

Mam. Zacal jsem sbirat naramkové
hodinky. Uz jich mam tfindct. VSechny
chodi a jsou nositelné. Nejstarsi
jsou ruské Rakety z roku tak zhruba
1970. V Sazka aréné byly hlavni vyhrou
v tombole hodinky Rado, pro které
mam slabost. Ale nevyhral jsem a ro-
dina mi nakonec koupila jedny k pade-
satinam. Pro zabavu si kupuji obrazy.
Originaly olejomaleb. Vydrazuji je na
internetovych aukcich. Mam jich uz asi
30 kust. Nejvice si cenim obrazku pod-
le mne nejlepsiho malife naseho dét-
stvi, Zdenka Buriana. Také mam Otu
Janecka, ale kupuji i dila neznamych
umélcti, nebot nemohu dat za kazdy
obraz desetitisice korun. Jinak Zziji ja-
ko ostatni. Chodim na plesy, na nichz
mam $tésti v tombolach. I letos jsem
na plesu Manazerské asociace vyhral
vikendovy pobyt v hotelu Pupp v Kar-
lovych Varech, takze udélam i néco pro
své zdravi, protoze soucasti je volny
vstup do jejich balneoprovozu. Mam
rad velkd auta (vlastnim Landrover
Defender), sportovni stfelbu, dobrou
historickou literaturu a historické fil-
my. Miluji navstévy hradt a zamkad.
Pokud jde o divadla, spiSe vzpomindm
na umeélce star$i generace, nez abych
chodil na ty soucasné.
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Vladimir Feix:

JVsichni

ni*ece nemizeme vyrabit
auta a elektrinul®

Generdlni feditel Ceského porceldnu, a.s., plk. Ing. Vladimir Feix, ve své pracovné
pri natdceni rozhovoru

dyz predseda predstavenstva

a generalni reditel Ceského
orcelanu, a.s., Vladimir Feix
prebiral na Prazském hradé ocenéni
»Ceskych 100 nejlepsich®, netusili
jsme, s jak obrovskymi problémy se
musi potykat a co usili stoji za tim,
Ze se jim fizeny podnik udrzel mezi
100 nejlep$imi v nasi zemi. Teprve,
kdyz jsme ho v kuloarech oslovili
a zeptali se, s ¢im Ziji a jaké problémy
maji malé a stfedni podniky, jako je
vyrobce cibuldkt Cesky porceldn, a.
s., fikali jsme si, jak je viibec mozné,
Ze pan feditel dokazal tolik problé-
miu, které se na néj vynorily, ustat.
A to vSechno navzdory tomu, Ze se
stal ,Manazerem roku“, ze Cesky

porcelin ma 7 ocenéni ,Ceskych
sto nejlep$ich®, 6 tituli ,,100 obdi-
vovanych firem CR%, 4 mezinarodni
ocenéni za jakost a obchod a zZe je
nositelem titulu ,,Rodinné stfibro“.
Jsme zvédavi, co fekne kazdy, kdo si
tento clanek precte:

% Vazeny pane generalni frediteli,
ziskal jste prestizni ocenéni v do-
bé, kdy si podniky Vaseho typu ne-
ustale stéZuji, Ze se u nas jiz takrka
neda podnikat v disledku navyseni
cen elektrické energie, plynu, pitné
vody, pohonnych hmot, poplatki
za odvoz odpadi a dvojiho zvyseni
minimalni mzdy, aniz jim je Feceno,
kdo bude takto zdrazené vyrobky
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y
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od nich odebirat. Pro vasi firmu to

nic neznamenalo?

Znamenalo a bude znamenat i v ro-
ce 2006. Rozhodnutim Regula¢niho
titadu Ceské republiky ndm byla letos
navysena cena elektrické energie, kte-
ra ¢inila v roce 2005 1,8662K¢/kWh,
na 2,091 K¢/kWh, tedy o 12%, coz pro
nas znamena roc¢ni narust 500 ooo K¢.
Rozhodnutim téhoz tradu byla navysena
cena plynu ze stavajici ceny 6,3894 K¢/m?
024 % na pramérnou cenu 7,9261 K¢/m?,
coZ pro nas znamena, ze musime letos
zaplatit o tfi miliony korun vic, nez vro-
ce 2005. Pfinedostatku zakdzek zejména
na tuzemském trhu si vSak nemtizeme
dovolit tuto ¢astku zakalkulovat do cen
vyrobku. K témto vicenakladim vsak
jesté pristupuje narlst cen pitné vody
0 8,5%, poplatku za odpady na skladku
010 %, coZ spolu s pohonnymi hmotami
celkem tvori narast nakladt o pét mi-
liond korun. Déale musime respektovat
nafizeni vlady ¢. 513/2005 Sb., kterym
se stanovuje dvoji zvySeni minimalni
mzdy s uc¢innosti od 1. ledna 2006 a od
1. Cervence 2006, COZ pro nas znamena
vyplatit ¢astku s odvody navic ve vysi
1,96 mil. K¢ oproti roku 2005.

# Jestli dobre pocitam, zvysi se témito
»hafizenimi“ ro¢ni ndklady Vaseho
podniku o0 10,46 miliond korun. To
jisté prodrazilo cenu vyrobya v ko-
ne¢ném disledku i ceny finalnich
vyrobku. Neobavate se v dasledku
toho poklesu zajmu o né?
Samoziejmé, ze obavam. O vsech

téchto ,nafizenich® a rozhodnutich

shora o zvyseni nadich nakladd bych ne-
hovotil, kdybych soucasné s tim dostal
rozhodnuti, kdo od nas musi zbozi za
danych podminek odebirat. A to pfitom
zdaleka neni vse, co mne trapi a bude
zfejmé trapit i v roce 2006...
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Maloktery zdvod u nds se miize pochlubit tim, Ze vyrdabi
Rodinné stiibro. Na obrazku diplom ,,Rodinné stiibro“ udéleny
podniku spolu s ukazkou produkce

% Co Vas jeste trapi?

Kurzovni rozdily a silici koruna.
Kurzovni ztraty naseho podniku za
posledni 4 roky ¢inily 7,5 mil. K¢, coz
¢ini ro¢ni pramér 1,8 mil. K¢. Sila ko-
runy je rovnéz pro exportéry velkym
problémem. Kdyz vezmeme naptiklad
americky dolar, tak v roce 2004 jsme
za dolar dostali 255441K¢ a v roce
2005 jiz jen 23,8899 K¢. To ¢ini pokles
0 6,48 %. V nasem pripadé to znamena
privyvozech do Japonska a Koreje, které
jsou realizovany v dolarech, meziro¢ni
propad 1,7 mil. KE. Ani zde neprichazi
v tvahu navySeni cen zbozi. A to ne-
hovofim o tom, ze cibulak, jako nas
tradi¢ni sortiment, mél stanoveny ceny
vychazejici pred lety z hodnoty dolaru
37 korun.

#% Pokud vim, tak guvernér CNB
Zdenék Tama prohlasil, ze silny
kurz koruny je v posledni dobé
nevhodny a Viktor Kotldn z Ceské
sporitelny soudi, Ze kurz je nadhod-
noceny, ale i tak by podle ného tato
situace neméla brzdit ekonomiku.
Vy ale v dtisledku toho prodélavate
ro¢né 3,5 mil. K¢, coz Vas brzdit
musi?

Samoziejmé nas to brzdi a to velice
aTeSeni prirostoucich vstupech ztstava
pouze vnaznacich. Veskeré zakladni su-
roviny pouzivame ceské a zaméstnance
platime v korunach, takze potfebujeme
ceské koruny a nikoli dolary.

% Nepomiuze
Vam zavedeni
eura?

Situace v ob-
lasti eura je jesté
horsi. V roce 2004
byl priimérny kurz
31,4807 KC. V roce
2005 byl primérny
kurz € 29,7654 K¢,
tedy snizen
0 5,45 %. Vzhledem
k objemu, Kktery
do zemi Evropské
unie realizujeme,
to znamenda roc¢ni
ztratu 2,4 mil. K¢.
To vse jsou penize,
které spadly do
studny a na které
jiz nikdy nedosah-
neme.

# A coz vice vyrabét pro tuzemsko?
Propad prodeje bude pokracovat

i v tuzemsku. Nepredpokladam sice,

ze v takovych skocich, jaké jsme zazili

v minulych letech, kdy vyroba pro do-

maci trh v roce 2003 ¢inila 82 %, v roce

2004 ¢inila 73% a v roce 2005 pouhych

60 % vyroby roku 2002.

# Kde hledat priciny tak markantnich
propadt porcelanu na domacim tr-
hu?

Po vstupu do EU se na nasem doma-
cim trhu zvysily ceny nasich vyrobki
turistim o jednu pétinu v disledku
toho, Zze obcané zemi EU jiz nedosta-
nou vracenou DPH. Tim ovsem poKklesl
jejich zdjem o nakupovani u nas. Jen ve
dvou nasich prodejnach v Praze klesly
v dasledku toho trzby, na které byla
vracena DPH, mezi prvnim kvarta-
lem 2004 a prvnim kvartdlem 2005
o celkovou castku 456 158 K¢, coz ¢ini
u obchodu v Perlové ulici pokles o 70 %
a u obchodu v Jugoslavské ulici o 56 %.
Lidé se vice stravuji v restauracich ne-
bo v zarizenich rychlého obcerstveni
a doma se mén¢ vari. Zmizely paradni
pokoje se skleniky, soupravy a jidelni vy-
bavy se prakticky neprodavaji. Vétsina
méstskych lidi zna ndkupni trasu pouze
do supermarkett a mladym lidem staci
zahrani¢ni talife a hrnky, které tam
dostanou velice levné. I u porcelanovych
vyrobkd nastala konkurence levného
¢inského porcelanu. Jeho cena neni

ale nizka pouze kvili levné pracovni
sile v Ciné. My musime mit na své vy-
robky atesty o zdravotni nezavadnosti,
bezpecnostni listy barev a jinych suro-
vin, které k vyrobé finalniho vyrobku
pouzivame. Jestlize oznacime odolnost
nasich vyrobk viic¢i agresivnim mycim
prostredkiim v myckach a vhodnost je-
jich pouziti do mikrovinného ohtevu,
musime to prokazat, zatimco jakost ¢in-
ského zbozi u nas prodavaného takto vy-
sokym pozadavkim viibec neodpovida.
Zahranic¢ni konkurence nema na rozdil
od nas povinnost vynalozit tak velké na-
klady na revize a kontroly vSeho druhu.
Elektfina, plyn, tlakové nadoby, vytahy,
$koleni, certifikace, pracovni pomucky,
stravovani, minimalni mzdy, oSetfovani,
odstupné... Vim, o ¢em mluvim, nebot
jsem byl v porcelankach v Ciné. Tam si
dokonce dané vyjednavaji s regiondlnim
finan¢nim tradem dohodou.

% Proc proti tomuto nerovnému po-

staveni na trhu nic nepodnikate?

Vzhledem Kk tomu, Ze se na trhu ci-
time s dovazenym zboZim v nerovno-
meérném postaveni, zaslala v listopadu
minulého roku nase Asociace sklafského
a keramického primyslu CR prislusné
dotazy na Utad pro technickou norma-
lizaci a statni zku$ebnictvi. Obdobné
dotazy byly zaslany na Ceskou obchod-
ni inspekci, jejiz odpovéd jsme obdrzeli.
Vratil se nam obsdhly seznam norem,
doporuceni, nutnych zkousek a testi,
které musime dodrzovat. Ackoliv tis-
kem jiz dlouho probiha konstatovani,
ze vsechny normy byly na celostatni
Grovni zrudeny, neni tomu tak. Cast
jich byla zachovana, jako naptiklad CSN
72 5523, odolnost proti kyselindm, jiné
byly nahrazeny prisnéjsimi normami
EU (zkratky CSN EN). Takze spotie-
bitelé dale kupuji zahrani¢ni uzitkové
vyrobky, aniz by veédéli, kolik obsahuji
olova a kadmia, ale jsou zato nesrovna-
telné lacinéjsi.

# Coz zalit jej vyvazet do Ciny, kde
nepozaduji tak nesmyslné normy
avyhlasky? Cibulak znamena vlast-
né stylizované asijské kvéty a plody,
bude Cifiantim blizky a bude se jim
libit.

Vy se usmivate, ale nam se podarilo
ke konci roku 2005 vyvézt do Ciny prvni
zakazku cibulaku a figur za jeden milion
korun. Zatim je odezva velice mlhava.
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#% O pripravovaném zakoniku prace
a jeho dopadu na zaméstnavatele
bylo feceno tolik, Ze se Vas na to
ani nebudu ptat. Zeptam se pouze,
zda souhlasite s témi, ktefi Fikaji,
Ze bude mit negativni dopad na
zaméstnanost. Je to pravda?
Samozfejmé. Kolisavost trhi, kte-

ra se ve zpracovatelském pramyslu

prohlubuje, mne nuti snizit pocty
zaméstnancl na nejniz$i mozné stavy

a v pripadé vétsi zakazky prijimat bud

lidi na dobu urcitou nebo se stavajicimi

zaméstnanci uzavirat smlouvy o ved-

lejsim pracovnim poméru. Kdyz totiz
neni prace, je podnik v krizi, a kdyz
ma pak zaplatit stanovené odstupné pri
propousténi pro nadbytecnost, stava se
pro néj, je-li malym ¢i strednim pod-
nikem, situace az likvida¢ni. Z naseho
zavodu v Dubi u Teplic musim snizit
stavy o 4o lidi, vnasem druhém zavodé
na vyrobu figurdlniho porcelanu jsme
jiz snizovali stavy z 350 zaméstnanct
na 103. Tato akce nas stala 2,2 mil. K¢,
na coz bylo nutné si vzit uvér. I kdyz
mam vypéstované socialni citéni se
zaméstnanci, v téchto pripadech jde
ale predevSsim o penize a téch nemaji
malé, zejména ceské, podniky nazbyt
a museji se podle toho chovat. Navic
na tyto situace doplaci i stat, nebot dle
mych zkuSenosti az 50 % lidi po vypo-
védi dlouhodobé onemocni. Placeni
prvnich 14 dni nemocenské primo pod-
niky bude dalsi hroznd zatéz, zejména
pro ty, jako jsme my, kde pracuje 80 %
zen. Nikdo totiz nebere v tvahu to, ze
nemocnost muzi a zZen se vyrazné lisi.

Tak u nas napriklad z ro¢niho nomi-

nalniho fondu pracovni doby v roce

2005 méli muzi nemocnost 3,16 %,

zatimco zeny ze svého nomindlniho

fondu pracovni doby dosahly 10,17 %.

Pripravovany zakon v8ak hovofi pouze

o zameéstnancich. A to nemluvim o nut-

nosti mit k dispozici auto a ¢lovéka ke

kontrole nemocnych. Ani si nedovedu
predstavit legislativu, Kterd s tim nutné
musi souviset.

#* Pokud vim, tak v pocatku go. let
jste si ve va$i Asociaci sklarské-
ho a keramického préimyslu CR
vybudovali vlastnimi prostfedky
zdravotni pojistovnu Crystal, kte-
ra méla 50 ooo pojisténct a poz-
déji jste vstoupili i do Vojenské
zdravotni pojistovny, kde mate

dosud svého zastupce. Nebudou

Vam tyto soukromé pojistovny

napomocny?

Mate pravdu, ze Vojenska zdra-
votni pojistovna, do Kkteré jsme
vstoupili, po celou dobu svého tr-
vani prosperuje a nasi pojisténci,
ktefi do ni vkladaji své penize, jsou
spokojeni, nebot maji na jeji hospo-
dafeni svij vliv prostfednictvim své
zaméstnavatelské asociace. Ceka nds
vSak vyrazna zména. Budeme mit
za povinnost kontrolu nemocnych
a proplaceni jejich nemocenského
po dobu stanovenou pfipravovanym
zakonem, ale o prostredcich, které
nasi lidé odvedou do pojistovny, ne-
budou rozhodovat zaméstnavatelské
svazy, ale spravni rady z fad politikti
a zastupcll Ministerstva zdravotnic-
tvi. Co k tomu fici?

»Vsichni fikaji, Ze zakladatel podniku pan
Artur Bloch musi byt miij prapfedek,” sméje
se Vladimir Feix pted portrétem zakladatele
podniku

% Porcelan, ktery vyrabite, vyvazite
i pres vyse popsané problémy do
celého svéta od Japonska, Koreje,
az po Némecko, Rakousko,
Svycarsko, Italii a dalsi evropské
staty. V nejblizsi budoucnosti vas
proto ceka realizace Exportni stra-
tegie Ceské republiky pro obdobi let
2006 - 2010. Co si 0 tomto materialu
myslite?

Je to material obsahujici klicové
projekty a jejich cile. Ja se primlou-
vam za to, aby Ministerstvo pri-
myslu a obchodu (MPO) nastoupilo
cestu uzdich stykd s ceskymi malymi
a sttednimi podniky, aby jejich zastupci
mohli pfijet na své ministerstvo a mit
moznost se poradit, domluvit a ziskat
potfebné informace pro své komodity
na sveétovych trzich, aby pro né byly
zpracovavany a poskytovany zajimavé
materialy. Ministerstvo priimyslu a ob-
chodu nemtze pramysl ridit zavaznymi
pokyny a vyhldskami, tak jak to déla
Ministerstvo zdravotnictvi, ale Gplna
absence jakychkoli vztahi mezi MPO
a malymi a stfednimi podniky také
neni optimalni. Stat dava miliardy do
investi¢nich pobidek bohatym nadna-
rodnim spole¢nostem a tradi¢ni obo-
ry, kterymi jsme byli zndmi po celém
svété, nechava skomirat. Denné sice
slySime a cteme, jak ekonomicky nase
zemé prosperuje, jak roste HDP a kdo
jsou tahouni naseho hospodarstvi, ale
vsichni prece nemutzeme vyrabét auta
a elektrickou energii.

#* Je vidét, ze v soucCasné dobé to
uspésny manazer malého ¢i stred-
niho podniku nema viibec jedno-
duché. Jak ty tlaky viibec miizete
zvladnout?

Mym zajmem mimo praci byl prede-
v$im sport. Hral jsem aktivné kopanou
v tehdejsi divizi v teplickych Trnovanech
a pak jsem narukoval na vojnu, ktera se
stala mym velkym koni¢kem. Vzdor to-
mu, ze jsem nikdy nebyl vojak z povola-
ni, jsem dosahl hodnosti plukovnika, na
coz jsem velice hrdy. Vojna mi dala do
zivota nékteré nezastupitelné zkusenos-
ti. Pfredevsim to, Ze se umim vyrovnat
se strastmi zivota i v civilnim zZivoté, ze
nepodléham porazeneckym naladam, ze
hledam zptisoby, jak docilit kyzeného
cile, ktery jsem si vytycil. Jak vojensky
velitel tak i feditel stoji se svymi plany
mnohdy sam proti vSem a musi to ustat
a presvédcit, ze to k néemu povede.
Nechci fici, ze jsem feditel - velitel, ale
naucil jsem se nenechat bez povs§imnuti
byt i maly nedostatek. Mym krédem je,
ze se Clovék nesmi litovat a kalkulovat
s vdékem. Pokud kalkuluje s vdékem,
tak se obrovsky zklame. A toto Zivotni
krédo podle mne vede k uspéchu kaz-
dého z nas.

Pane plukovniku, dékuji za roz-
hovor.

Snimky Fragmenty: Jifi Pancif
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a léta monitorovani finalisti
soutéZze ManaZer roku jsme
si zvykli na to, Ze ocenéni
manazefi délaji pro svou firmu vice,
nez je béiné zvykem. Ani navitéva
u Ing. Jitiho Cernoty, jednatele
spolecnosti Satjam, s.r.o., nas v na-
sich oclekavanich nezklamala. Jifi
Cernota vybudoval se svym spoleé-
nikem Josefem Gregorem a tymem
spolupracovnikii v arealu byvalé
Sachty Michalky spolecnost, ktera
jako prvniajediny vyrobce stfesnich
krytin obdrzela ocenéni za kvalitu
CZECH MADE. Kdy?z ¢lovék vidi mo-
derni prostory vyrobnich hal, nechce
se mu Vé€rit, Zze se nachazi v ptivodné
velmi zbidacelém prostoru Sachty,
ktera jiz od roku 1969 nebyla pouzi-
vana. Kdyz se ale zaposloucha do slov
pana jednatele, pochopi, Ze nadseni
jit za svym snem i hory prenasi:
Nase firma vznikla pred deseti
lety, kdy jsme se rozhodli vénovat
dodavani stfesnich a sténovych sys-
témt. Zacinali jsme doslova od nuly
a postupné jsme firmu rozsifovali.
Z ptivodné obchodni firmy jsme presli
na firmu vyrobni. Zakoupili jsme nut-
né technologie a dnes mame dvanact

Jiii Cernota: _SATIAM

v prekladu znamena PRAVDA®

Jednatel a spolumajitel firmy SATIAM Ing. Jiti Cernota ve své podkrovni pracovné

v ostravské materské budové

vysokokapacitnich vyrobnich linek
na plose témér 8o ooo m* Kvalitnim

Montované haly - jeden z vyrobkui firmy SATJAM

servisem a kontakty se zakazniky jsme
si postupné vybudovali jméno. Na ces-
kém trhu pasobime nyni nejen jako
dodavatelé kovovych lehkych stfesnich
krytin, ale i trapézovych plecht, oka-
povych systému, hal, profila, doplnkua
a mnoha jinych vyrobka pouzivanych
ve stavebnictvi. Centrum na$i firmy je
v Ostravé, kde mame i vyrobni zavod
na vyrobu a prodej stfe$nich krytin.
Dalsi vyrobni zavod v Pisecné u Jese-
nikl vyrabi stfe$ni segmenty s kame-
ninovym posypem. Celoplosny prodej
zajistuje sedm vlastnich obchodnich
stredisek a sit obchodnich partnerda,
kterymi jsou témér vSichni prodejci
stavebnich material@ v CR.
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#% Vyrobcu domacich stfe$nich kry-
tin je mnoho, nemluvé o dravych
nabidkach zahrani¢nich firem.
Cemu piedevim pricitite tspé-
chy Satjamu, ktery se stal v roce
2003 dokonce lidrem v dodavkach
lehkych ocelovych krytin na trhu
v CR?

To, ze se na tomto dravém trhu
zajem zakaznika o nase vyrobky neu-
stale stoupa, ma mnoho pri¢in. V zivoté
iv praci klademe diraz na rovnovahu.
Dhtlezité je, ze dodrzujeme velmi pri-
znivy pomér mezi kvalitou, uzitnymi
vlastnostmi a cenou. Zejména kvalita
je principem, ktery prostupuje kazdou
¢innost v nasi spolecnosti. Zaklad
vSech vyrobkl tvofi kvalitni ocelovy
plech od nejvyznamnéjsich svétovych
huti ze Svédska, Anglie, Francie a Lu-
cemburska. Pravé kvalita je zfejmé
hlavnim dGvodem toho, ze i kdyz trh
se stfesnimi krytinami je velmi kon-
kurenc¢ni, vyvazime stale vic nasich
produktu. Jak se firma zvétsuje, stava
se pro nas CR malou a procento vyvozu
kazdorocné stoupa.

#% Nevadi Vam prisné ekologické
a dal$i normy EU? Studie nékte-
rych odborniki ukazuji, Ze se prilis
prisnymi normami pro své vlastni
podniky stane EU neschopnou
konkurence se svétem. Profesor
ekonomie Milan Zeleny naptiklad
tvrdi, Ze normy ISO v USA nee-
xistuji a penize za certifikaty jdou
na rozumnéjsi véci. Kritizuje téz
postoje CR a EU naptiklad k Ciné.
Profesor Zeleny ma pravdu, ze pokud

nenajde EU rozumnou miru predpisi,

stane se jako celek neschopna kon-
kurence. RovnéZ s nim souhlasim,
ze nestaci jen kritizovat ¢inské zbozi,
ale musime byt podobné expanzivni
v zahranici jako oni. Libi se mi Bativ
vyrok - S Cinou se nesoutézi, s Cinou
se spolupracuje.

#  Rikate, Ze jste méli smélé pla-
ny. Mate jesté néjaké dalsi smélé
plany do budoucna?

Samoziejmé. Nechceme zit jen
z toho, ze jsme dosahli jisté pozi-
ce. Za¢iname budovat novy vyrob-
ni zavod, kde dokdzeme nabidnout
kompletni stavebni systém. Divize
haly, kterou vede v Praze mij
spole¢nik ing. Josef Gregor, zajis-
tuje komplexni dodavku halovych
systémil v segmentech malé ocelové
stavby, typizované haly stfedni ve-
likosti, haly velké typizované i aty-
pické. Vlastni projekéni oddéleni,
kvalitni tym odbornika a know-how
zpracovani tenkosténnych ocelovych
profilti umoznuje nabizet dodavku hal
pripadné budov, jejichz zaklad tvori
ocelova konstrukce, na Kklic.

% Ma tak vytizeny clovék c¢as na ko-
nicky a na rodinu?

Ma. MUj nejvétsi konicek je totiz
filosofie a ta mi pomaha v fizeni firmy.
Vstoupila dokonce do jejtho nazvu.
SATJAM v prekladu znamena PRAVDA.
Konicek se tak promitnul i do mého
zivotniho postoje, ktery
prosazujeme ve firemni
filosofii: Byt pravdivy
k sobé i okoli.

# Které filosofické
sméry na Vas nejvice
zapusobily?

Prava filosofie je jen
jedna, tak jako je jen
jedna pravda o tomto
svété. Je to filosofie
bez ptivlastka. Clovék
dospéje, jakmile odlozi
texty a knihy a zacne se
ucit od sebe, od Zivota.
Poznat sebe sama, svét
a svou ulohu v tomto
sveété, to je ukol, ktery
klade zivot pred kazdého
z nas. Nalezeni pravdy
v téchto otazkach vede
Kk naplnéni zivota.

#* Abych to trosku od téch abstrakt-
nich véci dostal na zem. Sportujete,
hrajete tenis...?

Zde bych oponoval. Filosofie se mtize
sice zdat nékdy abstraktni, nicméné, po-
kud je to opravdova filosofie, je vysoce
prakticka. Pokud si da clovék nespravny
cil, tak a¢ vSechny kroky udéla dobre, je
vysledek $patny. Plati to v zivoté jednot-
livee, firmy i statu. Ale abych odpovedeél
na Vasi otazku - cvi¢cim Hathajogu.

# Kdo ale jedna neeticky, tak nakonec
bude potrestan za nelegalni chova-
ni, a proto se tomu z pudu sebeza-
chovy chytry manazer vyhne, takze
to neni zas az takové hrdinstvi...?
Nemate pravdu. Je mnoho tspésnych

firem, které jsou legdlni, ale presto nee-
tické. Nadnarodni farmaceutické firmy
se chovaji marketingovym zptlisobem,
je pro né dulezity prodej a nastava tak
eticky rozpor, Ze pro né mnohdy neni
cilem zdravy clovek, ale clovék nemocny.
Falsi demokracie je, ze predpoklada, ze
pravda je ve vétsiné. Predpoklada, ze
kdyz pro néco zvedne vétsina ruku, je
to lepsi, dobré. Tak to neni. Pravda je
¢asto v mensiné. A feseni? Kazdy musi
zacit u sebe. Lidsky zivot je ovladan zvy-
ky. Kdo ovlada zvyky, ovlada zivot. Bez
lepsich lidi nebude lepsi svét.

S tim nejde nez souhlasit. Vazeny
pane jednateli, dékuji Vam za zajima-
vy rozhovor.

Snimky Fragmenty: Jifi Pancif
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Vaclav Klaus: | male kultury
maji nezastupitelny vyznam
pro cely kontinent.”

v

UDALOST ROKU

IVANA HASLINGEROVA

a to, Ze se na

Prazském
hradé konaji ne-
ustale vyznamné
kulturni akce,
jsme si jiz zvyk-
li. Tentokrat se
tam ale otevirala
vystava, jez patfi
k nejvyraznéjsim
pocinam ceského
vystavnictvi sou-
* Casné doby a jeji
otevreni bylo po-
jato v odpovidaji-
cim stylu. Vystavu
»Karel IV. - Cisat z bozi milosti. Kultura a uméni za vlady
poslednich Lucemburkii“ osobné zahdjil v Rudolfové galerii
na Prazském hradé prezident republiky Vaclav Klaus a cely
vecer tomu vénovany byl pojat vskutku slavnostné.

Jde o unikatni projekt Spravy Prazského hradu a Metro-
politntho muzea v New Yorku, kde se vystava setkala s mi-
moifadnym zdjmem a kde ji navstivilo v prabéhu tfi mésict
170 ooo divak. Stylove souroda vystavena dila vznikala v dobé
vlady Karla I'V. (¢eského krale Karla I.) a jeho synti Vaclava IV.
a Zikmunda Lucemburského. Na projektu pracovali 66 mésict

Sdl Rudolfovy galerie je zaplnén k prasknuti

»Po Sestistech letech se na Hrad vratily expondty z jedné z nej-
slavnéjsich dob nasi zemé, z obdobi vlady Karla IV. Vérim,
Ze se jejich vystaveni stane kulturni uddlosti roku 2006,
nebot se jednd o vyjimecny projekt pod zdstitou prezidenta
republiky Viclava Klause, jeho krdalovské vysosti velkovévody
Lucemburského Jindficha, ministra pro mistni rozvoj Radko
Martinka, Arcibiskupstvi prazského a Metropolitni kapituly,”
oteviel vernisaz kanclér presidenta republiky Jiri Weigl

»Vystava ukazuje, zZe i malé kultury maji nezastupitelny
vyznam. V naSich déjindch jsme to predvedli nejlépe ve 14.
stoleti za vlddy cisate Karla IV. a ve stoleti 16. za vlady cisare
Rudolfa II. Je proto dobte, Ze pozornost Prazského hradu se
obraci predevsim k témto dvéma epochdm, které mohou pro
nas byt inspiraci i odpovédi na otazky, které nam klade dnesni
doba. Lonisky rok byl ve znameni doby rudolfinské a letosni je

v« v

vénovin dobé Karlove, fikd president Viclav Klaus



tvirci Jifi Fajt a Barbara Drake Boehm a podilelo se na ném
vice nez 400 lidi. Co do poctu exponati je bezkonkurencni, ne-
bot zpfistupnuje 216 exponatl zapijcenych z 96 galerii, muzei
a soukromych sbirek z 11 zemi svéta. Jde vskutku o velkolepy
pribéh z evropské kulturni historie. Tehdy z Prahy vyzarovaly
umeélecké podnéty tak vyrazné sily, ze ovlivnily celou Evropu.
Svata riSe rimska byla v té dobé stredovéky nadndrodni utvar
tvofeny volnym seskupenim statti bez centra. Autorita Prahy v ni
nebyla jen formalni, ale prirozena a autenticka. Nesmime proto
redukovat dobu Karla I'V. jen na postavu tohoto panovnika, ale
vnimat a vidét i toto ostatni. Kfestanska dila davala obrovskou
moznost artefakttim, které provazely Zivot stfedovékého ¢lovéka
od jeho narozeni az po smrt. I husitska doba se ukazuje nejen
jako destrukce, ale jako doba vzniku novych hodnot. Z vystavy
Po slavnostnim presttizeni pdsky vstoupil jako prvni navstév-  se dozvime, Ze cisar Zikmund, kterého jsme zvykli vnimat spise
nik pan president v doprovodu autora vystavy Jitiho Fajta negativné, prispél k obnoveni fadu v Evropé.

do tajuplnych prostor ... I malé narody maji nezastupitelny vyznam ve velkych cel-
cich. Zalezi ale, jaka vlada ¢i panovnik urcuje jejich smérovani.
V pripadé Karla IV. mél nas narod velkeé stésti a mohl udavat smeér
vyvoje celé Evropé 14. stoleti, jejimz nejmocnéj$im predstavitelem
Karel IV. jako cisaf fimsky byl. Svymi kroky ovlivnil na dlouhou
dobu jeji politické, zemské i pravni usporadani. Praha se stala v té
dobé vyznamnym politickym, obchodnim i uméleckym centrem
Evropy. Diky donatorskym aktivitdm poslednich Lucemburki
se Praha, tradi¢ni sidlo ¢eskych kralli, proménila v zivé velko-
mésto, v némz se stretavaly nejriiznéjsi kultury a nabozenstvi.
Cisaf Karel IV. vytvofil z Prahy hrdou rezidenci nejmocnéjsiho
kiestanského vladate na kontinentu - cisate RiSe #imské, ktera
se svym duchovnim bohatstvim vyrovnavala ,vécnému méstu“
Rimu. Na prazském cisafském dvote se setkdvali nejlepsi malifi,
sochafi, zlatnici a architekti, aby ve svych dilech dodali lesku
Rimské t13i i Ceskému kralovstvi. Uméni cisatské Prahy se stalo
fenoménem, s jehoz ohlasy se bylo mozné setkat v fadé panovnic-
»Mezi nejvzdcnéjsi expondty patii deska Smrti Panny Marie  kych a biskupskych dvort v celé Evropé. Tento vyvoj vyvrcholil
z Kosdtek z Bostonu, relikviaf trnu u Kristovy koruny v Bal-
timore, objemny rukopis Zivota sv. Hedviky z ]. Paul Getty
Muzea a mnohofigurové UktiZovani Kaufmannovo z Berli-
na. Unikdtni je rovneéz listina s protestem ceskych panui proti
odsouzeni M. Jana Husa z Univerzitni knihovny v Edin-
burgu, kterd je klicovym dokumentem ke vzniku husitstvi
v Cechdch,“ vysvétluje profesoru Klausovi Jifi Fajt

Jiz pti vstupu do prvni mistnosti se clovék zastavi pod dojmem
jakéhosi nepopsatelného tajemna, které ho provazi dalsimi saly.
Pan president se sesel na vystavé s panem biskupem  Ndvstévnika uvitd ,Modrd madona ze Zbraslavi“ - snad nejfan-
Dominikem Dukou. Pfedstaviteliim fimskokatolické cirkve — tasknéjsi obraz vystavy, ktery Karel 1V. vénoval cistercidckému
pattil velky dik. Podle slov kurdtora Fajta by se bez jejich  kldsteru ve Zbraslavi jako vdék matce Elisce Premyslovné, kterd
prispéni nemohla celd akce uskutecnit je tam pochovina
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za vlady Karlovych synli vytvorenim
jednotného evropského uméleckého
stylu - internacionalni gotiky. Neni
proto divu, ze Karla IV. si zvolila vétsina
Cechii za nejvétsiho Cecha.

Autofi vystavy Jifi Fajt a Barbara
Drake Boehm konstatovali s jakousi
omluvou v hlase, ze vystava v Ru-
dolfové galerii je odlisna od té, co
probéhla v New Yorku, predevsim
diky mensimu prostoru, ktery meéli
k disposici. Nevidéla jsem tu v New
Yorku a nemohu proto porovnavat, ale
mohu konstatovat s jistotou po shléd-
nuti této jeji ceské verze, ze se autori
nemaji za co omlouvat. Naopak na béz-
ného smrtelnika snad nejvic zaptisobi
prostorové vyuziti galerie. Pravé tento
komorni styl dodava vystavé mimorad-
ny puvab. Umisténi exponatt v takika
¢erném a jakoby strasidelném prostoru,
v némz zari v nadherném osvétleni, je

- e

—

nesmirné pusobivé. Troufdm si fici,
ze kdyby byly artefakty umistény ve
svétlém modernim sale, byl by zazitek
z vystavy jen polovicni.

Jak jiz bylo feceno, cisar Karel
IV. vytvofil z Prahy hrdou rezidenci
nejmocnéj$iho krestanského vladate
na kontinentu - cisafe RiSe fimské.
Stejné tak o dvé stoleti pozdéji Rudolf
II. proslul svoji laskou k védé a ume-
ni tak, ze se opét do Prahy sjizdéli
kumstyti a alchymisté z celé Evropy
a doba rudolfinska se stala pojmem
pro pristi generace. Nynéjsi prezident
Vaclav Klaus je si toho dobfe védom
a v duasledku toho za jeho pusobeni
Hrad ozil nevidanym mnozstvim
kulturnich akci, z nichz zatim nejvétsi
je projekt stalé expozice ve sklepenich
Prazského hradu ,Pfibéh Prazského
hradu - Ptibéh tisicileti ceské stdtnos-
ti“, jehoz tvurci chtéli, aby si obcané

uvédomovali kofeny, z nichz vyrutstali
a na které by méli byt hrdi. O podobné
exposici snili vladari 110 let. I za presi-
denta Havla se ji pokouseli zrealizovat.
Ale jak fika pan Fajt: ,,Jedna véc je sen
a jind jeho uvedeni do redlné podoby.”
K tomu je tfeba nejen mravenci kazdo-
denni prace, ale i sehnani prostredku
na nakladnou rekonstrukci vystavnich
prostor a predev$im razné rozhodnuti
a pevna vule vse realizovat. President
Klaus si predsevzal, ze to dokaze,
a skuteéné se mu to povedlo. Jiz béhem
pouhého prvniho roku svého vladnuti
uvedl sny svych predchiidct ve skutek
a stale postupuje dal ve splnéni svého
snu udélat Prahu skute¢né distojnym
srdcem Evropy a ukdzat svétu, ze i ma-
1é kultury maji nezastupitelny vyznam
pro cely kontinent.

Snimky Fragmenty a archiv Prazského
hradu
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Pét let od televizni vzpoury aneb
JXdy Ceska televize opravi archivy?"

d televizni krize uplynulo uz
pét let, chcete-li teprve pét
let. Na to, Ze $lo o nejvétsi
otfes demokracie v novodobé historii
Ceské republiky, je takika vsude kolem
podezrelé medialni ticho. Zvlasté pro
Ceskou televizi, jako by tento neural-
gicky bod vibec neexistoval. Zadné
ohlednuti ve zpravach ani v publicis-
tice, zadné debaty, natoz pak Calkav
a Spackiav dokument Bezesné noci.
Pritom pravé tato kauza takika fatal-
né rozdélila ceskou spolecnost a pres-
toze leccos prikryl cas, hranice, které
vytvorila, v jistém smyslu existuji dal,
stejné jako jizvy. Jenze problém, ktery
se zameta pod koberec a o némz se
nemluvi, tim nezmizi.
Soft-statni pfevrat
Zrejmé nejpresnéjsi oznaceni pro to,
co se tehdy délo, je soft-statni-prevrat.
Zatimco naivni mladi redaktofi nasta-
vovali svoje tvare ve jménu ,svobody
slova®, stafi politicti matadoti v zakuli-
si spradali politické plany. Koneckoncti
pravé na barikadach televizni krize se
zrodila pozdéjsi Spidlova vladni koalice,
jejimz jadrem byla antizemanovska ¢ast
CSSD, svobodovskd KDU-CSL a hav-

lovska Unie svobody. Bylo to
ovsem Pyrrhovo vitézstvi, ne-
bot chatrna stojednickova ko-
alice ptinesla Ceské republice
permanentni politickou Kkrizi
a nekonec¢nou sérii skandala.
Vedlejsim produktem je nartst
vlivu komunistti. Obdobi tolik
kritizované opozi¢ni smlouvy
proti tomu bylo oazou klidu
a stability.

Stara znama poucka rika,
ze pravé v dobé otresti a krizi
je dusledné lpéni na demo-
kratickych mechanismech
a procedurach jesté dalezitéjsi, nez za
normalnich okolnosti. Vlidcové televizni
vzpoury a predevsim jejich ideovi pro-
tektori — vcetné tehdejsitho prezidenta
- to ovSem vidéli pfesné naopak. Vse
bylo dovoleno. Problém je, Ze revolu¢ni
»pravo‘ nepouzivali vici néjakym tota-
litnim usurpatorim moci, nybrz proti
fadné a demokraticky zvolenym lidem,
jejichz jedinou ,vinou® bylo, ze normal-
né vykonavali svoji praci a uplatnovali
svoje nazory. Doty¢ni na sebe mimodék
prozradili, Ze nejsou demokrati, nebot
demokratem nelze byt jenom, kdyz se
to hodi.

Faktografie udalosti, které krizi
odstartovaly

Faktografie udalosti, které Kkrizi
odstartovaly, je prekvapivé jednodu-
ch4. Rada CT odvolala jednoho teditele
a zvolila jiného. Vzboufenci to nazvali
vanocnim medialnim pucem ODS.
Odvolany reditel byl objektivné $patny
a Ize to dolozit i s odstupem casu. Jaky
by byl ten novy, nevime. Vime pouze,
ze predtim 11 let pracoval v BBC a ze
vzboufenci mu nedali ani den. Namisto
toho si vefejnou televizi ukradli sami pro
sebe. Nasledné selhal stat. Odpovédnym
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organtim spadlo srdce do kalhot. Esenci
pragmatického pristupu vyjadril 5. led-
na 2001 na intern{ schiizi CSSD tehdejsi
ministr vnitra Stanislav Gross: ,,V poli-
tice neni dilezité, jaké jsou véci ve své
podstaté, ale jak se verejnosti jevi — a to
ovladaji média.”

Pohadka o boji za svobodu slova byla
$iditkem pro verejnost, §lo o politickou
moc a penize. Moralni vina znamych
osobnosti, které svoje populdrni tvare
propujcily k novodobé hilsneriade,
ktera Jiriho Hodace malem stala zivot,
je bezmezna. Pravé tehdy poztracely
u podstatné casti verejnosti sviij kredit.
Nikoli pro své nazory, ale pro metody,
které nevahaly pouzit. Moc pékné to
vyjadril Jefim Fistejn, kdyz rekl, Ze na
Viclavském nameésti tehdy zemftel Jara
Cimrman.

Neéktefi uz své postoje prehodnotili,
malokdo ovéem vefejné. Obcas to ma
pridech trapnosti. Jako kdyz se Ludvik
Vaculik po premiére Bezesnych noci
pripojil ke skupince nékdejsich ,ho-
dacovct“ a sklddal komplimenty Jané
Bobosikové. Ze by své tehdejsi nézory
zménil kdokoli z druhé strany, neni
znamo. Ostatné neni proc.

Jiri Hodac¢ se vratil do Velké Britanie.
Po case se dopisem obratil na general-
niho reditele Grega Dykea se stiznosti,
ze také BBC, pro kterou predtim sam
pracoval, ho poskodila, nebot i ona
o prazskych udalostech informovala
nepravdivym zplisobem. Vedeni BBC
nechalo celou zalezitost dukladné pro-
vérit. A pak se stala — z naseho pohledu
- neuvéritelnd véc. Slavna a ctihodna
vefejna instituce jménem BBC se Jifimu
Hodacovi omluvila a na véky vékua ve
jménu historické pravdy opravila svij
archiv. Kdy to proboha konecné udéla
Ceska televize?

Snimek Fragmenty: Jiti Pancit



-40-

FRAGMENTY

A

FRAGMENTY Z KULTURY

d od malicka jsem si prdla,

v nebi abych jednou hrdla,

az tam na zemi, kde domov
mam, slyset bude, kdyz zazpivim,“
zpiva Zuzana Stirskd a mozna si ani
neuvédomuje, jak slova pisnicky jsou
ji Sita na miru. Ona je clovék, ktery
nevydrzi byt chvili v klidu, a kdyby
byla podnikatelkou, platilo by pro ni
oznaceni workoholik.

Ani se tomu nechce vérit, Ze toto je ta
hol¢icka, ktera kdysi bez védomi rodicu
napsala panu Suchému do Semaforu, kte-
ré pan Suchy kupodivu odepsal a tim byla
zahajena jejich dlouholeta spoluprace, kte-
ra s prestavkami trva dodnes. Pameétnici si
jisté vzpomenou na roztomilou divenku,
ktera zacala jezdit se zdjezdovym progra-
mem Semaforu a vystupovala ve hte ,, Ten
pes je Vas<, ,Carodéjky”, ,Kytice“ a stala
se tak détskou hvézdickou. Nyni ma jiz
v Semaforu své vlastni porady, z nichz
Jméno poradu je odvozeno od jména
souboru, ktery Zuzana Stirska vytvorila.
Gospel Time Party je smésice gospelovych
a country songu, spiritualt a bluesovych
pisni. Nechybi ani muzikalové melodie ve
vlastni tprave.

Pravidelnou soucasti predstaveni je
rozhovor se zajimavou osobnosti. Na
pddiu se jiz objevili mimo jiné generalni
feditel Néarodni galerie Milan Knizak,
byvaly ministr kultury Pavel Dostdl,
byvaly mistopredseda Rady pro rozhla-
sové a televizni vysilani Petr Stépanek,
byvaly senator Vaclav Fischer, poslanec
Evropského parlamentu Jan Zahradil,
herec a mim Bolek Polivka a mnoho dal-
$ich osobnosti. My jsme navstivili Gospel
Time Party, kde si povidal a spolu s pani
Zuzanou zazpival Jekyll a Hyde ceské
politiky, tajemnik prezidenta republiky
Ladislav Jakl. Se svym suchym anglickym
humorem rozesmal nékolikrat jevisté his-

otirska s Jaklem
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roztogili

torkami ze zakulisi Hradu, ale pfedevsim
$okoval pritomné divaky, jak tvrdym a di-
vokym rockerem je. A co huf, strhlinézné
gospelové zpévaky do rokenrolového ryt-
mu a Semafor se tfasl v zakladech. Nézni
hudebnici a gospelovi zpévaci to spolu
s nim a jeho kapelou Folimanka blues
roztocili tak, Ze i za normalnich pomért
velmi temperamentni pani Zuzana méla
co délat, aby se stala ze zpévacky country
songti a chramové hudby rockovou dab-
lici. Ale potvrdilo se, Ze kdo je opravdovy
muzikant, zvladne vSechny discipliny na
jednicku. Rozhodné se nedala zahanbit.
A Jakl naopak si zazpival na oplatku s je-
jim souborem. Semaforem se tak nesl blues,
semaforské pisnicky, gospely i tvrdy rock.
U stolecku si pak v klidu popovidali:

»Tak co je nového na Hradé? Co pan
sef? Je stale tak klidny a uhlazeny, jak ho
vidime na obrazovkdch, nebo vtrhne né-
kdy do kanceldre jako cholerik?“vyzvida
Stirska na Jaklovi.

»Cholerik neni, ale je az malicherny
puntickar, nesnesitelné diisledny a tak

pracovity, ze dovolend je pro néj sprosté
slovo a socialisticky prezitek. Asi si mys-
Ii, ze by si lidi béhem dovolené vysypali
z hlav véci, které jim tam pracné vtloukl,
a musel by jim je tam po ndvratu opét
pracné sypat. Jednou jsem si vzal dva
dny dovolenou kviili rodicum a hned
druhy den mi volal, jestli chci jesté
u néj pracovat,“ odpovida Jakl a debata
pokracuje:

Stirska: ,Jesté Ze si po nocich mii-
zZete délat co chcete a odpocinete si pri
muzice.”

Jakl: , Muziku nedélam, abych si od-
pocinul, ale proto, Ze jsem to jd, a nemd
to nic spolecného s uitékem z kanceldre.
I kdyz jsem se nikdy muzikou nezivil. Byl
jsem nejmladsi ze Ctyr bratrii a prisel
jsem k ni tudiZ od jiné generace. Proto
jsem se vrstevnikiim jevil, Ze hraji starsi
hudbu.”

Divaci: ,Jak snese pfisny profesor
Klaus tuto Vasi druhou tvar rockera?“

Jakl: ,Velmi dobte, nebot on sam ro-
kenrol miluje. Ma legitimaci ¢. 3 klubu
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Elvise Presleyho, rdd si za-
jde poslechnout i koncerty
nasi kapely Folimanka Blues
a velmi rad a dobre rokenrol
stdle tanci. Ma ale Spatnou
dochdzku a na koncerty cho-
di prevazné pozdé s jakymisi
nejapnymi vymluvami na
spoustu prdce a na to, Ze se
musi stdle vénovat néjakym
cizim prezidentum. Nedd si
ode mne poradit, Ze rokenrol
mad mit vzdy prednost a Ze
stejné nikdo neuvéri, ze pre-
zident musi pracovat.”

Stirska: ,Pamatuji na
Vas koncert pod Nuselskym
mostem v roce 2001, kde jste se svou
kapelou Folimanka blues kitili album
,Neskdkejte z Nuselskyho mostu’. Co Vis
inspirovalo k napsani této pisné, skocila
z néj kviili Vam néjakad krdaska?*“

Jakl: ,,Bohuzel krdsky kvili mné
z ldsky nikam neskdkaly, natoz z mos-

»Pisent J6 kdyz je mi nejhii mél velmi
rad pan Pavel Dostdl. Mdlokdo védél, Ze
sklddal pisnicky a nékteré opravdu hezké.
Nejvic se mi libi jeho ,,Jidas“ a rada bych
si ho s Vami zazpivala,” ika Stirskad a jiz
se nesou Semaforem krdsnd slova této
pisne...

A pak se stalo néco necekaného. Pani
Zuzana se na pana tajemnika vrhla
s tim, Ze prece on na svych koncertech
zpiva nahy a jala se z néj svlékat kravatu,
sako, kosili ...

Jidas

PavEeL DosTAL

Kdo zavinil, Ze na kriZi dav cumilii té prohlizi,
kdo jednou rukou zvedd Té a druhou rukou bodad té,
kdo nabizi chléb se soli a za zady mad pistoli,
kdo objimad té u piva a druhy den Té poplivd,

kdo tvrdi, Ze je véfici a zapaluje hranici,
kdo c¢ihal s nozem za rohem a pak ti fe¢nil nad hrobem,
kdo pripravil Tvou popravu a potom Zvanil o prdvu.
Jiddsi, kolik ti vyndsi, miizes ndm rict, tenhle Tvij kseft?”

Doba se vyviji, Ty s tim mds reZii,
no tak chtéj vic, budes mit recht.

tu. Zeny maji brutdlnéjsi metody. Je
ale pravdou, ze jsem se trochu obdval,
aby ten koncert nevyprovokoval vétsi
pocet sebevrazd. Na stésti naopak po
koncertu pry osm mésicii z mostu nikdo
neskocil, zatimco jinak pry skaci sebe-
vrazi v priuméru jednou mésicneé.”

A zde jiz obdvany politik
Jakl ukdzal bez zdbran svoji
druhou tvar tvrdého rockera
a frontmana rockové skupiny
Folimanka Blues. Jestli na
pocatku predstaveni mél oba-
vy, jak bude moci vystoupit
s néznou gospelovou hudebni
skupinou, pak tyto obavy
padly. Skupina pani Stirské
se navic odvdzala, Semaforem
znély tvrdé rokenroly a Jakl se
svou vzdy pritomnou kytarou
fadil tak, ze soubor v pozadi
nestacil uskakovat pred jeho
nahlymi pohyby.

»Ale tilko nedam, protestuje Jakl

Stirska: ,Tak to chce
v zdjmu lidstva zopako-
vat. Dfive jste vystupoval
stejné castéji. To jste tak
zavalen praci?*

Jakl: ,Mate pravdu, Ze
jsem vystupoval Castéji.
Bohuzel zemtel na moz-
kovou mrtvici nas bube-
nik Zdenék Cimmerman
a neumél jsme si od té
doby predstavit, ze jesté
vezmu kytaru do ruky.
Ale cas vse trochu zti-
sil a pozitii hrajeme ve
Vagonu (prazsky rockovy
klub, pozn. red.) zddusni
vzpominkovy Cimmerman fest a pak
chceme zase zacit vystupovat.

P.S.: Clanek je tfeba &ist s tim, ze
pan Jakl rikal vée s usmévem a nad-
sazkou jemu vlastni, coz nejde v tisténé
formé vystihnout.

Snimky Fragmenty: Jifi Pancit

Clen Gospel Time, dirigent symfonické-
ho orchestru Pavel Hryzdk, se slovy, Ze
podobné jako ve Svejkovi chybi jeden
polepsenej hiisnik, podpofil pana Jakla,
aby nebyl sam bez kosile
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Ten nadpis jsem si, bohuzel, nevy-
myslela, ale je to vystizny nazev knihy
Jana Z4a&ka, byvalého ¢lena soucasného
volebniho tymu Jifiho Paroubka, jejiz
podtitul zni, Kniha o Jirkovi Paroubkovi
- chlapikovi jako vy“. Sepsal v ni véechny
své zkuSenosti, které do svého rozchodu
s tymem ziskal. O tom, jakou vaznost
knize priklada pan premiér a jak rychle
jedna, sveédcito, ze ji cetl dokonce jiz pét
dni pred tim, nez vibec vysla. Kdyz ho
totiz Jan Zacek informoval ve ¢tvrtek .
unora o jejim vydani, sdélil mu, ze knihu
jiz zbézné cetl, zatimco kniha vysla z tis-
karny teprve v utery 16. unora rano.

Zajimalo mne, co pan Zacek vytyka
panu premiérovi, kdyz chtél nejdiiv
usilovné pracovat v jeho tymu a nyni
ho takto zradil. Politika v tom urcité
nebyla, coz mi potvrdil. Nerozlisuje pry
mezi demokratickymi stranami a ne¢ini
mu proto potize pracovat pro kteroukoliv
z nich. Vysvétlil mi, Ze jednanim v tymu
socialistt byl stale vice rozc¢arovan, ze-
jména od té doby, kdyz se do premiérova
volebniho tymu vetfel Vaclav Kocka. Jde
o osobu, ktera je podle Terezy Matlové
z e-portalu kolotocarem na Matéjské
pouti a v minulosti pry mél pod palcem
kontakty na ruskou narkomatfii. Posledni
kapkou pro Zacka pry bylo, kdyz CSSD
zacala najimat rowdies, aby jezdili po
predvolebnich mitincich ODS a pokfiko-

DZORDZIND,
politicky buldozer

IVANA HASLINGEROVA

vali na Topolanka, Ze je darebak, a také
se tam prali, ,aby byl pofadny bugr®. Tyto
tiderné jednotky CSSD pry maji za tikol
»rozbit hubu kazdému, komu bude tieba
tu hubu rozbit.“ A v novinach se bude psat
o tom, ze na shromazdénich ODS se to
pere. Véc je zafizena pies Koc¢kovy kluky,
ktefina tyto ukoly najali osmnact frajera,
aby se po republice mohli stfidat a nebylo
to napadné. Mozna, Ze jesté néjaké na-
jmou dodatecngé, aby to bylo velkolepéjsi.
Toto pry piipomnélo panu Zackovi styl
nastupujicich zlocineckych organizaci
z pocatku tricatych let minulého stoleti
v Némecku a na tom se nechtél podi-
let. At si jiz o ndzorech pana Zacka na
politiku myslime cokoliv, je zajimavé si
knihu precist a podle hesla slavnych ge-
nerala vitéznych bitev: ,,Abychom mohli
vyhrat, musime zndt pohnutky a strategii
protivnika,“by ji méli zejména prostudo-
vat opozicni politici. Snad nejlépe za vie
pohovori nékolik ukazek:

A uz jsme v Jeho pracovné. Podava
si s nami ruce a useda s nami do hlu-
bokych kresel. Poslechne si i par mych
vysvetlujicich poznamek. Nejvic se mu
libi, Ze by se jeho oblicej mohl projek-
ci objevit na vézich po celém Cesku
a znich mluvit k obanim. Véz obcant
by se tak lidem ztotoznila s premiérem
obcand. Tedy jejich véz, rovna se jejich
premiér. A pak On polozi moudre
moudrou otazku: “A kdo by to, podle
vds, mohl vsechno zaplatit? To bude stat
nejmin Ctyficet milionu.” A zachmufi se.
Prekvapené, nicméné pohotové, reagu-
ji, Ze “co tfeba Evropska unie?” Premiér
rozhoduje, ze budu odeslédn na Utad vl4-
dy za referentkou pres Evropskou unii
a ta na to sezene ty penize...

Stab rozhodl, ze premiér bude délat
Spanilé jizdy po republice. Moje namit-
ka proti nim je, ze: “Spanilé jizdy byly
vilecné vypravy husitskych polnich vojsk

do sousednich zemi 1427 - 33. Jejich cilem
bylo preneseni boje na tizemi nepfitele,
odveta za zpustoseni Ceskych zemi kii-
Zdckymi vojsky a propagace husitského
programu v zahranici. Piimym diisled-
kem bylo pozvini husitii na basilejsky
koncil.”

Kdyby to délal premiér jako husité,
mohl by byt pozvan do Basileje, respek-
tive do Bruselu, na koberecek. A tam by
se, panecku, zapotil...

Otacim se na potentata z Lidového
domu, ktery prinesl material s nesmysl-
nou cenou 5000 K¢ za billboard. Zpotil
se a koktal, Ze on nic, ze to pdnové
Starec a Korf. Nerekl, Ze je muzikant.
Zdtraznuji, ze jde o vyhozenych 20 mi-
liont K¢ coz pri cené kampané 96 milio-
nt K¢ neni mala ¢astka. Potentat se poti,
kokta a nevi, co fikat? On pfece nemiize
zodpovidat a vysvétlovat to, co prinesl
ve své slozce. Takovou otazku ani nece-
kal. Vlibec nechape mou drzost...
Snimky Fragmenty: Jifi Pancir

Knihu pokftila osobni partnerka novind-
fe, ktery byl ptitelem Capka a Masary-
ka, Slavka Peroutkovd. Pan premiér byl
panem Zdckem zvdn na kftiny téz, ale
nepfisel



FRAGMENTY

-43-

Vaclav Klaus: ,Zdravim hejno
dementil v hotelu Jalta“

hotelu Jalta na Vaclavském namésti v Praze

s /- probéhla 24hodinova talk-show moderovana
Richardem Langerem, ktery se tak stal mistrem

svéta v délce nepietrzitého moderovani. Fragmenty mély
nad touto akci medidlni zastitu a slibily svym ctenaiam,
Ze je seznami postupné s nejzajimavéjsimi ze 73 prota-
gonisti, ktefi se show ucastnili. U poradani takového
projektu je vidy nejdilezitéjsi a nejtézsi sehnat prvni
osobnost, na niz se pak jiz dalsi u¢inkujici ,,nabaluji®.
Proto patfi velky dik generalnimu fediteli Narodni
galerie prof. Milanu Knizakovi, ktery pfijal jako prvni
roli hosta v tomto $ileném podniku - vytvoreni svéto-
vého rekordu v délce talk-show. ,,Kdyz mi tenhle hrozny
clovék fikal o tom, ze chce uskutecnit nejdelsi talk-show
na svété a jestli nad ni prevezmou Fragmenty zdstitu, byl
jsem z toho tak Sokovany, Ze jsem neprozretelné rekl, Ze
pouze tehdy, kdyz hned na prvni sménu, v Sest hodin rdno,
ptijde profesor Knizdk. A doufal jsem, Ze umélci tak brzy
nevstdavaji. Ale on sdélil, ze se véas dostavi a tak jsem musel
jesté v polospdnku prijit. Jinak bych jesté spal, nebot cho-
dime jako internetovi lidé spdt kolem jedné hodiny, kdy je
nejrychlejsi linka a nejlépe se ndm pracuje,” fekl hned po
prichodu v 6 hodin rano Jifi Pancit. ,,Jd tomu, ze profesor
Knizdik prijde tak brzy rano do televize, zacala véfit az
v predvecer soutéze po rozhovoru s jeho pani,“ doplnila
s usmévem Ivana Haslingerova. ,, Tak se bavim, jak mne
neznaji, i kdyz s nimi 10 let spolupracuji. Nechdpu, jak mo-
hou neznat tak zdsadni véc, Ze si od Sesti rano ctu v posteli
knihy. A to jsem jich mival vZdy kolem postele tak 150, nyni
uz jen tak 30, smal se Milan Knizak a hned zacal psat
SMSku panu prezidentovi, aby mu aspon on uvéril, ze
skute¢né pravé zahajuje 24hodinovou talk-show, ktera
bude zapsana v Guinnessové knize rekordu, pokud pfi-
jde i dalSich 73 ucinkujicich a pokud moderator vydrzi
po celych 24 hodin mluvit. Spokojeny moderator si jen
pochvaloval: ,,Jd to védél, ze pokud bude prvnim hostem
mé show profesor Knizdk, budu mit vyhrdno v ziskdavini
dalsich hostii. Zjistil jsem totiz uz kdysi na setkdani s nim
ve Viole, ze md tizasnou schopnost prildkat lidi, které ho
miluji i nendvidi a vsichni nakonec odchdzeji nadseni.
A také se to potvrdilo. Ze pane docente PanciFi?“ , Mdte
bohuzel pravdu, ale za jesté diilezitéjsi vlastnost Knizika
pokldddam jeho schopnost, jak vycistil Narodni galerii od
lidi, ktefi se tam jen flikali a hrabali do kapes svych a svych
kamarddii vytvarnikii. To chce clovéka, ktery jde proti zdi

YVETA VALOVA

FRAGMENTY Z KULTURY

Prvnimi hosty v talk-show Richarda Langera byli generdlni te-
ditel Narodni galerie profesor Milan Knizdk, $éfredaktorka revue
Fragmenty Dr. Ivana Haslingerovd a president Kulturni komise
CR Doc. Jiti Pancit. (zprava)

Udiveni hosté méli moznost sledovat primy prenos psani SMSky
panu presidentovi, kterd znéla: ,,Hejno dementii, ktefi v Sest hodin
rano na Viclaviku porddaji talk-show, Vis vehementné zdravi.®
A co bylo pro cely sdl jesté vic Sokujici, ze takika obratem dostal
Knizak odpovéd: ,,Zdravim hejno dementii v hotelu Jalta z Dilli,

kde pravé jednam s guvernérem”
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a za to, jak Sel tehdy Knizdk proti zdi, za to si ho nesmirné vd-
zZim. NG méla pri prevzeti Knizdkem platit pokutu 16 milionii
ve tvrdych penézich, 150 milionii piijcku na Veletrzni paldc, 110
milionii K¢ tvorily restituce, 28 milionii neplacené faktury, méla
pres 20 kont a jesté neplatila subdodavateliim, takZe se zastavila
rekonstrukce paldce. A vysledkem je nddherné obnoveny Veletrzni
paldc pro pofdddni vystav objektii velkych rozmérii, obnoveny
paldc Kinskych a v soucasnosti se obnovuji dva paldce na Hradé,*
konstatoval jiz probuzeny Pancif.

Po zahajovaci hodiné nasledovalo jesté 23 hodin dalsich debat,
do nichz se disciplinované dostavilo 73 atraktivnich osobnosti CR,
které se po trech stfidali v hodinovych blocich. Langer si nejen
umél vybrat zajimavé hosty, ale dokdzal s nimi rozproudit vzdy
po trojicich hodinovou estradu a nikoliv jen suché vazné povi-
dani bez vtipu, na které jsme zvyKkli z televize. Tam se ti¢astnici
velebné predstavuji a divaci klimbaiji jiz po pil hodiné, natoz po
24 hodinach. Langer dokazal i z velebnych védatort a znamych
superhvézd po chvilce dostat vykony a zabavu, kterou od nich
nikdo necekal, a divaci se nefal§ované bavili a zirali.

Richard Langer si navic rozdélil naprosto skvéle jednotlivé
ucinkujici tak, aby vzdy po nékolika hodinach prislo super ozive-
ni. O ptilnoci naptiklad pozval charismatického Bohuse Matuse,
takze i ty nejospalejsi damy v sale ozily. A navic divaci poznali
tuto superstar v naprosto jiném svétle, nez jak jsou na ni zvykli
z jejich koncertt. Richard Langer ho spolu s primafem hemato-
-onkologické kliniky z Plzné MUDr. Vladimirem Kozou, kdyz
uz je ta pulnoc, umistil do pripravené postele (na jevisti bylo
celé apartma z pokoje ¢. 308) a razem z vazné a mozna i trochu
pfedem doma promyslené debaty se stala uvolnéna show, jako-
by ani nebyli v televizi, a zacali byt sami sebou jako doma pri
pratelské navstéve. Bohu§ Matu§ ukazal, ze neni jen krasnou
loutkou na jevisti, ale veselym muzskym se smyslem pro recesi
a pro suchy anglicky humor. Pan primar Koza zase pfedvedl sil-
né svaly sportovce v ptilno¢ni levitaci. Od pana primare jsme se
dozvédéli informaci, kterou by mohl Blesk jen zavidét - vidi pry
svoji budoucnost v hosptidce, kterou otevrela jeho nemocnice na
podporu toho, aby mohli pfislusnici rodin pobyvat s pacienty
v nemocnici. ,Kdyz je napriklad 17letd divka 2 mésice v isolova-
ném boxu po transplantaci diené, zacne se propadat do beznadéje
a tomu chceme zabrdnit,“ uvedl Koza a dodal: ,Chci tam dozit
zbytek Zivota a byt uZitecny i jako penzista.“ Veskery zisk jde totiz
na uhradu nakladi na pobyt blizkych v nemocnici. Bohus Matu§
za tento pocin panu primari zazpival. , Tak to se mi stalo poprvé
v Zivoté, aby jen pro mne zpivala o piilnoci v Jalté takovd hvézda.
Za to budu pro pana Matuse levitovat,“ prohlasil pan primar Koza
a ulehl hlavou na jednu a patami na druhou zidli. Pan Langer
pres néj prehodil prostéradlo a po té mu podtrhl zidli pod hlavou
a nasledné pod nohama a pan primar se vznasel ptil metru nad
zemi ve vodorovné poloze. Takze pan Matus muze sméle rikat,
ze jeho pisné lidi povznaseji.

Kdyz priSel pan doktor k sobé, vysvétlil, jak vznikla jeho
v postkomunistickych zemich nevidand Nadace pro transplan-
taci kostni dfené: ,V roce 1993 shanél nemocny student FAMU
miliony, aby mohl odjet na transplantaci do Londyna, protoze se
u nas neprovadéla. Chtéli jsme podobné postizenym lidem pomoci
sami, zalozili jsme vlastni registr kostni dfené a nyni slavime jiz
13. vyroci jeho vzniku. Nase republika dostala dokonce medaili
v USA za mezinarodni vyménu transplantat. Nas registr je totiz
opravdu veliky, nebot kazdy dvousty Cech je do néj zatazen. Jsem

»Pokud jde o moji soucasnou profesi, zacala slibné a mam
navic zrejmé velkou Sanci i do budoucna,” odpovida hrdé
Richardu Langerovi Bohus Matus. Na dotaz, z ¢eho tak
usuzuje, pravil, Ze zejména z toho, Ze k nému chodi jiz
divenky pro autogramy. Neddvno ptisla jedna v Brné
s prosbou ,Pane Sporcl, podepiste se mi do pamdtniku*
a druhd ji hned opravila , To neni Sporcl, ale Mares,”
smadl se Matus

8

»Tatinek mne sefezal za sloh, v ném jsem psal, ze chci byt
hercem. Tak jsem se stal doktorem. Ale kumst obdivuji
stale,“ vysekl poklonu Bohusi Matusovi druhy Langeriiv
pulnocni host, zakladatel Nadace pro transplantaci kostni
drené, MUDr. Vladimir Koza

»Zato co déld pro své pacienty musim panu primdrovi za-
zpivat néco jen pro néj,“vyskocil Matus a vrhl se ke klaviru.
Langer tak tak dobéhl, aby mu podrzel mikrofon. Podcenil
ale Matuse, ktery i bez mikrofonu probudil cely hotel
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hrdy na to, Ze po tficeti letech mi bylo
svéfeno usporadat v Praze kongres 4000
krvinkologti z celého svéta, mezi nimiz
byli i pani profesofi s nobelovkami. Za
nejvétsi odmeénu za praci pokladam to,
ze mohu osobné poznat vyjimecné
lidi. Nasemu programu propujcila jmé-
no pani Livie Klausova spolu s Jifinou
Jirdskovou a kardindlem Vlkem a pod-
poril ho i pan Born, Bém, Lucie Bil3,
Jagr tym a dal$i. Ja na oplatku jsem
zase podporil mitink pani Jiraskové pri
volbé do Senatu a za tfi mésice jsem jel
na koncert Lucie Bilé na Letnou.”

Téch nemnoho lidi, kteti spolu s Richar-
dem Lagerem absolvovali celou 24ho-
donovou show, mélo skutecné nevsedni
zazitky. Abychom je ptiblizili nasim
Ctendfim, nabizime na dokresleni hrst ~ Bdsnik, spisovatel a skladatel pisni Josef Josef Fousek poskytl pfitomnym
fotografii z této uddlosti: Fousek skolu jeho oblibeného boxu

Zpévak a moderdtor Jiti Miiller, generalni feditel Ndarodniho muzea
v Praze PhDr. Michal Luke$ a pater z Lanskrouna Zbigniew Czednik ~ Vodnansky si ptivedl posilu v podobé svoji divadelni
(zleva) partnerky Hany Navarové

-

V deset hodin veler usoudil Ing. Frantisek Lambert, vrchni feditel ~ Hudebnik Petr Stépdnek zazpival pisné ze svého nového
Ceské televize, Ze je cas jit spdt CD ,Largo moderato®
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fedseda ODS Mirek Topolanek
predstavil v kavarné Domu
knihy Kanzelsberger na
Vaclavském namésti v Praze knihu
rozhovori, které s nim vedl publi-
cista Petr Zantovsky. Knihu ,Mirek
Topoldnek osobné® pokrtil pisnickar
Jaromir Nohavica, jehoz citaty pisni
se staly motty jednotlivych kapi-
tol. Jadro knizky tvoii ,interview
na pokracovini®, které je doplnéno
Desaterem odpovédi na otazky, jimiz
Zije nade spolecnost, a také novinovy-
mi ¢lanky a fotografickou dokumen-
taci, ktera Mirka Topolanka zachycu-
je v neformalnich situacich jeho
zivota. To, ze Mirek Topolanek
miluje svoji rodinu, je o ném zna-
mé. Na knize je ale mimoradné
prinosné, Ze se podarilo Petru
Zantovskému vykreslit jeho dét-
stvi a mladi, které formovalo je-
ho politické postoje, a predev§im
vystihnout velice dtlezitou roli
pani Pavly, s niz se seznamil na
studiich na Brnénské technice.
Nejenze priznava, ze jenom diky
ni studie dokoncil, ale jeji stézej-
ni charakteristikou je odstavec,
v némz vzpomina, jak ho za nor-
malizace jako nadéjného mladé-
ho inZenyra ldkali komunisté do
svych fad: ,Pamatuji si velmi
dobte, jak jsme méli obrovské fi-
nanéni problémy. Zena tehdy byla
na mateiské s druhym déckem, jd
jsem bral asi kolem dvou a piil
hrubého. A ona mi rekla: ,Jestli
tam vstoupis, tak se rozvedu.‘ Na
tuto vétu si vzpomindm dodnes.
Bylo rozhodnuto.“ Clovéka na-
padne, Ze kdyby tehdy na misté
pani Pavly byla ndaro¢na man-
zelka typu pani Sarky Grossové,
tak by mozna pan Topolanek byl
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nyni uplné jinde. Sam Topolanek
o jejich vztahu rika: ,, Myslim, Ze to,
co mne mimo jiné spojuje s mou Zenou
Pavlou, je, Ze jsme méli zcela politicky
jasno.“ On sam mél jesté pred setka-
ni s ni také jasné vyhranéné postoje.
V knize napriklad piSe, Ze jiz na
stfedni Skole mél potycky s otcem,
ktery byl komunista: ,Kdyz jsem
opoustél zakladni skolu, tak jsem byl
zndm svymi v mnohém neortodoxni-
mi protikomunistickymi ndzory. Vsim
jsem musel projit sdim a nachdzet svou
identitu. Ve svych ctrndctiletech jsem
otce strasné odsuzoval za to, Ze ke ko-
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Jaromir Nohavica:
LMirku, jdi mezi lidi”

IVANA HASLINGEROVA

munistiim vitbec mohl vstoupit a Ze
u toho, co se po vdlce ddlo, aktivné
byl. On patfil k tém modrym koSilim
povilecné mlddeze. Neuvéritelné se
tim nechal zldkat. Vychdzel z velmi
nuznych pomérii, jeden ze dvou synii
svobodné matky na vesnici, posledni
pdria. Viibec nebylo jasné, jak skon-
¢i, a do toho ptisla strana, kterd ho
nechala vyucit, udélat stiedni skolu,
poslala ho na vojenskou technickou
akademii do Brna. Trvalo mu fadu
let, nez pochopil, o co jde, a potom
s tim mél tézké problémy. Po srpnové
okupaci byl vyloucen ze strany a byl
dokonce nezaméstnany. Zemftel
v roce 1996, kdy jsem kandido-
val do Sendtu, a strasné mi fan-
dil. Ale on by i dnes byl socidlni
demokrat, mél to prosté v sobé,
vyriistal tak.“ Pokud ¢lovék vy-
rista od narozeni v rodinném
prostfedi, kde protikomunis-
tické smysleni bylo jasné, tak
to ma v zivoté snadné. O to vic
si proto musime vazit toho, jak
se dokazal Topolanek v Zivoté
zorientovat. A Ze to nemél
zvlasté na Ostravsku tehdy
konsolidovaném bolSevikem
Miroslavem Mamulou oprav-
du jednoduché.

Pani Pavla fik4, ze pfi ¢teni
rozhovoru si uvédomila, jak
volné a svobodné vyristaji
jejich déti, jak se sami rozho-
duji, co budou délat. Déti pani
Pavly to maji urcité s formova-
nim svych postoji snazsi. Za
véechno hovofi zrale analytic-
ky postoj jejiho tfindctiletého
syna Tomase, ktery po shléd-
nuti pana Paroubka v televizi
konstatoval lapidarné: ,, Mami,
ja jsem pro Paroubka vymyslel
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»Vim, ze vztah mezi mym muzem a jeho otcem nebyl  ,Rozpravy vznikaly v priibéhu roku 2005 s cilem zachytit Mirka
jednoduchy a ze oba k sobé tézko hledali cestu, nikdy — Topoldnka jako ¢lovéka. Nejde o politicky manifest, ale o osobni
mne vsak nenapadlo, Ze to jesté pordd tak moc nese  zpovéd, kterd dopomdhad k pochopeni jeho soucasmnych postojii
v sobé, a doufam, zZe se mu touto otevienou vypove-  a cinii. Mirek Topoldnek vzpomind v knize na svoje détstvi, mladi,
di ulevilo. Manzel mimo jiné ¥ikd, Ze jsem jeho otce  okamZiky casto intimni a ditvérné. Takové povidani vyZaduje velmi
nesndsela. Spise jsem ho nechdpala, protoze jd jsem  pratelskou, vstiicnou atmosféru bez stresu a spéchu. Vazil jsem si
vyrustala ve velmi liberdlnim prostiedi, miij tatinek  toho, ze Mirek Topoldnek odpovidal na mé nékdy i sStouravé a ne-
je tolerantni a vesely muz, ktery vidy respektoval své  prijemné otdzky velmi oteviené. Véfim, Ze se velka cdst té diivéry,
Zeny; tchyni, manzelku, dceru i vauckysméje se Pavla  kterou vénoval Mirek Topolanek mné, pienese i na ctendre,” fikd
Topoldnkovd autor knihy Petr Zantovsky

I | I‘ predvolebni heslo: ,Bohatym beru, na
chudé seru.“

Hm ) [ Petr Zantovsky, ktery vede kated-

ru socialni a masové komunikace na

L L T S,

Vysoké skole Jana Amose Komenského

m k I g{ 1 Hm a,pﬁ.sobi ina Vyvsoké ékqle ekonomicﬂ-
¥ - Hm Kké, je autorem rac.ly’ kmh. rozhovori
s osobnostmi vefejného zivota, napf.
s Evou Urbanovou, Janem Potmésilem,
Otakarem Vavrou, Milanem Knizédkem,
Vaclavem Klausem, Milosem Zemanem,
Miroslavem Mackem a Vladimirem
Zeleznym. V knize o Mirku Topoldnkovi
opét potvrdil, Ze je schopny novinaf,
ktery dokaze vytahnout ze zpovidané-
ho i to, co by ten bézné nerekl, a navic to
dokaze podat formou, ktera je velice Cti-
va. At jiz ma Ctenaf smysleni jakékoliv,
rozhodné je mozné mu knihu doporucit
jako pfijemné a zajimavé cteni, navic
cteni o osobé, kterd rozhoduje svym
»Ten kdo chodi na mé koncerty, vi, na které strané mé srdce tluce. Mirek je muj postavenim o jeho zivoté. Pripojujeme
dlouholety kamardd. Pamatuji se, jak chodil v osmdesdtych létech na mé koncerty.  se proto k prani Jarka Nohavici: ,, Mirku
Nyni jsem prisel ja na jeho akci a fikam mu: ,Mirku jdi mezi lidi, fika kmotr knihy  jdi mezi lidi!“
Jaromir Nohavica Snimky Fragmenty: Jifi Pancit
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