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Vsichni diktdtori vyuZivaji
nedoRonalosti ustavy

IvANA HASLINGEROVA

dyz jsme se ve $kole ucili o neomezené moci Hitlera,

vidy mi bylo zdhadou, jak se tak vyspély nirod

mohl nechat dirigovat nevzdélanym a rozeivanym
tyranem. Politické udélosti letosniho 1éta mi tuto zdhadu
vysvétlily. Je to vlastné hracka. Staci, kdyz se pod krasnymi
sliby dostane diktator k moci a pak jiz jen bezskrupul6ézné
vyuziva véeho toho, co neni vyslovné zakazano ustavou. V
Némecké ustavé ve tficatych letech nebylo vyslovné zakazano
vrazdéni Zidd, protoze nikoho z jejich tviirci nenapadlo, ze
by k tomu nékdy mohlo dojit. Nage uistava zase neupfesiuje,
co délat, kdyz dojde k patové situaci mezi mnoha stranami,
nebot vychazela z ustavy predchoziho komunistického statu
koncipované s ohledem na jedinou vladnouci stranu. A pravé
této nedokonalosti nasi Gstavy nyni vdécime za nase soucasné
problémy. Neni to ale jediny dtivod téchto problémii.

K podobné situaci totiz nemuselo viibec dojit, kdyby se po
sametové revoluci v¢as zrusila komunistickd strana a tehdejsi
prezident nevyhlasil ,,tlustou ¢dru za minulosti“ pod heslem:
»Nejsme jako oni“. Mozna tehdy skute¢né nemél Viclav Havel

pfinekrvavém pfeddni mocijinou moznost, ale neodpustitelné
bylo, ze pod jeho taktovkou probéhl 7 let poté (!) pad posledni
pravicové vlady u nds. Od osudného Sarajevského atentatu
se nase zemé uz nevzchopila a nevznikla za celych devét let
pravicova vlada. V pribéhu usmudlanych osmi let pod taktov-
kou socialisti se mohli ob¢ané alespon naivné domnivat, Ze
se socialisté nespoji se zlo¢ineckou komunistickou organizaci.
Po néstupu Jitiho Paroubka je jasné, ze CSSD je jiz od KSCM
k nerozeznani, coz potvrzuje dnes a denné prona$enymi slovy
0 »jeho 100 poslancich. Celému narodu davd jasné najevo, ze
socialisté a komunisté jsou nerozbornou skupinou se spole¢nou
politikou. CSSD fakticky zanikla, nebot jeji viidce vse fesi sam
za pouziti slova ,jd“. Doslo na nase slova, Ze je jen otdzkou
¢asu, kdy se socialisté spoji s komunisty do jednoho bloku tak,
jako v roce 1948.

Abych ale nebyla ptili§ pesimisticka, je vlastné dobfe, Ze
doslo k tomuto odhaleni. Naivni voli¢i socialistii nyni jasné
vidi, Ze je jedno, daji-li hlas jim nebo rovnou KSCM, nebot
zévéry Bohuminského sjezdu jsou pro socialisty jiz jen carem
papiru. Umyslné pi$i v mnozném ¢&isle, protoze se nenasel
mezi socialisty nikdo, kdo by se tento vyvoj v postojich CSSD
pokusil zastavit, coz je snad ze v§eho nejsmutnéjsi. Vzpominam
na Pavla Dostala, jak mi fikal, Ze by znovu, kdyby se uzdravil,
za socialisty nekandidoval, nebot nechce pracovat ve spojeni
s komunisty. Tehdy bylo jesté v CSSD par podobnych osobnosti.
Posledni udalosti nasvéd¢uji tomu, Ze tam jiz nejsou.

Co s tim?

Je nutné, aby se slu$ni politici kone¢né zasadili o zruseni
komunistické strany, coz by soucasnou situaci vycistilo, nebot
socialisté by ztratili svého spojence. Je nutné odstranit mytus
§ifeny bratrstvem ,pravdy a ldsky®, Ze zédkaz komunistické
strany by komunistické hnuti neoslabil, protoze by je jenom
zahnal do ilegality. Snad nékolik jedinctd by zacalo budovat
komunistickou buiiku, ale pro vét§inu komunista by to atrak-
tivni nebylo. Clenové zakazané a pronasledované strany by
se nemohli podilet na moci a na prebendach z ni plynoucich
a tak by vétsina z nich dala pfednost pfechodu do jinych stran.
K zaloZeni nové strany by jim navic chybél majetek, ktery by byl
po zékazu KSCM samoziejmé konfiskovan stitem a vznikajici
strana by navic nemohla po¢itat s financovanim jako zdpadni
komunistické strany, které byly ve svych zacatcich hmotné
podporovany hrdinnym Sovétskym svazem.

Néamitky levicovych intelektudli, Ze stalinskd politika
nevrazdila rasy, ale ,jen“ své nepritele, coz pry déla kazda
vladnouci sila, a nejde ji tedy zrusit jako nacistickou na zaklad¢
genocidy, rovnéz neobstoji. Stalinsti komunisté nevyvrazdovali
rasy, ale tfidy kulakt a Zivnostniki, coz je opét v souhlase
s definici genocidy. 150 000 000 lidi nevyvrazdil dosud zadny
jiny rezim, ani nacisté. Ostatné stalinskou ideologii odsoudili
jako zlo¢innou sami Rusové. Stranu zaloZenou na zlo¢inné
ideologii je mozné zrusit na zakladé platnosti zakona o zlo¢in-
nosti komunistického rezimu. Sta¢i jej jen aplikovat a vyuzit
ditkazu, ktery ndm podal sém Evropsky parlament, ktery nase
komunisty neptijal do své komunistické frakce, protoZe se stale
jako jedini v Evropé hlasi ke zlo¢inné stalinské ideologii.

Déle je nejvyssi ¢as zavést kone¢né do $kol vyuku nezkresle-
ného déjepisu, aby alespon nova generace ob¢ant neméla mozky
zpusto$ené levicovym myslenim a nevolila strany soudruht
Filipti a jejich nohsledt Paroubki. K tomu ucelu by bylo nanejvys
vhodné i u nds zaloZzeni instituce ,, Tstav paméti ndroda“, ktera
by, podobné jako na Slovensku, zdokumentovala viechny zloc¢iny
komunismu. Naprosto nechci znevazovat jakékoliv umrti v sou-
¢asnych vojenskych konfliktech, ale televizni divéci by si méli
ptipomenout, co by délali, kdyby jim TV predestiela tyto hory
mrtvych a umucenych tél. A to nepocitim ty, kterym komunisté
ponic¢ili Zivoty znemoznénim Kariéry a vymyvanim mozki. Je
hrozné slyset soudruzky volicky, jak $tkaji nad zvérstvy pana
Bushe a voli klidné do parlamentu politiky opévujici masové
vrahy. To by méla nase televize pfipominat pfinejmensim stejné
Casto, jako pripomina nacisticky holocaust.
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o nedavnych volbach dal Jifi

Paroubek jasné najevo, Ze soci-

alni demokraté a komunisté jsou
v podstaté jedinou stranou. Familiérné
nazyva levicovou ¢ast parlamentu ,,my“
a ve svych prohlasenich je ¢asto daleko
demagogictéj$i a extrémisti¢téj$i nez
komunisté, ktefi, i kdyZ uz jim hodné
otrnulo, se stale je$té trochu ostychaji.
Pod Paroubkovym vlivem urcité tento
ostych brzy ztrati.

Zda se, ze Socidlné demokraticka
strana zmizela. Jiti Paroubek zdsadné
pouziva ve svych vyjadfenich slivko ,,jd
jakoby se jednalo o osamoceného diktd-
tora, nikoliv o reprezentanta strany, ktera
ma v nazvu slovo demokraticka a opira
se o $irokou ¢lenskou zékladnu.

Jsem presvédcen, Ze soucasna vyjed-
navani o vladé nemaji smysl. Jitimu
Paroubkovi nejde o osud Ceské republiky,
ale jen o vlastni pozici. Rad by pokracoval
jako predseda vlady a jesté radéji by se
stal prezidentem republiky a to nejlépe
bez ¢asového omezeni, aby jako stolety
kmet skon¢il zivot na lafeté za truchleni
¢ijasani davi. Jedina $ance pro tuto zemi
jsou nové volby. Pokud v nich nevyhraje
pravice, ale voli¢i daji $anci diktatoru
Paroubkovi, dobfe ndm tak. Ale zna-
menalo by to ur¢ité odliv inteligence do
zahranidi tak, jako v letech 1948 a 1968.
Doufejme, Ze bez traumat ilegality, i kdyz
s komunisty ve vladé...

Nemohu pochopit, Ze se v Socidlni
demokracii nenajde nikdo, kdo by se
nebal otevrené vystoupit proti metodam
Jitiho Paroubka. I kdyz jsem zaloZzenim
politicky pravi¢ak, presto jsem az do
nedavna véril, ze Socialni demokracie je
slu$nou stranou schopnou statotvornych
postoju. Ted se za¢indm této strany $titit.
Ptiznavam, Ze mi tento pocit neni prijem-
ny. Pfipaddm si jako pfi kubanské nebo
¢inské invazi. Vsechny idedly, v které

y

jsem po listopadu 1989 opét zacal vérit,
se propadaji a odevzdanost, skepse a pesi-
mizmus, které nas ovladaly za komunis-
tické totality, se ke mné vraci. Jestli jsou
vsichni ¢lenové Socidlni demokracie
presvédceni o vhodnosti Paroubkova
chovani, tak tato strana ztraci veskerou
hodnovérnost. A pokud je v ni nastolen
systém strachu, ktery nedovoli jiny nézor,
tak je na tom jesté hir.

Touha po moci je nejvétsim afrodizi-
akem a dovede zdevastovat i ty zdanlivé
silné. Vim, Ze je to banalni, ale je tfeba,
aby si politici uvédomili, Ze jsou tu pre-
devs$im proto, aby slouzili zajmim zemé
a ne, aby naplnovali své mocenské chout-
Ky. Politik je na$im sluzebnikem, je ndmi
volen, nami placen. Pokud nékdo zaujme
ve volbach druhé misto, mél by se chovat
jako ten druhy. Handrkovani o nejvyssi
posty je nediistojné a neblahé. Dava tim
zpravu veskerému lidu, Ze zodpovédnost,
ucta k oponentovi a predev$im tucta ke
statu jako instituci jsou zbyte¢né a neni je
tfeba brat vazné. Hniloba ve vedeni statu
se $ifi ve spole¢nosti jako mor.

Nejsem spokojen se vSemi projevy
a zastupci Obcanskych demokratd, ale
co je zfejmé ze v$ech jejich vystoupeni
a stfetnuti, je napadna slusnost az pla-
chost, kterou se odlisuji od dne$nich
Socialistfi, od agresivniho Paroubkova
tymu. Nékdo by to mohl povazovat
za slabost, k takovému vnimdni nas
Paroubkova kamarila $koli, ale slu$nost
neni nikdy slabosti, naopak, je zname-
nim toho, Ze stale ztistavame lidmi, Ze
si stale zachovavame dustojnost,
ktera by méla byt pro clové-
ka tim nejpodstatnéjsim.
Komunisticka totalita
délala vSechno proto, aby
dtstojnost lidem vzala.

Tehdejsi Zivot byl nesmir-
né ponizujici, bez viry,

kova smrst’ 32
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bez hrdosti, bez moznosti stat za svym
presvéd¢enim, ponévadz mit jiné pre-
svédceni nez oficidlni bylo trestné. Zda
se, ze dech téchto pomért se nam skrze
soucasnou Socialni demokracii vraci.

Pted rokem zemftel socidlni demo-
krat Pavel Dostdl. Jeho politické nazory
mné Casto pripadaly smés$né, ale byl to
¢lovek, ktery nebyl schopen nepratelstvi.
Neposuzoval lidi podle toho, zda stoji
napravo ¢i nalevo, neumél byt nepftite-
lem, jenom oponentem. To komunisté
zménili spoluobdany s jinym nazorem
v nepritele. Dobfe si vzpominam, jak
jsme byli nuceni jako déti na 1. méje
skandovat, Ze ,ten, kdo stoji na chodniku,
podporuje Ameriku®, potazmo ,nemiluje
republiku®, ze ,kdo nejde s ndmi, jde proti
ndm a toho je teba z cesty smést*, ale to
vSechno je strasné $patné. Oponenta je
tfeba respektovat. Podstata demokracie
jevuctéKk nepriteli, vacté k vitézii v acté
k porazenému, v icté k nazortum i téch
poslednich.

Demokracie se nemtize pocitat na
hlasy, neni to hranikuli¢ek, kde vitézi ten,
kdo jich ma vic. Demokracie by méla byt
spole¢nym hleddnim nejlepsiho fe$eni.
Toto hleddni musi
mit v$echny
paramet-
ry dustoj-
nosti.
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s0cialismus a komuni

stycné body a rozdil

ofeny socialismu a komunismu

jsou identické. Oba proudy byly

soucdasti - jakymisi dvéma frak-
cemi - jednoho socialistického hnuti, jez
se v moderni podobé zformovalo pred
priblizné 220-160 lety. Toto hnuti mélo
zato, Ze cela dosavadni lidska spole¢nost
je radikalné nespravedliva, nebot méla
jeden zasadni systémovy defekt: existo-
val v ni soukromy majetek, instituce sou-
kromého vlastnictvi, jez podle tohoto
nového hnuti je fundamentalné nespra-
vedliva, nebot nutné vede k vykofistova-
ni ¢lovéka ¢lovékem. Jako 1ék a reformu
této nespravedlnosti socialistické hnuti
ve svych pocatcich predepisovalo stat-
ni, spolecenské, kolektivni vlastnictvi
vyrobnich prostfedkd, bohatstvi, c¢i
majetku. Nestatni, soukromé, individu-
alnivlastnictvi bylo vnimano jako zdroj
a pri¢ina nespravedlnosti.

Socialistické hnuti mélo vlastné dva
cile: jednak statni zaji$ténost blahobytu
zaloZenou na presvédCeni, 7e ke spra-
vedlivému statu nutné patii pfima statni
odpovédnost za materialni blahobyt
vSech ¢lent spole¢nosti. A za druhé, statni
odstrafiovani materialni a spolecenské
nerovnosti, jakoz i zavddéni rovnosti
prostfednictvim donucovaci statni moci
a restrikei ¢i destrukei osobnich a svobod
(rovnost totiZ sama od sebe ve spole¢nosti
nikdy nevznikne; aby existovala, musi byt
statem spole¢nosti vnucovana). Tento cil
vychdzel z presvédceni, Ze jakdkoli spole-
¢enskd nerovnost je nespravedliva. Proto
podle socialistd rovnost pred zdkonem
(stejné a rovné zakony pro vsechny), jez je
se svobodou jednotlivcil slucitelna a umoz-
nuje vysledné materialni nerovnosti, je
nedostate¢nd ¢i ptimo $kodliva. Misto ni
je pry nezbytné statni moci pfimo usilovat
ovysledni, materialni rovnost, jezale sama
o sobé ve spole¢nosti nikdy spontanné
nevznikne, nebot lidé jsou rizni, nestejni,

a neidenti¢tf; tudiz onu
vyslednou rovnost musi ve
spole¢nosti dosahovat stat
omezenim lidské svobody.

Rozdily mezi pfistimi
socialisty (¢i socidlnimi
demokraty) a komunisty
se v teoretickych tvahach
objevovaly jiz v druhé
poloviné 19. stoleti, ale
roz§tépeni socialistického
hnuti nasocialisty (socialni
demokraty) a komunisty
se odehralo v roce 1903 na
3. sjezdu Ruské socialné-
demokratické délnické
strany, jenz sice za¢al v Bru-
selu, ale na ,doporuceni®
belgické policie byl ukoncen
v Londyné. Na tomto sjezdu
se ruskd socidlni demokra-
cie rozdélila na vétsinovou,
bolsevickou frakci vedenou
Leninem a na mensinovou,
mensevickou frakci vedenou prof. Marto-
vem. Z bolSevikii se pozdéji stali komunis-
té; mensevici byli regulérnimi socialnimi
demokraty.

Kdo jsou socialisté

Socialisté (socidlni demokraté)
postupné resignovali na sviij zamér zna-
rodnit veskeré soukromé vlastnictvi (tzv.
vyrobni prostiedky jako tézky pramysl
¢ banky), nebot empirickd zkugenost
je naucila - vlastné presvédc¢ila - ze
statni vlastnictvi je neefektivni v tom
smyslu, Ze neprodukuje bohatstvi, resp.
neprodukuje ho tolik, jako soukromé
vlastnictvi, a tudiz socialisti¢ti politici
nemaji co (¢i tolik ¢eho) prerozdélovat.
Statn{ vlastnictvi je neefektivni, soukro-
mé vlastnictvi je efektivnéjsi pro tvorbu
bohatstvi. Proto socialisté postupné na

7y

zndrodnovani a pfimé statni fizeni eko-
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nomiky resignovali (i kdyzZ socialisticky
president Francie Mitterand pozval do
vlady komunisty a znarodnoval priamysl
jesté iv 8o. letech 20. stoleti).

Socialismus dnes se proto soustfe-
duje na vysoké zdanéni, nasledné pre-
rozdélovani bohatstvi socialistickymi
politiky (aby ti na oplatku byli od recipi-
ent statnich davek znovuzvoleni); dale
na restrikce osobni svobody za tc¢elem
vnucovani rovnostarského idedlu spo-
le¢nosti - a to nejen pokud jde o ekono-
mickou oblast, ale i oblast spolecenskou:
témi levicovymi restrikcemi tradi¢ni
svobody projevu, smlouvy a sdruzovani
za Gicelem rovnostaiského idedlu jsou tzv.
antidiskriminaéni zdkony.

Socialni demokracie plné akceptovala
idedl i praxi demokracie (princip, Ze vla-
dy, resp. parlamenty maji vzejit z voleb
a opirat se pti vykonu své moci o souhlas
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antitotalitaris-
mus. Socialisté
jakoZto anti-
totalitdfi jsou
- ¢ by méli
byt - antiko-
munisté. Jsou
demokraty
ptedevs$im
a socialisty
az v druhé
tfadé. Proto
zadrzovani
totalitarismu,
¢i odpor vuaci
nému - jak
totalitarismu
naciondal-soci-
alistického
(nacismu), tak
i totalitarismu
internaciondl-
socialistického
(komunismu)

vétsiny ovladanych), jakoz nékterych -,bymélbyt pro né ptirozeny. A nutno je

liberdlnich a tradi¢nich svobod, hlavné
téch obcanskych (svobody slova, tisku,
ndbozenstvi, projevu, smysleni, atd.).
Socialni demokraté rovnéz akceptuji,
ze pokud voli¢i ve volbach odmitnou
jejich program, zmény, které oni zavedli,
mohou byt reversibilni (socialisté nejdiiv
znarodnili, pak prohrali volby a predali
moc opozici, i kdyz védéli, Ze nastane
privatizace).

Kdo jsou komunisté

Komunismus predstavuje koherentni
a ve 20. stoleti — ke $kod¢ miliond lid-
skych bytosti a jejich zivotd - i vyzkou-
$enou politickou teorii i praxi, jez usiluje
o totalitni, totalni statni moc; monopol
na donucovaci moc statu nad celou
spole¢nosti, jeho ziskdni a udrzeni za
kazdou cenu a jakymikoli prostfedky.
Komunismus samoztejmé s sebou nese
odmitnuti demokracie, tj. odmitnuti
ptipustit zpochybnéni své (komunistické)
moci ve svobodnych a demokratickych
volbach. Rovnéz také odmitnuti vSech
liberalnich ¢i tradi¢nich svobod, jakymi
jsou svoboda projevu, tisku, slova, na-
bozenska svoboda, svoboda sdruzovani
¢i svoboda vlastnit soukromy majetek.

Rozdil mezi socialisty a komunisty

Markantni{ rozdil mezi socialisty
(socidlnimi demokraty) a komunisty se
tedy tyka sporu totalitarismus versus

poctivé fici, Ze vskutku mnozi socialisté
¢i socidlni demokraté byli diislednymi
a efektivnimi antitotalitafi, coz v druhé
poloviné 20. stoleti znamenalo antiko-
munisty.

Jako ptiklady lze uvést takové
osoby, jako Wenzel Jaksch (nd§ &esky
sudetsky Némec, odptirce nacismu a po
vilce komunismu), Kurt Schumacher
(zakladatel zapadonémecké povile¢né
Socialistické strany), Harry Truman
(doma socidlni demagog, v zahranici
odpovédny stitnik, zakladatel NATO
a predstavitel politiky zadrzovani komu-
nistické expanze), jeho ministr zahrani¢i
a hlavni tvirce jeho zahrani¢ni politiky
Dean Acheson, britsky povale¢ny labou-
risticky premiér Clement Attlee (ktery
byl jiz ministrem v Churchillové valec-
ném protinacistickém kabinetu), jeho
ministr zahrani¢i Ernest Bevin; nebo
dokonce nejvétsi a neslavnéjsi britsky
antitotalitni intelektual, George Orwell,
socialni demokrat, le¢ nesmlouvavy
kritik totalitarismu. Déle napf. belgic-
ky premiér Paul-Henri Spaak, pozdéji
generalni tajemnik NATO, ve Francii
Jacques Soustelle (pred valkou socialista,
za valky s de Gaullem v hnuti Svobodné
Francie, po valce gaullista a odptrce pre-
dani Alziru teroristim z FLN). Spravné
je zminit i ptikladu mocnych a vlivnych
odborovych bossti v USA, ktefi byli,
pokud jde o domaci politiku, socialisty,

ale zaroven v zahrani¢ni politice byli
pfesvédcenymi antikomunisty a stude-
novale¢niky — napf. George Meany, $éf
AFL-CIO ajeho nastupce Lane Kirkland,
ktery v dobé¢, kdy nejeden big-business-
man by rad uhandloval néjaky ten $pina-
vy kseft se Sovéty, podporoval Reaganovu
zahrani¢ni politiku a poskytoval pomoc
polskym antikomunistickym délnikim
v odborovém svazu Solidarita.

Bylo by krasné a idealni, kdybychom
u tohoto mohli skoncit a konstatovat,
Ze socialni demokraté jsou demokraty
predevsim a socialisty az v druhé radé.
Ze jsou - jako demokraté - diislednymi
antitotalitafi a tedy i antikomunisty.
Ze 1idé z demokratické pravice - jako
demokraté - jim budou bliz$i, nez
totalitni komunisté. Ale je tady jedno
velké ,, Ale!“ Castokrat v déjindch totiz
socialisté ptijali za svtij princip z Fran-
cie z dob ,Zidové fronty“v 30. letech 20.
stoleti: pas d’ennemi a gauche — nalevo
jiz zadni neptatelé, viichni nepratelé
jen napravo. Totalitni komunisté nale-
vo nejsou nepratelé, v§ichni napravo
neptatelé jsou, tedy i demokraticka
pravice.

Pro¢ pro socialisty totalitni
komunisté nejsou nepratelé

Jak si tento postoj, ktery vedl k alian-
cim socialistd s komunisty, ¢i k mimorad-
né toleranci socialistt vii¢i komunisttim,
v dtsledku ¢ehoz komunisté castokrat
vyuzivali a manipulovali socialisty pro
své cile, lze vibec vysvétlit? Nabizim
vysvétleni, které podal Frank S. Meyer
(1909-72). V letech 1931-45 americky
komunista, ktery se vzapéti stal ex-komu-
nistou a antikomunistou a od 5o0. let 20.
stoleti byl aZ do své smrti jednim z hlav-
nich myslitelti americké konzervativni
pravice (americky termin ,liberalismus
v USA oznacuje levici, tedy ekvivalent
evropské socidlni demokracie, proto jej
budu v nésledujicich citdtech prekladat
jako ,,demokratickd levice®:

»1) soucasnd demokratickd levice je
s komunismem zajedno v tom nejzdsad-
néjsim bodé - v presvédceni, zZe socialis-
mus je nezbytny a Zddouci;

2) domnivd se, Ze vSechny zdédéné
hodnoty - teologické, filosofické, politické

- postrddaji skutecnou ctnost ¢i autoritu;

3) proto mezi ni a komunismem neexis-
tuji Zddné nesmititelné rozdily — existuji
mezi nimi pouze rozdily ohledné metod
a prostiedkii;
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4) ve svétle téchto charakteristik jeji
ideologie je zfejmé, Ze demokratickd
levice je nezpiisobild vést svobodnou spo-
le¢nost a vnitiné neschopna nabidnout
opravdovy odpor vii¢i komunistické ofen-
zivé.“ (,The Meaning of McCarthyism®,
National Review, June 14, 1958)

5) »...Neschopnost levicové mysli
pochopit komunismus v celé jeho hriize je
zdsadni tragickou pricinou devastujiciho
ustupu Spojenych statii a Zdpadu pred
komunismem. Diivody, pro¢ je tomu tak

- proc levicovi liberdlové a socidlni demo-
kraté nejsou sto vést boj proti komunismu
- neni nutné dlouho hledat. UvazZme pouze
nékteré: Levicovd odevzdanost pozitivis-
mu nici viru v transcendentni hodnoty, na
nichz stoji zdapadni civilizace. Levicovd
odevzdanost relativismu podkopdva
zdklady oné loajality k zdpadnim hodno-
tdm - loajality aZ za hrob - jez je nezbytnd,
mdme-li v pochmurnych podminkdch
moderni technologie Celit realité iitoku
komunismu, aniz bychom couvali, aniz by-
chom si namlouvali, Ze to, co pred ndmi je,
tam vlastné neni. Levicovd odevzdanost
kolektivismu a socidlnimu inZenyrstvi,
priorité,spolecnosti‘a stdtu pied svobodou
jednotlivee, vede k hluboce zakofenénému
pocitu, Ze - jakkoli zavrzenihodné jsou
jejich metody, jakkoli hrozivd je jejich
Schrecklichkeit - komunisté jsou vlastné ve
svém vnittku Cernymi ovcemi nasi viastni
rodiny, tedy bratry... Jak prirozené se
z levicovych predpokladii odviji appease-
ment, tak prirozené se z konzervativnich
principii odviji antikomunismus.” (Frank
S. Meyer: ,,The Liberal Veto®, National
Review, February 27, 1962)

Socialisté a komunisté
sdileji stejné cile

Madame-li shrnout: socialisté (socidlni
demokraté) a komunisté sdileji stejné
cile (socialismus, statni rizeni spolec-
nosti, odpor ke svobodnému trhu a svo-
bodnému vyvoji); sdileji stejny odpor
k tradici, tradi¢ni podobé spole¢nosti
azdédénym hodnotam; v ¢ehoz diisledku
rozdil mezi nimi je jen rozdilem v pro-
stiedcich - komunisté jsou netrpélivi,
unahleni, radikalni a ponékud nasilni
socialisté, ¢erné ovce rodiny, ale tedy
vlastné bratfi. Proto socialisté, socidlni
demokraté a lidé z demokratické levice
obecné jsou neschopni, nezptisobili vést
a branit svobodnou spole¢nost proti
komunismu; jsou neschopni v praxi
nabidnout efektivni odpor proti komu-

nistické snaze o ovladnuti jak socidlni
demokracie, levice celé, vlastni zemé,
tak i celého svéta.

Za priklady téchto socialistd, soci-
alnich demokratii ¢i levicovych liberalii
nam mohou slouzit Juan Negrin (za
obc¢anské valky ve Spanélsku premiér
republikdnského tdbora, jenZ necinné
ptihlizel, jak Stalinova NKVD vrazdi
piislusniky nekomunistické levice
[anarchisty, trockisty], v dtisledku ¢ehoz
by netspéch Franca znamenal nikoli
uhdjeni demokratické republiky, nybrz
ustaveni stalinského, komunistického
rezimu); u nas doma Zdenék Fierlinger
¢i Edvard Bene$; v Americe Henry
Wallace (v letech 1941-45 vicepresident
USA, po valce odptirce Trumanovy poli-
tiky zadrzovani sovétské expanze, v roce
1948 kandidoval na presidenta USA za
Pokrokovou stranu s programem ame-
rického odzbrojeni a predani tajemstvi
atomové bomby Stalinovi). V Indonésii
to byl president Sukarno (zakladatel
statu, velice pratelsky vii¢i komunistiim,
jimiz byli pro-¢ingti maoisté, ktei'i v roce
1965 zorganizovali prevrat, ten byl sice
potlacen, ale nikoli diky Sukarnovi); na
Zapadé cela generace boufticich se stu-
dentti v roce 1968, jez vidéla jen negativa
Zapadu, ale ani jedno negativum komu-
nistického systému (zaslouzili se o to, ze
Jizni Vietnam byl opustén a ndsledné
podroben svym severnim totalitnim
komunistickym sousedem). Kandidatem
této mladeze na presidenta
USA v roce 1972 byl sendtor
George McGovern, jenz
kandidoval s neo-isolacio-
nistickym programem Come
Home, America! (Ameriko,
vrat se domu!) - pozadoval
stazeni vSech americkych
jednotek ze zahranici a jeho
dasledkem by byl konec
svobodnych spole¢nosti
v zédpadni Evropé a ve
vychodni Asii. Déle Salvador
Allende, jakasi chilskéd obdo-
ba Juana Negrina, spolupra-
coval s komunisty, dostaval
se dojejich vleku, v diisledku
¢ehoz toleroval svévolna
zabirani soukromého majet-
ku a jiné protitstavni aktivi-
ty (byl za porugovani Ustavy
sesazen Kongresem a svrzen
armadou). V Evropé to byl
$védsky premiér Olof Palme,

vzdy kriticky vii¢i Americe a nikdy viiei
Sovétskému svazu; Michael Foot, leader
britské Labour Party na pocatku 8o.
let 20. stoleti, pozadujici jednostran-
né jaderné odzbrojeni Velké Britdnie.
Nejtragi¢téjsim pripadem byl snad
Maurice Bishop, tézko fici, zda radikalni
socialista nebo umirnény komunista,
jenz vladl na Grenadé od roku 1979 - az
byl svymi radikdlnimi komunistickymi
soudruhy v roce 1983, spolu se svou
téhotnou druzkou, nakrasné zavrazdén.
Nasledné celé $ilenstvi ukoncila americkd
invaze prezidenta Reagana, jez Grenadu
od komunismu osvobodila.

Co z toho vyplyva pro nas, ktefi
socialisty ani komunisty nejsme?

Rozhodnuti o tom, zda socialisté
a socialni demokraté budou demokraty
predevsim a socialisty az v druhé radé,
anebo zda budou - v leninském smyslu
- uzite¢nymi idioty komunistii, spoc¢iva na
nich samotnych. Oni se museji rozhod-
nout. Na zdkladé historické zkuSenosti
z 20. stoleti, pokud jde o jejich rozho-
dovani, my ostatni v§ak musime fici,
ze piili§ mnoho divodi k optimismu
nemame. Naopak, mame nejeden diivod
k pesimismu. Doufejme, Ze nasi pratelé
z demokratické levice se pristé budou
rozhodovat uz jen spravné. Bylo by to
lepsi pro nas, pro zemi a v neposledni
fadé i pro né samotné.
Snimky Fragmenty: Jiti Pancit
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SAM VOJAK V POLL...

hlubokym zarmutkem pfijala vefejnost 15.
¢ervna zpravu o tragické smrti byvalého ces-
koslovenského ministra vnitra a soucasného

feditele Ustavu paméti naroda Jana Langose, politika,
ktery celou svoji ¢innost zaméril na boj s nejvétsim
nestéstim lidstva - komunismem. Prezident republiky
Vaclav Klaus v kondolen¢nim telegramu v souvislosti
s umrtim Jana Langose prezidentovi Slovenské repub-
liky uvadi, ze byl hluboce pohnut zpravou o tragické
smrtibyvalého ¢eskoslovenského ministra vnitra a sou-
¢asného feditele Ustavu paméti ndroda Jdna Langose:
»Jd osobné, a celd ceskd vefejnost, si pana Langose
budeme vzdy pamatovat jako clovéka, ktery se po roce
1989 vyznamné podilel na vzniku demokracie v nasich
zemich. Byl bych Viam velmi vdécen, kdybyste vyjadieni
hluboké soustrasti predal také rodiné pana Langose.”
Zpravu o umrti Jana Lango$e pfijala s hlubokym
zarmutkem i Obcanskd demokraticka strana: ,,Jdn
TLangos byl vyraznou postavou polistopadového déni v Ces-
koslovensku. Po padu komunistického rezimu velkoumérou
prispél k navrdceni ditvéry obéanii v politiku. Vysoko
oceriujeme Langosiiv boj proti komunistickym zlociniim,
kterému se vénoval po cely sviij Zivot, jak v disentu, tak

naposledy v Cele

slovenského

Ustavu paméti _ -.L -

ndroda,“ uvedl v den umrti |~ =
¥V

Mirek Topolanek. i

Snad nejvystiznéji nazva- |
lo Jana Lango$e ,Svetové
zdruzenie byvalych Ceskoslo-
venskych politickych vizriov®.
K umrti Jana Langose jsme
od né& ziskali ndsledujici
vyjadieni: ,Sdm vojak v poli.
Aj tak by sa dalo povedat
o Zivotnej etude Ing. Jdna
ZLangosa, ktorého sme poznali
ako charizmatického dlhovla-
sého bitnika na niekdajsom
ministerstve vnitra CSTR
a neskor predsedu Spravnej
rady Ustavu pamiti ndroda
SR. Po cely ¢as od novembra
1989 bol verejnosti zndmy ako zdsadovy clovek i politik
principidlne obhajujiici tézu o nepremlcatelnosti zlocinov
komunizmu a mordlnej neprijatelnosti kompromisov
s kolaborantmi totalitného rezimu. Krylove memento
mori: ,namiesto demokracie budujete demokratiiru’,
bolo v Cinnosti Jana LangosSa pritomné azZ do konca.
Bol zdstancom zjednotenia protikomunistickych sil po
novembri 1989 a zvldst donorom zjednotenia byvalych
politickych viztov, na ktorych sa tiez podpisala kolabo-
rantskd politika ponovembrovych vidd. O to smutnejsie
je, Ze Ziadna z relevantnych politickych strdan ho ani
len zo slusnosti nezaradila na svoju kandiddtku do
nadchddzajiicich parlamentnych volieb. To len dokazuje,
ako hlboko sa ndm teraz vypomstila benevolencia spod-
ceriovanim historickej sebareflexie. Jan Langos zahynul
podobne ako byvaly politicky vizern a poslanec Frantisek
Javorsky. Svetové zdruzenie byvalych Ceskoslovenskych
politickych vizhiov vyslovuje Janovi Langosovi hlboku
poklonu in memoriam za vsetko, ¢im prispel k demokra-
tizdcii slovenskej spolecnosti.”

bl
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Lango$ byl symbolem spolecné vzpoury
Gechi a Slovakil proti kKomunismu

IvANA HASLINGEROVA

Newnechme zaf/a)/wwt menulost do ztvacena,
zridme jako on Ustaw paméti ndvooa

komunistickou minulosti jsme se

dosud nevyrovnali, nebot prevaz-

na ¢ast politiki chtéla po revoluci
tieti cestu, ktera ma daleko od vyrovnani
se s KSC. Rezim od roku 1968 do roku
1989 neztratilideologicky obsah a ovladal
spole¢nost pragmatickymi ¢leny KSC,
kteii se prosadili v nové spolecnosti.
Staré struktury se diky tomu propojily
s novym demokratickym systémem.
V dusledku toho mnoho politikit brani
vyporadani se s minulosti. Nechtéji si
pripominat osobni selhdni a nechtéji
se nechat zrusit. Je to chyba. Jak by asi
dopadla denacifikace Némecka, kdyby si
ji délali fasisté sami? U nas délame deko-
munisaci sami a proto velmi §patné. Na
$tésti je zde druhd parlamentni komora,
Sendt, ktera vyraznou vétsinou podpo-
ruje antikomunistické navrhy zékoni.
Bohuzel je ¢asto prehlasovana levicovou

Poslaneckou snémovnou. V roce
1990 napriklad chtéli v Senatu
ziidit ,,Pamdtnik nesvobody let
1939-89“ a snémovna to zamitla
s tim, Ze obdobi 1945-48 pry neby-
lo obdobim nesvobody. Senatori
Mejsttik a Stétina chtéli neddvno
v trestnim zakoniku prosadit
zakaz komunistické strany, opét
narazili na levicovou Snémovnu.
Presto se senatori nedali odradit.
Novela zakona o zpfistupnéni
svazkii v roce 2001 byla jejich
velkym vitézstvim nad levici ve
Snémovné. Nyni chtéji sendtofi
ztidit ,Ustav paméti ndroda“
stejné jako ho maji diky tragicky
zesnulému Janu LangoSovi jiz tfi
roky Slovaci.
Nejvice se o toto zasazuje mistopred-
seda Sendtu MVDr. Jiti Liska, ktery ndm
k tomuto sdélil: ,Predevsim musim
vzpomenout Jdna Langose, ktery byl
velkym spolupracovnikem pfi ndvrhu
zdkona na ustaveni Ustavu paméti ndro-
da. Byl to mimorddny clovék, symbol
spole¢né vzpoury Ceskoslovenska proti
komunismu. Otevrel cestu odhodldni
pokracovat v boji proti nému. Langos dal
na Slovensku nejen impuls k vybudovdni
instituce, kterd bude konat, ale dokonce
ji predsedal.“ Podle Jitiho Lisky ziizeni
ustavu dopadne dobie, nebot nebude
zavisly na statni moci. Prostfednictvim
Odborného centra pro rozkryvani tota-
lity bude spravovat archiv statni bezpe¢-
nosti. A predevéim bude symbolickym
vyjadfenim vule nenechat padnout
komunistickou minulost do ztracena.
»To, Ze se to levici nelibi, nesmi vést k nasi

resignaci! Je modni mluvit o zvérstvech
padesdtych let jako o tichylce. Levicovi
politici fikaji, Ze to, co tu bylo, byla pry
tichylka ceskych déjin. Ve skutecnosti to
byl pouze logicky diisledek komunismu.
Zeman tvrdil, Ze totalitni systém zacal
jiz v roce 1945. Vyhndni Némcii je pry
toho nejlepsi ditkaz. Znal jsem nacistu
v Komunistické strané na Jizni Moravé.
Po vilce byla vétsi kolaborace, neZ jsme
si mysleli. Ti, co nds fezali v komu-
nistickych koncentrdcich, byli ti, které
jsme za vilky platili. Vsichni tikali, Ze
to byla vina Némcii, pak Rusii, ale Ze
jsme si mnohé zavinili sami, to dodnes
neradi pripoustime. Doba totality byla
pohromou, mnoho obéanii s komunisty
spolupracovalo a md za to dodnes své
vyhody. Brdni jim to v jasném postoji,
nebot nikdo nemluvi rdd oteviené o tom,
z ceho md velké vyhody. Pro spoustu liizy
stacila stranickd kniZka, aby si doslapli
na vysokoskoldky. Byl v tom motiv oby-
cejné lidské zdvisti a chamtivosti,“ uvedl
pan senator a dodal: ,, Ndvrat komunistii
kmocije pro nds neptijatelny v jakékoliv
podobé a kdyby kazdad instituce byla
takovd, jako Sendt, nemuseli bychom
se jich obdvat. My klopitdme pres 12 %
komunistickych hlasii, Slovdci jen pies
2 %. Slovdci jsou lepsi nejen v této otdzce,
ale i v uzndni tietiho odboje, jehoZ obéti
nebyli u nds dosud odménéni a jejich
katové nebyli potrestini. NemiiZeme
se s tim smifit a neprestaneme bojo-
vat ve snaze dosdhnout spravedlnosti.
Komunisté neskoncili na nulité a musi
se s nimi vést nekonecny boj. Vérim, Ze
v ném nakonec vyhrajeme.“

Snimek Fragmenty: Jiti Pancir
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AZORY A KOMENTARE

v

e soucasné politické situace
neexistuje z hlediska pravice
jednozna¢né vyhodné reseni.
Jakakoliv vlada, ktera by za stavajiciho
rozlozZeni sil mohla vzniknout, by byla
vysledkem kompromisu, ktery by za
stavu, kdy neexistuje moznost ziskat

NN

stabilni a spolehlivou, byt i malou,
vladni vét§inu, znamenal uplné opusténi
programu ODS a pravicovych principi.
Jedinym ,,ziskem® by byla icast ODS ve
vladé a pochybna satisfakce ze ,,zhodno-
ceni “volebniho vitézstvi. Tento vysledek
by mozna uspokojil nékteré ambicidzni
jedince v ODS a prinesl by docasné
prodlouzeni poslaneckych mandatu je-
jich cerstvé zvolenych poslanct. Cenou,
kterou by ODS musela zaplatit, by bylo
zklaméni a dlouhodoba ztrata davéry
pravicovych voli¢a i fadovych cleni
ODS. Ztrata divéry voli¢a by se nepo-
chybné odrazila i na vysledku senatnich
akomunalnich voleb aznamenala by pro
ODS ztratu posic v Senatu i v regional-
nich a obecnich zastupitelstvech, tedy
tam, kde je dnes baze jeji dlouhodobé
politické sily a kde byla do této doby
velmi uspé$na. VSechny tyto ztraty by
nemohly byt kompenzovany jakymkoliv
kratkodobym a navic spiSe virtudlnim
ziskem z ucasti na slabé a programové
cizi vladé.
Soucasna situace je vysledkem
chyb a omyl(i ODS

Tato situace je vysledkem chyb
a omyli vedeni ODS béhem predvo-
lebniho roku a zejména béhem volebni
kampané. ODS nedokazala tézit z krize
CSSD, svou pasivitou pomohla aktivnimu
Paroubkovu vedeni CSSD ziskat i udrzo-
vat politickou iniciativu, nedokazala
efektivné reagovat na atoky a agresivni
styl Jifiho Paroubka a jeho strany, nedo-
kazala predstavit a presvéd¢ivé obhdjit

Soucasna politicka

svljj program a nedokazala v dobé, kdy se
vliv televize stava rozhodujicim faktorem
politického uspéchu, zvolit a verejnosti
predstavit kandidaty, kteti by byli medi-
alné zru¢ni a presvédcivi a kteti by mohli
vérohodné presentovat ODS jako stranu
spole¢enské a politické zmény. Toto
tvrzeni je zdanlivé v rozporu s volebnim
vysledkem, ktery je numericky nejleps$im
volebnim vysledkem ODS v jeji kratké
historii. Zdani v tomto pripadé klame,
vysledek neni ispéchem néjaké genialni
personalni a programové strategie ODS,
ale je spi$e produktem dosud nebyvalé
politické polarizace ¢eské spole¢nosti,
ktera je reakci na politicky styl a meto-
dy Jifiho Paroubka. Tyto volby nebyly
0 ODS ajejim programu, ani o programu
CSSD, ktery vlastné kromé bezobsaz-
né kompilace slogant zvané , Jistota
a prosperita” ani neexistoval, a na ktery
CSSD nekladla ve své volebni kampani
témét zadny diaraz, dalo by se fici, ze
na néj uspésné zapomnéla. ODS nebyla
vubec pfipravena na negativni kampan
CSSD, presto, ze mohla tento styl pred-
vidat z celoro¢ni zku$enosti s presentaci
Jittho Paroubka a jeho politického stylu.
ODS témét nepostiehla, ze predseda
Paroubek proménil CSSD ve stranu viid-
covského typu, Ze nepracuje standardni-
mi politickymi metodami a nepouziva
standardni politické nastroje.

Volby byly referendem
o Jitim Paroubkovi

Tyto volby byly referendem o Jifim
Paroubkovi. Diisledkem polarizace
politické scény byly i vysledKky ostatnich
politickych stran. Vidéli jsme prvni
volebni ztratu KSCM od roku 1996, kterd
byla dasledkem pielivu voli¢a KSCM
k Socidlni demokracii, kterd se stala
razantnéj$im hlasem levice a odlakala
tak voli¢e komunistt, rovnéz ztritu

situace z hiediska pravice

TomAS HAAS, PORADCE PREZIDENTA REPUBLIKY

KDU-CSL, ktera v ostie polarizované
atmosféie doplatila na svou posici strany
politického stfedu, jakoz i totdlni pro-
pad malych pravicovych stran. Jedinou
stranou, ktera se uspésné prosadila, byla
Strana zelenych, kterd se stala, i diky
prizni medii, alternativnim hlasem pro
ty voli¢e, ktefi nechtéli zvolit Zddnou
z etablovanych politickych stran.

Styl volebniho vyjednéavani ukazuje
nepfipravenost ODS

Neptipravenost ODS se projevilaina
jejim stylu povolebniho vyjednavani.
Vyzvy k okamzité resignaci Paroubkovy
vlady pred tim, neZ byly zvoleny organy
snémovny, byly vyuzity k nabidce jeho
rezignace, kterda musela byt odmitnuta
presidentem, protoZze by znamenala
automaticky pad Topolankovy vlady jesté
pfed tim, neZ by mohla zZadat snémovnu
o davéru. Dalsi chybou bylo predani lis-
tu se jmény sta poslancti koali¢ni vlady
presidentovi v situaci, kdy toho nebylo
potfeba, protoze to jen vetejné pouka-
zalo na fakt, ze koalice nema potfebnou
vétsinu. Tento fakt je dnes a denné ptipo-
minan Socidlnimi demokraty, a ODS se
dosud nedokazala vzpamatovat natolik,
aby poukazala na to, Ze vét$inu nema
ani Socidlni demokracie, a to dokonce
ani jako ,levy blok“ s KSCM. ODS je
stale v defensivé a Jifi Paroubek vyuzi-
va kazdou dalsi chybu a pasivitu ODS
k prodluzovani stavu nejistoty, ktery je
vefejnosti presentovan jako neschopnost
ODS a Mirka Topoldnka sestavit vladu.
ODS nedokdzala vysvétlit vefejnosti, Ze
problémem neni neschopnost sestavit
vladu, ktera de facto jiz sestavena je a ma
dokonce v koali¢ni smlouvé i zdrodek
svého programového vyhlaseni, ale
neschopnost snémovny ustanovit své
organy a dovolit tak Topoldnkové vladé
pozadat o jeji dtivéru. Jitimu Paroubkovi
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se dafi prodluzovat politickou nejistotu,
podsouvat vefejnosti dojem, Ze vinikem
politického patu je ODS, a zastirat tak
skute¢nost, ze je to on, kdo blokuje
jednani snémovny. Mirek Topoldnek
a ODS kontruje diletantskymi navrhy,
jako je dodate¢na volba dvéstéprvniho
poslance, které napomahaji oponentiim
udrzovat obraz ODS jako nekompetentni
a politicky naivni strany. Dal$im tako-
vym napadem je ozndmeni o mozném
svolani mimoiddného kongresu ODS.

Svolani Kongresu ODS by bylo
politicky naivnim ¢inem

Svolani kongresu v tomto okamziku
by mohlo mit positivni dopad pouze
tehdy, kdyby s jistotou vedlo k zlomu
vjednani o sestavenivlady. Pokud povede
jen Kk ,,rozsiteni manddtu® vyjednavaci,
bude kongres vykladan jako pfizndni
neschopnosti ODS a povede k rozpadu
koalice. Nova situace, kdy ODS bude stét
sama proti levicovému bloku doplnéné-
mu o koali¢ni pfebéhliky, naprosto vynu-
luje volebni tispéch ODS a nedovoli ji ani
fungovat jako efektivni oposice. Pokud
dojde jen k personalnim zménam, nebu-
de situace o nic lepsi, bude to vykladano
jako ptiznani, Ze dosavadni persondlni
politika ODS byla omylem. Kvapem svo-
lany a nepfipraveny kongres bude potvr-
zenim Paroubkem vytvafenému obrazu
ODS jako strany, ktera nema ani cil, ani
cestu, isolované strany, ktera nedokdze
pro svou politiku ani ziskat a udrzet
politické spojence, ani nalézt vychodisko
z politické krize, ktera se tak stane krizi
ODS. Takovy stav mtize rychle prertst
ivotevieny rozpor ve vedeni ODS a nedd
se vyloucit ani roz§tépeni ODS. Navic se
zd4, Ze Mirek Topolanek je vice a vice
isolovan, dokonce i svym blizkym oko-
lim. ODS podléhd psychickému tlaku,
uz davno ztratila politickou iniciativu,
kterou ziskala, kdyZ na zakladé vysledka
voleb president pozadal jejtho predsedu
o zahdjeni jedndni o vzniku stfedopra-
vicové vlady. V poslednich dnech a tyd-
nech je ODS ve vleku udaélosti, omezuje
se na reakce na prohlaseni a pozadavky
Jittho Paroubka a CSSD a nenalézé jin4
vychodiska, nez dal$i a dalsi faktické
i psychologické ustupky.

ODS nesmi pfistoupit na
hru Jifiho Paroubka

Uz neni ani jasné, co je vlastné cilem
ODS potom, co jeji projekt koali¢ni vlady

byl vykolejen nestan-
dardnim postupem
CSSD, a potom, co jeji
predstavitelé stale Cas-
téji ve svych projevech
prozrazuji ochotu se
vzdat toho, co jim dali
rekordnim poctem
hlast jejich volici, totiz
mandatu pro reformu
a pro zménu. Pokud
by bylo cilem ODS
dosdhnout jakékoliv
vlddy vcetné velké koa-
lice ¢i mensinové vlady
tolerované CSSD, pak
je nutno se tazat, cemu
md takova vlada slouzit.
Co je ucelem tcasti ve
vladé, ktera nebude
mit moznost uvést do
Zivota svij vlastni poli-
ticky program a jeji
vlastni priority a bude,
prinejmensim cCaste¢né, nucena plnit
levicovy program. Vlada takto vznikla
navic nebude v zddném pripadé stabilni
a bude ukonéena v okamziku, kdy CSSD
uciti, Ze je to pro ni vyhodné. Poslouzi
jen do té doby, kdy vykona potfebné
nepopularni kroky, o jejichZ nutnosti je
piesvédcena i CSSD, a kterymi vyvaze
CSSD z odpovédnosti za své predvoleb-
ni sliby a nésledky zdkont, které CSSD
odhlasovala spole¢né s komunisty v pred-
volebnim obdobi. Pokud ODS pristoupi
na hru CSSD a Jitiho Paroubka, bude
dlouhodobé diskreditovana jako strana,
ktera neplni sliby, které dala voli¢tim,
neni spolehlivym koali¢nim partnerem,
nevi, co chce, a nevi, jak dal.

ODS by méla co nejrychleji
svolat predcasné volby

Kratkodoby politicky cil, ktery by
ODS méla sledovat, je svolani predcas-
nych voleb, a to co nejrychleji, dokud
predc¢asné volby budou vnimany vefej-
nosti jako nasledek obstrukci Jifiho
Paroubka a CSSD. Pokud budou svoldny
v dusledku kolapsu jedndni, je moZzné je
svolat nejpozdéji do jara 2007. Pokud
budou svolany nékdy pozdéji, naptiklad
po vice nez ro¢ni mensinové vladé ODS
nebo velké koalice vedené formdlné pre-
miérem ODS jako disledek hlasovani
o nedivéte, budou je voli¢i vnimat jako
projev slabosti ODS a projev jeji neschop-
nosti udrzet politickou stabilitu.

ODS nesmi chtit vladnout
za kazdou cenu

Domnivdm se, Ze neexistuje jediné
vychodisko ze soucasné politické situace,
ve kterém by se ODS podilela na vlade,
které by mohlo byt oznaceno za vyhodné
pro ODS a které by ji jak stfednédobé
tak dlouhodobé¢ politicky vyrazné nepo-
$kodilo. Jedndni o toleranci men$inové
vlady ODS povedou v nejlep$im ptipadé
k vladé, ktera bude politicky bezmocnd
a bude slouzit jen jako vykonavatel téch
nepopuldrnich rozhodnuti, za ktera se
CSSD obéva sama pievzit odpovédnost.
(Vzhledem ke stavu, kdy sta¢i jeden
prebéhlik z trojkoalice k tomu, aby vlada
ztratila d@ivéru poslanecké snémovny,
bude ve skute¢nosti jakakoliv vldda,
véetné trojkoali¢ni vlady, v podobné
situaci.) Proto nerozumim vyrokim
nékterych vedoucich predstaviteltt ODS,
které se daji vysvétlit jen jako snaha
dosdhnout dohody s CSSD za kazdou
cenu, v¢etné opusténi zakladnich pro-
gramovych principt (¢ti ,vlddnout®
za kazdou cenu), a stavi ODS do role
budouciho slabého ,partnera“ CSSD.
Povede to k permanentni politické krizi,
kterd nutné povede k tomu, ze v budou-
cich volbach, jejichz ¢asovani bude
plné zaviset na rozhodnuti CSSD, bude
ODS vystupovat jako vyrazné oslabena
anedtivéryhodnd strana.

Snimek Fragmenty: JitiPancit
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omunismus nas zbavil nejen
K svobody, ale i pocitu zodpovéd-
nosti. S témito deformacemi

se musime vyrovnat. NemGZeme mit
v Parlamenté stranu hlasici se ke komu-
nismu. Parlament odsouhlasil jiz v roce
1993 zakon 198, ¢. 3 Sb., z néhoz plyne, ze
komunisticka strana, vedeni i jeji ¢leno-
vé jsou zodpovédni za niceni hodnot, za
moralni a hospodarsky tpadek. P¥imo
z tohoto zdkona, ktery je soucasti
naseho pravniho fadu, vyplyvav§ 1, ze
komunisticky rezim odpiral vyjadfit
politickou viili, systematicky a trvale
porusoval lidska prava a mezinarodni
smlouvy. Zajmy KSC postavil nad zakon
a v dasledku toho popravoval, vrazdil
a zbavoval ob¢any majetku. Beztrestné
pachal zlo¢iny a nechal zemi okupovat
cizi mocnosti. Podle § 2 téhoZz zakona
vyplyva, Ze rezim zaloZeny na komunis-
tické ideologii byl zlo¢inny, nelegitimni
azavrzenihodny a KSC téz. Odpor proti
tomuto rezimu byl legitimni, spraved-
livy, moralné ospravedlnitelny. Tento
zakon bohuzel nemél praktické dopady.
Nikdo na jeho zakladé nezmrazil komu-
nistim konta a tak je KSCM druhou
nejbohats$i partaji v zemi. Nyni v roce
2006 jsou komunisti frakci v Parlamenté.
To nemiiZeme pripustit!

Komunismus nebyl isolova-
nym jevem a vizi jednoho diktatora,
Gottwalda. Byl i jinde ve svété a zpuso-
bil smrt vice nez stopadesati miliont
bezbrannych obéti v bezprecedentnim
holocaustu (Cina 77 miliont, SSSR 62,
Kambodza 2,5, Severni Korea 2, Vietnam
1,6, Jugoslavie 1,1, Jizni Jemen 1, Ethiopie
0,75, Rumunsko o,5, Afganistan 0,23,
Mozambik 0,2 a Angola 0,1). Horni odha-
dy uvadéji dokonce smrt 260 miliont lidi.
Kongres USA uvadél v roce 1993 103-199
miliont. Komunisté jdou presto nynido
protittoku. Apardtéik na vysoké $kole si

dovoli Zalovat ¢leny stav-
kového vyboru. Zifeak
vyktikuje, Ze bude
druhy prevrat, potece
krev a nic se mu za tyto
$tvavé reci nestane. Stav
justice je katastrofdlni.
Nepfijmeme-li princip
pfirozeného prava,
nevznikne nikdy neko-
munisticky stat. Neni
mozné, aby komunisti
méli vysoké diichody,
ministerstvo $kolstvi
musi zabezpedit, aby
se vyucovala historie
od roku 1945. Je nutné
rozpustit tuto partaj
austavit urad pro vysSet-
fovani komunistickych
zlo¢int. Mél by byt
ptijat Zakon o Ustavu
paméti naroda. Vérim,
ze ODS nezapomene,
ze podporila Zakon o protipravnosti
komunistického rezimu, a Ze podpofi
i zdkon umoznujici existenci Ustavu
paméti naroda.

Obéti komunismu by mély byt
pripominany, aby lidé nedovolili této
zlovolné teorii nikdy zménit svét. Ve
Washingtonu jim postavi pamatnik
- bude to tfimetrova replika sochy, kterou
vzty¢ili ¢insti studenti v roce 1979 po
masakru na namésti nebeského miru.
Vlada by méla prispét k tomu, aby si svét
uvédomil, na jakych zakladech chceme
budovat demokracii. Komunismus to,
co ¢inil, délal védomé a usilovné. Méli
bychom to, co ¢inime my, délat také tak.
Ale délame prili§ malo. Komunismus byl
manipula¢ni néstroj, jehoz pomoci rus-
kyimperialismus nasel cestu, jak ovladat
vétsi kus svéta. Komunisti zlikvidovali
pamét, dusi i tradici naroda.

NemiiZeme mit v Parlamentd
stranu hiasici se ke komunismu

MARTIN MEJSTRIK, SENATOR

Disent nebyl v roce 1989 pfipraven na
prevzeti moci. Proto se dostali komunis-
té do vlady a proto se nedokdzal nikdo
odhodlat k jejich zdkazu. Zvitézila tlusta
¢ara za minulosti. Na jafe 1990 svitla
nadéje na zdkaz KSC, v dubnu byl pted-
lozen klicovy zakon o soudnich rehabili-
tacich - zdkon 403 o zmirnéni ndsledka
majetkovych kfivd. Postupné vsak
zacal prevladat nazor, zZe se staré ktivdy
nemohou napravovat novymi. Kradezim
komunisti se zacalo cudné fikat nabyti
majetku a v roce 1991 byl pfijat zakon
o mimosoudnich rehabilitacich. V roce
1995 jsme neodskodnili u¢astniky 3. odbo-
je, protoze prezident Havel zdkon, ktery to
mél umoznit, vetoval. Dodnes jsou proto
neodskodnéni hrdinni studenti z roku
1948, nejsou vyporadany restituce cirkvi,
skautd, druzstevnich domu a druzstev.
Snimek Fragmenty: Jit{ Pancit
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Lakazme diktatorske strany
jako Konrad Adenauer v Nemecku

LADISLAV MRKLAS, REDITEL LIBERALNE-KONSERVATIVNI AKADEMIE CEVRO

aktory tspéchtt komunista tkvi
F v tom, Ze jsou antisystémova

sila a maji navic velmi aktivni
svaz mladeze. Pro nasi komunistic-
kou stranu je typické, Ze na rozdil
od stran cizozemskych nedoslo k jeji
transformaci. Po roce 1989 nastal nao-
pak navrat ortodoxnich komunisti.
V ostatnich zemich byla pripravenost
vladnouci elity k pfeméné strany, u nds
ne. Nékolikrat odmitli zménu nazvu,
nebof u nas byla levice historicky
dominantni. DrZzi si majetek, vydava
Casopisy, pronajima domy, podnika.
Komunisté maji nejvice penéz od pod-
nikatelt. Udrzeli si Svaz mladeze, Svaz
Zen, odbory, Klub ¢eského pohranidi,
Panslavisty. Rath sice fekl, Ze kdyz tam
nemaji Jakese a Husaka, nejsou tim, co
byli. Ale v tom neni podstata problému.
Zatimco cilem pravice je kapitalismus,
jejich cilem je komunismus. Jednaji dle
Marxovy teze: ,,Svét nejde jen vyklddat,
nutno ho i zménit.“ Stadi pfipomenout
vyroky nékterych jejich ¢lent a pocho-
pime, proc jsou proti napravovani kiivd
a protilustracim. Jitka Grundova napii-

klad ¥ikd, Ze Hordkova
zemiela diky justi¢ni-
mu omylu. Dalsi vyrok
ucitelky Rosenbergové,
Ze V unoru 1948 zapo-
c¢alo nejuspés$né;jsi
obdobi nasich dégjin
- socialismus. Nasi
komunisté jsou dokon-
ce tak fanaticti, Zze
odmitli v EU vstup do
Evropské levice, ktera
odsoudila stalinské
praktiky. Plati tam za
nejtvrdsi z komunist.
Komunisticky svaz
mladeZe neskryva nic.
Hlasa, Ze chce nahradit
burZoasni stat staitem
proletaiskym a Ze to
neni mozné bez nasilné
revoluce.

Komunisté ztratili
svij socialni status.
Ptikladem mohou byt
hornici. Jsou nespoko-
jeni s malo levicovou
politikou CSSD. Misto aby
CSSD délala socidlni politi-
ku, jeji asocidlni vldda roze-
viela nizky mezi chudymi
a bohatymi. Lidé jsou navic
nespokojeni s nejriiznéj$imi
aférami socialistd, které
komunisté nemaji, protoze
nevladnou. Reforma voleb-
niho systému na vétSinovy
neni redlna a velka koalice
by nahrala komunistim.
Rozhodné neni dobré zatah-
nout je do vlady, i kdyZz tam
vlastné fakticky jiz jsou. Jsou
viude, v CTK, CKA, maji
obsazeného mistopredsedu
snémovny.

NAZORY A KOMENTARE

v

Co s timto stavem délat?

Nejde ¢ekat, ale konat. Resenim je zakaz
komunisti. V KSCM je hodné kariéristd,
kteti by se se zakdzanou stranou, neposky-
tujici jim nadale jakékoliv vyhody, rozesli.
Rychle by zmizeli do alternativnich stran
a sily by se rozlozily. Méli bychom udélat
zédkaz diktatorskych stran jako v Némecku
a policejné je pronasledovat. V Némecku
byla Komunistickd partaj za Adenauera
rozpusténa. Mnozi v CDU chtéli, aby nebyla,
nebot se bali, Ze voli¢i podpotikonkurenéni
socialisty. Stejné jako ted mnozi u nés. Ale
samoziejmé se to nestalo. Némci védéli,
pro¢ komunisty zakazali. Podatilo se tim
snizit korupci a nezameéstnanost.

Snimky Fragmenty: Jiti Pancit.
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IvANA HASLINGEROVA

b¢ansky institut poradal
v Emauzském klasteie v Praze
konferenci , Vyrovndni s komu-
nismem a hodnoty v ceské politice®.
Konference dospéla ke tiem hlavnim
zavértim: Pfedné konstatovala, Ze téma
vyrovndni se s komunismem je stale
aktualnia nesmime uvéfit, Ze nebezpeci
komunismu jiZ neexistuje. Naopak ndm
hrozi jeho vlada, podobné jako v ttica-
tych letech hrozila v Némecku vlada
nacismu. Komunisticka strana by méla
byt proto co nejdfive zrusena podobné,
jak to udélal Konrad Adenauer v Némec-
ku. V Parlamenté nesmime mit stranu
hlasici se k mySlenkdm zlo¢innym
a zavrzenihodnym. Druhym zavérem
bylo, zZe staré struktury se propojily s no-
vym demokratickym systémem. Mnoho
politika brani vypoiadani se s minulos-
ti. Musime proto urychlené ztidit Ustav
paméti naroda, aby nezapadla minulost
do ztracena. Nesmime uvéfit sloviim
komunisty Jifiho Dolejse, Ze atmosféru
nenavisti $i¥i ti, kteti pfipominaji komu-
nistickd zvérstva. A kone¢né bylo na
konferenci jasné konstatovano, Ze stovky
miliona lidi byly prokazatelné komu-
nisty zabity. Strany, které popravily
Bucharina a Clementise, by se nerozpa-
kovaly postupovat stejné. Komunismus
musi proto byt u nas poraZen.
Konferencizahgjil feditel Ob¢anského
institutu Roman Joch slovy: ,Hrozi
ném vldda komunismu podobné, jako
v Némecku ve tficdtych letech hrozila
vldda nacismu.“ Negativni dtsledky
nacismu byly okamzité vidéta vroce 1946
uznikdo nevykftikoval, Ze je hrdy nacista.
Podobné Napoleon byl skute¢né porazen
azvroce 1840, kdy zacala byt irelevantni
otézka, zda volit republiku ¢i monarchii.
Nic tak nepomuze zdiskreditovat systém,
jako zdrcujici pordzka. U nds nebyli
komunisté nikdy porazeni a s timto bal-

O FRAGMENTY Z POLITIKY

Komunismus musi
byt u nas porazen

I

vanem budeme nadale zit. Komunismus
ve védomi mnohych nasich ob¢ani nebyl
proto zdiskreditovan stejnym zptisobem,
jako nacismus. Komunistické rodiny voli
komunisty podobné jako v katolickych
rodindch se voli z tradice strana lidova.
Neseme si schizma francouzské revolu-
ce, s nimz ve Francii Zili po padu treti
republiky. Komunismus musi byt proto
u nas porazen, stejné jako v Némecku
nacismus.

Dédictvi komunistické minulosti

Uvodni ptendsku o dédictvi komu-
nismu proslovil poslanec Poslanecké
snémovny Parlamentu CR Petr Necas

Ol shtd

péanskt INSTITUT

slovy: ,Rozmachu komunismu u nds
napomohla sekularizace spolecnosti.
Komunismus se stal obrovskym deformd-

torem systému hodnot srovnatelnym snad
jen s francouzskou revoluci a podobnymi
nestéstimi.“ Sekularizace nasi spole¢nosti
zacala jiz diky Palackému a Masarykovi,
ktefi byli vyrazné antikatoli¢ti, a diky
klicovému zakladateli agrarni strany
Stanikovi, ¢lenu hnuti ,Volnd myslenka“.
To v8e vedlojiz od dvacatych let minulého
stoleti k obrovské mite ,,odndbozensténi“.
Komunisté to pak méli v nasem nérodé
se sekularizaci jednodussi nez naptiklad
vsousednim Polsku, kde ob¢ané méli vét-
§1 protikomunistické instinkty. A pravé
sekularizace spolecnosti je jednim ze
zékladnich soucasnych hodnotovych
problémt. Druhym faktorem je otdzka
rozpadu rodin souvisejici s industriali-
zaci. Nelze dale délat vyznamné rozdily
mezi KSC pted rokem ’68 a po ném:
»K tomu tikdm ostré ne. Rozdil byl snad
pouze v brutalité proti odpiirciim. VZdy
tam jsou stejni lidé — vétici, prospéchdri
a plynouci s proudem. Komunisty nejde
rozlisovat na ty, co délali svinstva, pro-
toZe bolSevizmu vérili, a na ty, co to délali
z prospéchdrstvi. Odsouzenym k smrti
bylo jedno, co si mysli ti, co o tom rozhod-
li. Obé pohnutky byly krajné nemordlni
a neospravedlnitelné.”

Podle senatora Martina Mejsttika
komunisti zlikvidovali pamét, dusi
i tradici ndroda a nyni jdou do protitto-
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ku, ¢emuz musime zabrénit. Komunisté
povrazdili pfes 150 miliont lidi. Strana
hlasici se k myslenkdm masovych vra-
ht, némtize mit v Parlamenté Zadné
demokratické zem¢é misto. Je ji nutné
rozpustit.

Komunisticka strana v CR
a v Evropé v minulosti

Pavel Zacek ptipomnél, ze ideo-
logie komunismu existuje u nas jiz od
roku 1921. Nestadi véak z ndzvu KSCM
odstranit slovo komunisticka, ale musi-
me se zbavit predevsim komunistického
mysleni. Sametova revoluce byla jen
pfedanim moci. Odsouzeni komunis-
tickych zloc¢inct bylo nemastné neslané.
Véclav Havel pfistoupil na fe$eni, které
dosadilo komunistické kadry do pozic.
Calfa nabidl teseni situace, ministrem
obrany se stal ultrakomunista Vacek a to
vse pod patronaci tehdej$iho presidenta.
V roce 1999 se dostali komunisté pres
nastup socialisttl legdlné k moci. Nyni
Jifi Paroubek oteviel Pandofinu skfinku
dokofan tim, Ze paralyzoval antikomu-
nisticky zdkon. Komunisté dostali dokon-
ceido rady CTK své lidi. KSCM je dyna-
mit, ktery tika a vybuchne v pfihodnou
chvili. Pustit si ho do statnich struktur
je velice nebezpecné. Zapadni poslanci
v EP nechépou nebezpeéi komunismu
a protoze v ném nezili, podcenuji jeho
nebezpedi. Proto jsou hlusi k vystraham
nasich pravicovych europoslanct.

Historik Michal Pehr si polozil otaz-
ku, pro¢ lidé hlasovali v roce 1946 dob-
rovolné pro komunismus. Komunismus
predstavoval pro mnohé vizi nové alter-
nativy. Vidina socialni spravedlnosti
lidi po valce lakala. Komunisté slibovali
vSechno vSem a prizptsobovali se situaci.
Strana vystupovala jako konstruktivni,
statotvornd a demokratickd. Protinistala
zla a podla reakce. Komunisté neméli
tehdy nic proti nabozenstvi, podporo-
vali délniky i intelektualy - kandidovala
za né Majerova, Plachta, Mukatovsky.
President Bene$ uvedl 16. kvétna 1945:

~Mdm mnoho prdce, ddm se do vybudo-
vini republiky a nového domova®“. Jak
ale méla nova vlast vypadat, o tom se
nazory raznily. Nékteti chtéli ndvrat k 1.
republice, dalsi Lidovou demokracii a jini
Sovétské Ceskoslovensko. Komunisté
nakonec prosadili ,,viddu Ndrodni fronty”
a agrarnici, Zivnostnici a narodni demo-
kraté prestali existovat. BolSevici ovladli
vnitro, policii a tisk. Do statni spravy

dosadili své lidi. Ob¢ané méli
radost, Ze diky komunistiim
dostavaji majetek. Netusili,
ze jim ho brzy zase vezmou.
Komunisté ptijimali v$echny
¢leny bez ohledu, jak jednali
za okupace, a nesmélo jim byt
ublizeno. Proto se stavali stale
masovéj§imi. Pavel Tigrid to
vystihl: , My v nedéli spali a oni
uz néco tiskli a zakldadali kluby.“
Ziskali pak ve volbach dva z péti
miliond hlasti. V Severnich
Cechach dokonce 56 %, v Klad-
né 53 %, v Karlovych Varech
52%. Jediné ve Zliné zvitézili
lidovci. Pod heslem opozice

»Kdo je blbej jako bedna, bude
volit ¢islo 1/“ komunisté v roce

1946 zvitézili. Bene$ se tehdy

vyjadtil: ,, Nemohl jsem poznat

Cesky lid. Nutno se sezndmit

se skutecnosti a nebrat ji tra-

gicky®.

Radek Schovanek kon-
statoval, Ze nejodpornéjsi véc
v komunistickém rezimu byla
jeho anonymita.

Vyrovnani se
s komunismem
unasav Evropé

KarelkniZe Schwarzenberg
uvedl, Ze v Rakousku
a Némecku probéhly dvé
vlny denacifikace. Prvni pod
vlivem USA, Francie a Velké
Britdnie pomohla Némecku
v hospodatském rtstu. Vné
byla studend vilka. Po roce
1949 uZ ale nezajimala Némce
minulost, v8ichni nakupovali
a opravovali. V padesatych
letech byly v duasledku toho
$koly a trady prolezlé nacisty
a hlavné myslenim minulosti:
~Na gymnasiu mne ucil nacista
profesor Novotny, ktery tvrdil,
Ze je vécnd Skoda, Ze tazeni
pobaltskych Némcii skonéilo
pted hranicemi Polska a Cech.
Jd mu namitl, Ze by zabili jeho
pradédecka.” V $edesdatych
letech univerzitni studenti proti
nacifikaci vefejného Zivota
protestovali, vroce 1968 nastala
revoluce, nastoupili novi profe-
sofi a nastalo druhé vyrovnani
se s nacismem. U nds vyrovnani

O tom, jak vypadala ,Komunistickd strana v CR
a v Evropé v minulosti, pohovotili historik AV CR
Michal Pehr (vlevo), za Sdruzeni Archiv Radek
Schovinek (zcela vpravo) a byvaly naméstek feditele
Utadu dokumentace a vysetfovini Pavel Zdcek
(druhy zprava)

Olard

SREANFET IMATIIUT

V bloku s ndzvem ,Vyrovndni se s komunistickou minu-
losti u nds a v Evropé® vystoupil sendtor Karel kniZe
Schwarzenberg (vlevo), ministr zahranicnich véci,
mistoptedseda KDU-CSZL Cyril Svoboda (druhy zleva),
sendtor Jiti Liska (druhy zprava) a poslanec za 0DS
Marek Benda (vpravo)

Ol#iag

onfanset? instiTur

»Soucéasny komunismus a ultralevicovy extremismus
v CR a v Evropé“ posuzvali politolog z Fakulty soci-
dlnich véd UK Prof. Miroslav Novik (druhy zleva),
politolog z Vysoké skola financni a spravni dr. Josef
Miejnek (Ctvrty zleva) a politolog z Fakulty socidl-
nich véd UK, CEVRO, Ladislav Mrklas (vpravo).
Peter Dudek (prvni zleva) predstavil svou knihu

»kdo ve stinu ¢ed na moc*

POLITIKA
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s komunismem takto zdola zatim nepro-
biha, v tom je velky rozdil! Blahovolnéjsi
postoj vidi zlo¢inlim komunistd nez
nacistti na Zapadeé byl proto, Ze teprve po
vyjiti ,,Cerné knihy komunismu“ Zapad
objevil, co se u nas délo koncem valky
v letech 1943-45 a fandové komunisti se
dozvédéli o spousté zavrazdénych. Navic
paradoxné mnozi faktim v této knize
shromazdénym nevéfili podobné, jako
tomu bylo s fakty o nacistickych koncen-
tracich. Jeden rozdil ale mezi nacismem
akomunismem je. Nikdo si nemohl vjisté
fazi vyvoje namlouvat, Ze nacismus byl
lidsky projekt. Komunismus tak $lo na
chvili chapat.
Marek Benda chape vyrovndni se

s komunismem jednak v ndpravé ktivd,
jednak v potrestani vinika. V napravé
kiivd se u nas podle néj udélalo nejvice ze
vSech postkomunistickych zemi stfedni
Evropy. ,Restituce osobné vyvzdoro-
val miij otec,” pfipomél Marek Benda
a posteskl si, ze Rada Evropy protestuje
proti naemu lustra¢nimu dkonu, coz
nam brani skute¢né se vyrovnat s komu-
nistickou minulosti.

Cyril Svoboda uved], Ze probiha debata
o zakazu KSC. Nejlepsi by ale byla politicka
porazka této sily. Obecnym problémem je
klima. Lhostejnost a rezignace na hodnoty
je velkym problémem, ktery umoznuje
nyni navrat komunistd. To, Ze za proti-
komunisticky ndzor dévali komunisté 25
let kriminalu, nesmi byt nikomu lhostejné
a neobstoji kritika: ,, Dejte ndm s tim pokoj!
Komunizmus je stdle vazné nebezpeci.
NSDAP byla do 30. let také marginalni
stranou. Musime Zivit a pfipominat pamét
naroda. Ob¢ané by méli ¢ist komunisticky
program, z néhoZ mrazi. Je tfeba pracovat
s Ceskou lhostejnosti. Kladem bylo pfijeti
lustra¢niho zdkona, ktery ma chranit vetej-
nou spravu pred vydirdanim. Déle pak bylo
dobrym krokem ptijeti zdkona o protiprav-
nosti komunistického rezimu a restitu¢niho
zékona. Ten udélal narovnani s vyjimkou
ktivd uéinénych katolické cirkvi. Velkym
problémem je, Ze je pro mladé lidi obtizné
z hlediska prava poznat vlastni minulost.
V Némecku je nacisticka strana zakdzana
a déti povinné navstévuji koncentraéni
tabory. V nasich §kolach deformujeme mlé-
dez, aby nepoznali minulost véetné konce
komunistické diktatury velmi podobné té
nacistické.

Jiti Liska konstatoval, Ze by se
méla tato konference spi§ jmeno-
vat ,Nevyrovndni se s komunistickou

minulosti“. Polozil si otazku, jak by asi
dopadla denacifikace Némecka, kdyby
si ji délali fadisté sami, tak jako u nas
délame dekomunisaci sami a proto
velmi $patné. Nesmi to ale vést k nasi
rezignaci! Musime ztidit Ustav paméti
naroda, stejné jako ho maji zasluhou
Jana Langose jiz tii roky Slovaci.

Soucasny komunismus
a ultralevicovy extrémismus
vCRavEvropé

Milan Novak uvedl, Ze se fika:
»Rekni mi, jaky mdte stranicky systém,

a ja teknu, jaky mdte rezim.“ Provedl
proto stru¢né porovnani s blizkymi
zemémi. V Cesku byla od roku 1946
vyjimeéné silna KSC. V #{jnu 1948 bylo
21,7 % lidi v KSC, v Madarsku 12 %, jinde
kolem tfi. Jen Kim-Ir-Senova Severni
Korea nam byla podobna. V roce 1968
bylo pil milionu komunisti ze strany
vylou¢eno. Koalice mezi CSSD a komu-
nisty je v budoucnu velmi pravépodobna,
cozje velmi negativni moznost. Zatazeni
komunisti do vlddy, byt neptimé, je
obrovské riziko.

Josef Mlejnek se zaméril na vztah
KSCM a CSSD po roce 1989 a na per-
spektivy tohoto vztahu. CSSD je post-
komunistickou stranou, v niZ jsou jak
reformni komunisté roku 1968 - Ji¢insky,
tak normaliza¢ni kariéristé - Kraus
a soucasné narodofrontovni aparatéici
typu Paroubka majici silné kontakty
s nomenklaturnimi kadry. KSCM je
daleko silngjsi stranou nez CSSD. V roce
2003 méli 100 ooo ¢lend, socialisté
16 00o. Mnozi fikaji, Ze vymfou, ale
pozor: 50 % clentl je sice star$ich 7o let,
30% mladsich 60 let a jen 9% pod 50
let. Ale 9% ze 100 000 je 9000 a to je
hodné a mladi bolsevici jsou navic vel-
mi aktivni. Proto pozor! Dosud nebyla
KSCM pouzitelnd pro tvorbu vlady.
Nyni hrozi, Ze bude dfive ¢i pozdéji do
vladnuti vtazena.

Faktory tuspéchti komunistti tkvi
podle Ladislava Mrklase v tom, Ze jsou
antisystémova sila a maji velice aktivni
svaz mlddeze. Na rozdil od jinych evrop-
skych stati u nds nedoslo k transformaci
KSC ale naopak, po roce 1989 nastal
navrat ortodoxnich komunistii. Proto
Mrklas vola: ,Zakazme diktdtorské stra-
ny!“ V druhé nejbohatsi strané u nas je
obrovské mnozstvi kariéristu, ktefi by
se k ni po prechodu do ilegality prestali
hlasit, protoze postihy za ¢lenstvi v ile-

galni strané by pro né nebyly zajimavé.
Strana se zkonfiskovanym majetkem a
tfeba se zménénym jménem by pro né
byla podstatné méné lakava, nez ¢lenstvi
v nékteré z okolnich bohatych stran.
Obavu, ze by vsichni ptesli do CSSD,
je také mozné s ohledem na némecké
zkusenosti vyloucit.

Novinat Tomas Vystrc¢il hovotil
o dokumentu, ktery je pry vypracovan
KSCM: , Strategie a iikoly KSCM do
roku 2030“. Podle tohoto dokumentu pry
KSCM plénuje revoluci a prevzeti moci
do roku 2030, coz je divodem k podani
trestniho ozndmeni. ,,Pro¢ se toho nékdo
z politiktl nechopi? Tento dokument by
se m¢él zakazat a na zakladé néj i KSCM
ptal se pritomnych Vystréil. Reakce pana
ministra Svobody byla, at mu ho pfinese
aje-li tam to, co fika, tak se mohou pod-
niknout kroky. Nase redakce jej od néj
rovnéz zadala, Ze by ho otiskla, ale dosud
se neozval. Bohuzel!

Umélec Libor Kmecko uvedl, Ze
jako vytvarnik, zakladatel projektu
»Irikem proti komunismu®, chce dob-
rym designem na triku upozornovat
na nebezpe¢i komunismu. Hledal své
blizké pomoci tri¢ka. Vznikl tento pro-
jekt. ,Poklddal jsem si otdzku, proc se
néco smi ¢ist a poslouchat a kdo posuzuje,
ktery umeélec je lepsi. Doufal jsem, Ze
rozhoduje to, co clovék umi. Euforie vypr-
chala a vse se vraci ke starym porddkiim.
Zjistil jsem, Ze dillezitéjsi je mit spravnou
legitimaci, neZ néco mit. Proto jsem se
rozhodl bojovat prostiedky, které mdm
k disposici,“ vysvétlil Kmecko, jak vznikl
jeho ndpad.

Peter Dudek predstavil svou knihu
»Kdo ve stinu Cekd na moc®. PiSe v ni, jak
se vyrovnala s komunismem ¢eskd his-
toriografie a ¢eskd $kola. Co je v tomto
sméru dostupné studentim ve $kolach
aknihovnéch. Chtélo by to vydat konces-
ni d¢jiny komunismu na ¢eském tzemi.
Rupnikovy dé&jiny KSC konéi v roce 1948.
O komunismu bychom méli informovat
vic, neZ o nacismu. Komunismem jsme
trpéli nesrovnatelné déle. Ucitelé to neu-
¢, Ze pry to neuméji a studenty to pritom
zajimd. Zazili jsme Sest let nacismu a 40
let komunismu. Zazili jsme tedy dvé
totality, jednu vnucenou, s druhou jsme
kolaborovali. Na deset otdzek o komu-
nistické éfe byly odpovédi studenti
takové, ze védomosti sttedoskolaki jsou
prazdny papir.

Snimky Fragmenty: Jiti Pancit
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Vaclav Klaus: EU je reinkarnaci
a ztelesnenim komunisticke ideclogie”

IvANA HASLINGEROVA

astém seminafi Centra pro eko-
N nomiku a politiku (CEP) bylaza
ucasti jednoho z autort, brit-
ského novinafe Christophera Bookera,
predstavena kniha ,,Skryté déjiny evrop-
ské integrace®. Podle slov moderatora
seminare, prezidenta republiky Vaclava
Klause, se jednd nejen o rozsahlou, ale
predev$im v mnohém prevratnou knihu.
Jejim hlavnim pfinosem je tvrzeni, Ze
EU ovliviiuje nas Zivot vic, neZ si mysli-
me, a proto se o ni musime zajimat.
Podle Christophera Bookera je
pohled na EU u kazdého ¢lenského statu
jiny, zejména proto, Ze kazdy je jejim ¢le-
nem po jinou dobu. Velkd Britanie (VB)
je ¢lenem EU jiz od roku 1973 a Britové
maji proto moznost porovnat na vlastni
kuzi, jak se méni od jeji ptivodni podoby,
Evropského hospodarského spolecenstvi
(EHS), kdy tam vstupovali, az po sou-
¢asnost. A Ze $lo 0 zmény nemalé, o tom
svéd¢i napriklad to, Ze zatimco EHS

~Nasi oblané si mnohdy mysli, Ze v
Evropském parlamenté se jednd slusnéji.
Opak je pravdou. Zatimco v nasem par-
lamentu mi jen jednou odpovédél ministr
na interpelaci s ttidennim zpozdénim a
premiér se mi zato omluvil, v EP cekdm
na odpovéd i dva mésice a nikdo se mi

neomluvi,“ zdiiraznil Fajmon

mélo nékolik tisic
stran legislativy,
nynéj$i EU ma
k disposici 80 000
stran evropského
prava. Podle
Bookera se EU
svym systémem
fungovani piib-
lizuje stale vice
komunistickym
rezimim. Kniha
se podrobné
vénuje téZ evrop-
ské ustave, kterou
méla byt zavrse-
na nadndrodni
evropska vlada.
Podle Bookera
to nebyl krok
spravnym smé-
rem a neni pre-
kvapenim, Ze po

»Jestli takto vystupuje Hynek v EP, pak se
nedivim, Ze odpovédi na jeho interpelace
sepisuji komisati dva mésice. Cekal bych,
Ze jim to bude trvat alespor rok,“ smdl se
moderdtor semindre
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francouzském a holandském referendu je
pravo veta trnem v oku ptivrzencti ustavy.
Velkym tématem knihy je i zemédélska
politika. Dozviddme se z ni, Ze zufivy
odpor zajmovych skupin neni ndhodnym
jevem.

Hynek Fajmon, poslanec Evropského
parlamentu, pfipomnél, ze u nas byl
vstup do EU hned od pocéatku provazen
podvodem. Zatimco od roku 1993 usilo-
valy o vstup do ni vS§echny vlady, praveé ta,
co pro vstup udélala nejméné, usilovala
0 nazev ,proevropskd®, nebot se chtéli
jeji prisludnici v Bruselu presentovat
jako obdivovatelé EU, aby se dostali do
jejich struktur a na jeji vyplatni listiny.
Po svém etablovani do organt EU uz ve
prospéch CR neztratili ani jediné slovo. Je
pochopitelné, Ze se ptivodni staty snazily
provést rozsiteni EU tak, aby z toho mély
co nejvétsi profit. Zejména Francie se
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snazila udrzet pro ni tak vyhodnou
zemédélskou politiku a vybojovala tzv.
kodansky kompromis, podle néhoz se
do roku 2013 nezmensi jeji obrovské
zemédélské dotace. Prekvapivé ale je,
Ze proti tomu neprotestovala nase vla-
da. Vysledkem tohoto jejiho postoje je,
Ze na$ zemédélec bere ¢tvrtinu dotaci
proti jeho kolegovi na druhé strané
Kru$nych hor. Dal$im zavaznym
problémem je podle Fajmona volny
pohyb pro obcany, ktery patti od roku
1957 k zdkladnim préviim EU. Francie,
Némecko a nékteré daldi staty toto
pravo porusuji. Kupodivu se proti tomu
ohradily jen takové ,antievropské“ stéty,
jako je VB, Svédsko a Irsko. Nasi zdstupci
byli zase typicky laxni. Diisledkem toho je,
ze EU obsahuje cleny raznych kategorii
podobné jako orwellovska Farma zvifat.
Fajmon nesouhlasi s panem Bookerem, Ze
EU je stejna jako komunistické instituce,
nebot v nich jako napfiklad v RVHP
a Var$avské smlouvé nebylo nadnarodni
zakonodarstvi a byly to z pravniho pohle-
du pouze mezinarodni smlouvy. EU je
v tomto sméru podstatné horsi. I presto
je EU atraktivni svoji ptivodni myslenkou
jednotného trhu a volného pohybu osob,
sluzeb a kapitalu.

Podle rektora Masarykovy universi-
ty v Brné, politologa Petra Fialy, ¢eskd
vetejna diskuse o EU byla nekriticky
optimistickd. Odmitnuti euroustavy je
symbolickym predélem, nebot vedlo ke
zméné diskursu. Tvirci tstavy si naivné
mysleli, Ze integra¢ni proces EU se tési
souhlasu vétsiny obcantl. Z toho je vidét

»Pred patndcti lety mi tikali v zahranici, Ze miluji naseho Kafku. Doma
jsme ale na néj po revoluci zapomnéli a je ironii osudu, Ze se ndm Kafka
vraci touto cestou,” fikd nadsené o knize profesor Klaus a pospichd

zahdjit predndsku o ni

slabé propojeni evropskych elit s obcany
vjednotlivych statech. Je vidét, Ze neexis-
tuji dostate¢né nastroje pro demokratic-
kou kontrolu integra¢nich pokust a jde
tedy o demokraticky deficit. Nesouhlas
s integraci ma $ir$i zdkladnu, nez si
evrop$ti politici byli ochotni pfipustit.
Museli si ptiznat, Ze EU neni statem,
ale politickym systémem s tendencemi
naplnit charakteristiky statu. Pouzivd
symbolické funkce statu, anizk tomu ma
pravni subjektivitu. Jeji pravni systém
presto ziskava nadfazenost nad pravni-
mi systémy clenskych statd, i kdyz v EU
neexistuje obcanstvi, ani spole¢ny jazyk,
ani spole¢na kultura.

Petr Fiala se zamyslel na tim, pro¢
je ndrodni stat tak kli¢covym pojmem.
Dospél k zavéru, Ze je to tim, Ze narodni
stit poskytuje prehledny ramec politické
identity a existuje v ném
pojem demokracie. Nezna
zadnou demokracii fun-
gujici nad politickou rovi-

nou nirodniho stitu. K fungovani
demokratickych mechanisma je
totiz nutné, aby existoval demos
neboli politicky narod. To se ovéem
v EU nestalo a demokratické pro-
cesy nebyly tudiz zahdjeny. Pak ale
nemuzZe vzniknout svobodny prostor
pro diskusi, nebot jediné demos ma
pravo rozhodovat, jaké zaleZitosti
maji prijit na program jednani. Bez
demu nastéva aplnd absence kontroly
politické agendy prostfednictvim
verejnosti. Je pravdou, Ze v EU obcas
provadeéji dil¢i kontroly demy nérod-
nich statd. Na jejich obcany je ale vyvijen
tlak, aby néco nepokazili, a procesy jsou
proto ve svém vysledku demokratické
jen caste¢né. Podminkou demokracie
je sdilena politickd identita - narodni
stat ohranic¢eny prostorem a domovem,
obklopeny cizinou. Na tento prostor je
nezbytné si zvyknout a ten nejde defi-
novat od zeleného stolu, i kdyby véechny
podminky pro vznik statu byly splnény,
jako je tomu na priklad v Némecku. Pravé
na tomto prikladu je vidét, Ze je snazsi
staty rozdélit, nez spojovat. V EU k tomu
navic pfistupuje neustald zména politic-
kého prostoru v dusledku roz$ifovani,
které sniZuje integritu a neprohlubuje ji,
jak se nds snaZi presvédcit néktefi poli-
tici. K demokratickému deficitu vede
v EU dale ptili$ velka rychlost pfijimani
politickych rozhodnuti, coz je o to nebez-

»Kniha ,Necenzurované déjiny EU* vysla v listopadu
2003. Objevil jsem ji tehdy pti navstévé Bruselu na
stdnku a nadchla mne natolik, Ze jsem presvédcil
$éfa nakladatelstvi BARRISTER ¢ PRINCIPAL pana

Frantiska Mikse, aby ji vydal v ceském vyddni. Slo ale

0 9oostrdnkovou knihu a byl problém najit prekladatele
tak obsdhlé publikace. Na Stésti se toho ujala Veronika
Laskova,“ fikd poslanec Evropského parlamentu (EP)

Hynek Fajmon (vpravo) Jaroslavu Bachorovi z CEPu
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Kriticke nazory prezidenta
na nektere aspekty evropske
integrace jsou zcela opravnene

JAN ZAHRADIL, PREDSEDA KLUBU EUROPOSLANCU ODS

problematikou EU jsem v uzkém kontaktu fadu let - od roku 1998

do roku 2004 jsem byl pfedsedou parlamentniho vyboru pridruzeni

CR Kk EU, v letech 2002-2003 ¢lenem Konventu o budoucnosti EU,
od roku 2004 jsem poslancem EP. Na zakladé vlastnich zku$enosti si
dovoluji tvrdit, Ze kritické nazory prezidenta Vaclava Klause na nékteré
aspekty evropské integrace jsou zcela opravnéné. Nejde v zadném pripadé
o povrchni kritiku, ale o konzistentni a hluboce promyslena stanoviska.
Troufam si déle tvrdit, Ze pro CR i pro EU je velmi dobte, kdyz nejvyssi
ustavni Cinitel jedné ¢lenské zemé netinavné iniciuje skute¢nou debatu
o EU misto neustalého opakovani zazitych a obecné rozsitenych klisé.
Skutecnosti totiz je, Ze ceské intelektudlni elity ve své vét§iné zatim pii

pokusech o takovou debatu fatalné selhaly. Musim bohuzel konstatovat, Ze se to tyka i prohldseni znamého jako
»Stanovisko 66 k EU. Mezi jeho signatafi je pritom cela fada $pickovych védct, pedagogii, odborniki, kterym by
kritické a oteviené mySleni nemélo byt cizi. Misto toho jsme byli svédky dalsiho pokusu o apriorni odmitani jaké-

koliv kritiky evropské integrace.

pecnéjsi, ze vée probihd v naddemokra-
tickém prostoru. Evropské elity jsou
pro integraci, lid ne. Odmitnuti procesu
evropské integrace bylo snahou zabranit
riistu radikalnich sil. Dalo to signal, ze
EU se nejdiive musi vyrovnat s rozite-
nim a pak teprve jednat o pfipadné své
redefinici. Jinak feceno, nejdiive musi
existovat jeji demos a vefejny prostor.
Uspéch muize mit tento proces jen tehdy,
kdyz bude respektovat demokratické
mechanismy a predev$im podminky
demokracie.

Viclav Klaus zduraznil, ze $lo o klidny,
rozvazny a tim smrtelnéj$i referat o pro-
blému evropské identity, ktery je plné
v souhlasu s jeho ndzory na rozpor mezi
roz$ifovanim a na druhé strané prohlu-
bovanim evropské integrace. Nejdtive je
nutné zadat evaluaci a az pak prosazovéani
ustavy.

Na dotaz Jana Skacela, co maji obycej-
ni ob¢ané délat proti bezbrehé integraci
evropského superstatu, kdyz jejich poli-
tické elity jsou ochotné opakovat refe-
rendum tak dlouho, dokud euroustava
neprojde, odpovédél moderator, aby cho-

dili k volbdm a pozadovali referendum
o euru i euroustavé. Dale se pozastavil
nad tim, Ze Petr Fiala odmitl srovnéavat
EU s komunismem: ,,Je absurdni, kdyZ
TFiala tvrdi: 1 kdyz stiety nastavaji od
pocdtku a musime bojovat s diktdtem
Bruselu, Zijeme i pres veskeré vyhrady
v nejlepsim mozném svété. Musime
bojovat, abychom se nedostali do dik-
tatury, a to véas.*

S tim musim zdsadné nesouhla-
sit! EU neni sice prap¥icinou téchto
zdpornych jevii, je ale reinkarnaci
a ztélesnénim komunistické ideo-
logie a jejim redlnym produktem.
Souhlasim, zZe nemdme devalvovat
slova. Naptiklad ,vyhndni® neni
,genocida’. Souhlasim také, Ze vSechno
neni komunismus. Primér s nim je
ale mozny pti vyjddieni zoufalstvi
a beznadéje nad nemoznosti obéanii
prevrdtit systém a to nds trdpi podob-
né, jako kdysi néco jiného. Z vyroku
,nechceme diktaturu‘ vyplyvd podle
profesora Fialy, Ze Zijeme v nejlep-
$im moZném svété. S tim musim
vyjddfit zdsadni nesouhlas! Prvné

v Zivoté musim s Fialou zdsadné nesou-
hlasit. A to je skoro tecka,“ uzaviel semi-
naf Véclav Klaus.

Snimky Fragmenty: Jiti Pancit
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0, Ze problémy kvality naseho prav-
niho Fadu jsou stédle vice palcivé,
je vSeobecné znamo. Kazda pro-
fesni pravnicka komora (soudci, statni
zastupci, advokati, notari, exekutofi)
to ale chape ze svého pohledu a zvenku
se to spide jevi tak, Ze jedna stoji proti
druhé. Akce, na niz by se seslo vSech pét
téchto profesnich komor, proto dosud
nebyla uspofadana. Stinovému ministru
ODS poslanci JUDr. Jitimu Pospisilovi
se to ale za podpory obcanského
sdruzeni Efektivni stat (eStat) povedlo.
V praiském palici Zofin uspotadali
odbornou konferenci na téma: ,,Prdvni
#dd CR, PROMENY A STABILITA®, na
niz se spole¢né sesli predstavitelé v§ech
péti odbornych pravnickych komor

== FRAGMENTY Z POLITIKY

A4

a jejich zastupci se shodli na tom, ze
problémy naseho pravniho fadu spadaji
predevsim do dvou zakladnich oblasti.
Jedna se o legislativu a justici, v nichz se
prvoradé projevuji systémové a funk¢ni
nedostatky ¢eského pravniho systému.
I ptesto, Ze konference byla urcena pro
odbornou pravnickou veiejnost, zvlasté
pro soudce, statni zastupce, advokaty,
notare a exekutory, ucastnili se ji i aka-
demicti pracovnici, pravnici pusobici
v oblasti legislativy, ale i hosté, kterych
se pravni predpisy velice dotykaji.

Jiz v samém ndzvu konference je
zakédovano pnuti. V referdtech pted-
nich predstavitelti pravni teorie a pravni
praxe jakoZ i v nasledné diskusi
proto doslo k hluboké analyze

iri Pospisil odstartoval nastup
K promene pravniho radu GR

IvANA HASLINGEROVA

NI

pri¢in negativniho stavu plisobeni prava
v nasi zemi. Byla kritizovédna nizka kva-
lita pravnich predpist, jejich nestabilita,
hypertrofie préavniho fddu na strané jed-
né a nizkd droven vymahatelnosti prava,
nepfedvidatelnost soudniho rozhodova-
ni a neodivodnéné priitahy v fizeni na
strané druhé. Positivem bylo, Ze kromé
kritiky sou¢asného pravniho ¥adu doslo
téZ k nastinéni moznych postupii jeho
postupného zlepsovani: Odborné prav-
nické komory by mély vytvortit nadko-
morovou skupinu ze zdstupct véech péti
komor a ta by se méla zapojit do prace
ustavné-pravniho vyboru Parlamentu
CR. Pak by mohly vznikat zékony bez

Mistoptedseda Ceské advokdtni komory Michal Racok, vicepresident
Exekutorské komory Juraj Podkonicky, predseda Unie stdtnich zdstupcii Petr
Cigdnek, vicepresident Notdtské komory Miroslav Jindfich, dékan Prdvnické
fakulty Univerzity Karlovy v Praze prof. JUDr. Ales Gerloch, CSc., a president
Soudcovské unie Jaromir Jirsa se sesli u jednoho stolu na spole¢né snidani
v primdtorském salonku paldce Zofin (zleva). V pozadi rokuje JUDr. Jiti
Pospisil se svym tymem

»Tvrdi, se, Ze pohnutd léta v historii stdtu se poznaji
podle tloustky svazkii sbirky zdkonii. Pokud bychom
se tidili jen timto métitkem, byla by posledni léta v
CR opravdu velmi pohnutd. Cesky pravni #dd zaZil
bezprecedentni ptival novych predpisii riizné pravni
sily, ktery navzdory ocekavinim pfili§ neochabl ani
po vstupu CR do EU. Domnivdm se, Ze je tieba vice
zvaZovat, zda jsou nové predpisy skutecné potiebné a
zda neniv konkrétnim pripadé lepsi postupovat cestou
rozsahové mensich a dobre promyslenych novelizaci,”
tika Jiti Pospisil Alesi Gerlochovi pti pfichodu do silu
na konferenci, které predsedal. Duchovni spolutviirce
Ales Gerloch odpovédél, Ze vidi jako klicové dva prob-
lémy - legislativu a justici
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novel a zamezilo by to pfilepkiim, které
jdou tézce sledovat. Jaromir Jirsa, pre-
sident soudcovské unie, dokonce pro
takovou instituci jiz navrhl nazev ,,Stdld
konference ceského prava“.

Podle Jitiho Pospisila vznikaji stale
nové predpisy. Jen od roku 2000 do roku
2006 bylo 303 zakonl novelizovanych
jesté drive, nez vstoupily v platnost.
Zivnostensky zékon byl 85krat novelizo-
van a obcansky zédkonik yokrat. Hlavni
anejobecnéjsi problém naseho pravniho
fadu jelegislativni optimismus, Ze vyresi-
me kazdy spolec¢ensky problém prostym
zavedenim nového zakona. Pes pokouse
dité, délame na to zdkon, na stadionech
se poperou fanousci, déldme na né zékon,
na CzechTechu zasdhne chybné policie,
misto analyzy problému délame novy
shromazdovaci zdkon. Toto preceno-
vani prava pak vede paradoxné k jeho
porusovani, protoZe se nikdo v tolika
novinkach nevyzna.

Michal Racok, mistopredseda Ceské
advokatni komory, konstatoval, Ze je
v zajmu advokacie, aby pravni rad byl
natolik stabilni, aby kazdému jedinci
bylo jasné, co je jeho povinnosti. Stav
pravni nejistoty je podle néj nezadou-
ci. ,Pracujeme mezi idedlnim stavem
a stavem prdvni nejistoty. Musime brdt
v uvahu historické souvislosti. Druhd
republika méla na pravni fad devastujici
vliv, pak nastala okupace, po vilce zmény
a v roce 1948 prestal pravni dd existovat
vitbec. V roce 1968 vznikly nové zdkony
o federaci a v roce 1989 probéhla zdsadni

O tom, Ze odbornou vefejnost otdzky naseho privniho Fddu
zajimajt, svéd¢i to, Ze se v paldci Zofin seslo na 400 zdjemcii a
velky sdl paldce byl nabit k prasknuti

Konference méla hvézdné predndsejici a tomu odpovidala i tiroveri referdtis: JUDr. Josef
Baxa, predseda Nejvyssiho spravniho soudu, Brno, Prof. JUDr. Ales Gerloch, CSc.,
dékan Prdvnické fakulty Univerzity Karlovy v Praze, Prof. JUDr. Pavel Hollinder,
DrSc., mistoptedseda Ustavniho soudu, Brno, moderdtor David Zelezny, JUDr. Jiti
Pospisil, poslanec PS PCR, mistoptedseda tistavné-prdvniho vyboru, JUDr. Lenka
Pitrovd, CSc., zdstupkyné feditele Parlamentniho institutu, Praha a JUDr. Josef
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Vedral, Ph.D., Urad viddy Ceské republiky, Praha (zleva)

reforma prava z totalitniho na demokra-
tické. Pak se rozdélila republika a nakonec
jsme ptistoupili k EU. Za 86 let nastalo
tedy devét zcela zdsadnich historickych
zlomii, které ovlivnily nase privo. Proto
se musime vypordddvat dosud s problémy
‘Benesovych dekretii, katedrdly sv. Vita
a kauzy bratti Masinii. Ani v novém
zdkoniku prdce nedokdzali jeho tviirci
prekonat uvazovini poloviny dvacdtého
stoleti. Novela trestniho zdkona byla sme-
tena za pomoci nepravdivého argumentu.
Nase komora je pfipravena se podilet na
zlepSeni,“ uvedl
Racok.
Miloslav
Jindfich, vice-
president
Notéiské komo-
ry CR sdélil:
»Problémem
naseho pravniho
fadu je neschop-
nost odpoutat se
od ptedlistopa-
dovych ptedpisii.
Neexistuje sou-
kromné-prdvni
kodex. Notdt
musi pravo apli-
kovat a proto
obtizné pinime
tikoly.“
Jaromir
Jirsa, president

Soudcovské unie CR, si posteskl, ze chybi
instituce, ktera by prolinala soudni pro-
fese a zabyvala se filosofii prava napti¢
komorami. Nazval by ji,,Stdld konference
Ceského prdava“. Hmotné pravo potiebuje
podle Jirsy po 15 letech boufe stabilitu.
Na kazdou situaci se prece nevymysli
v jinych zemich zvla$tni zékon. Zakonu
mame dostatek. Justice potiebuje pro-
mény ve zméné mysleni soudcti. Soudci
maji soudit nejen rychle, ale i sebevédo-
mé, s pokorou a citem pro véc. Soudy
jsou vlastné firmy o nékolika stech lidech
a pritom organizace jejich prace je sto let
beze zmény. Hovofi se stale jen o rych-
losti a zapomina se na jiny rozmér. Nejde
jen posuzovat podle toho, kolik kauz
rozhodnou, ale i podle toho, jak postupuji
v kauzdch. Tento pozadavek na soudce
chybi u v8ech politickych stran. Museji
si uvédomit, Ze soudce je representantem
moci soudni.

President Exekutorské komory CR
Juraj Podkonicky uvedl, Ze velice vitd
tuto konferenci. Od svého vzniku v roce
2001 prosla komora péti novelami zakond.
Déla na 270 ooo exekuci ro¢né. Ptal by si,
aby doslo ke kompletni novelizaci v exe-
kucich podobné, jako na Slovensku. Pti
vzniku komory se myslelo, Ze tato uleh¢i
soudctim, ale je tomu naopak. Jen letos
je ¢eka ukol fesit 300 ooo exekuci, coz
by mohlo znamenat kolaps justice.
Proto navrhuje zrugit dvojkolejnost.
Podkonicky kromé kritiky sou¢asného



»Prdl bych si, aby se problematika prdva vice medializovala, aby se zménila v
duisledku tlaku obéanii kvalita prava. Na tomto misté je k tomu jedinecnd piileZitost,
protoZe se seslo pét pravnickych organizaci zastupujicich vsechny prdavnické pro-
fese, dékani t¥i pravnickych fakult, zdstupci tistavniho soudu a vrchniho soudu i
pravnich odborii ministerstev. Pracuji ti a piil roku v ustavné-pravnim vyboru
PS PCR a jsem v diisledku toho presvédcen, Ze nds pravni ¥dd trdpi predevsim dvé
véci — hypertrofie prava a nekvalita pravnich norem,” zahdjil konferenci JUDr.
Jiti Pospisil. Vlevo moderdtor David Zelezny

pravniho fadu nastinil moZny postup
jeho postupného zlepSeni ustanovenim
nadkomorové skupiny ze zastupcii véech
péti komor, ktera by se méla zapojit
do préace ustavné-pravniho vyboru
Parlamentu. Pak by mohly vznikat zdko-
ny bez novel a zamezilo by to ptilepkiim,
které jdou tézce sledovat.

Petr Ciganek, predseda Unie stat-
nich zastupcti CR, uved], Ze je rad, ze je
spoluorganizatorem konference, nebot
jde o ojedinélou akci. Dvé véty o statnich
zastupcich uvedené v dstavé jsou podle
Ciganka nedostate¢né. Pfitom probiha
nekone¢né zmén zakont, coz prodluzuje
soudni tizeni. ,Nasim cilem je dosahnout
spravedlivé justice. Zména trestniho fadu je
béh na dlouhou trat. Tato konference posta-
vinastartovni éaru vSechny stdtni zdstupce.
Jednotlivé profesni komory by mély mit
moznost vyjadrit se k novym predpistim.
Doufim, Ze to neni konference posledni.
Naposledy jsem byl v tomto séile pred 27 lety
na tanecnich,“ uzavtel Ciganek.

Na kvalité pravnich predpisu se
projevuji podle Jittho Pospisila nékteré
negativni tendence, které jsou dlouho-
dobé typické pro legislativni ¢innost
Ceské statni spravy. Jednou z téchto
tendenci je velky daraz na formalni
stranku legislativniho procesu. Stoji

proto za zamysleni, zda v legislativ-
nim procesu nezduraznit stadium
tvorby vécného zaméru. Cilem by
mélo byt, aby za kazdym pravnim
predpisem stal jasny po vécné
i politické strance promysleny
projekt a nikoliv jen potieba vyda-
nim piedpisu uspokojit pozadavky
Bruselu ¢i legislativniho planu
vlady. K projektu by méla existovat
analyza nakladt a pfinost a moz-
nost vyjadfeni ve vefejné diskusi.
»~Omezenou energii stitni sprdvy je
prosté tfeba soustiedit na podstatné
véci a nikoliv na legislativni formali-
ty,“ uzavrel konferenci Jifi Pospisil
Vybornym ndpadem doktora
Pospisila bylo, Ze jesté pred zahdjenim
konference uspofddal v primédtorském
salonku paldce Zofin spole¢nou sni-
dani pro zastupce vSech odbornych
komor a novindfe, takZe si mohli
vsichni mezi sebou pohovotit naprosto
neformalné. To ur¢ité navodilo i pii-
jemny nekonfronta¢ni duch celé kon-
ference i spole¢né volani po vytvoreni
jediné nadkomorové instituce, v niz
by se vsichni spole¢né zamygleli nad
tim, co nasdi politici chystaji v nagem
pravnim fadu ménit.
Snimky Fragmenty: Jifi Pancif

»0bcan od svého stitu olekdvd predevsim
ochranu svych prdv, majetku a bezpecnosti.
Zhoubné dopady statnich aktivit potkdvd
na kazdém kroku predevsim podnikatel-
skd vefejnost. Bézny obcan tyto negativni
pocity mit nemusi, nebot mnohé z téchto
zhoubnych aktivit se ho dotykaji jen neptimo,
naptiklad neiimérnou vysi dani. BéZny
obcan proto onu zhoubnost viibec nemusi
chépat, dokonce muze byt i spokojen a k
reformdm se stavét skepticky. O to obtiznéjsi
je tiloha politikii snaZicich se o reformy stdtu.
Kazdd argumentace v této oblasti proto musi
byt dobie pfipravena a musi ukdzat nejen
ptimy vztah statnich agend k obcanovi, musi
ukdzat i onen vztah neptimy. Véiim, Ze tato
konference k tomu prispéje,” sdélil nasemu
listu predseda spolupofadatele konference
eStat.cz Edvard Kozusnik

Na konferenci se dostavili i hosté, ktefi sice
nejsou pravniky, ale kterych se Spatné pravni
prostiedi tykd vysokou mérou. Jednim z
nich byl i prezident Svazu priimyslu CR
Jaroslav Mil, ktery je zndm jako zasténce
zmén prdavniho tddu, nebot podnikatelii
sdruzenych v jeho svazu se $patnd situace v
nasem zdkonoddrstvi dotykd dnes a denné
velmi vyrazné. Poslouchal s velkym zdjmem
a dokonce si ¢inil pozndmky...
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V EU vyrabeji noveho
komunistickeho cloveka

yrovnani se s komunismem chapu
V jednak v napravé kfivd, jednak
v potrestani vinika. V napravé
ktivd se u nas udélalo nejvice ze vech
postkomunistickych zemi stfedni
Evropy. Restituce osobné vyvzdoroval
muj otec. Vznikly ale nové elity. Ke
komunistim pfibyli i zlodéji. Pokus
o potrestani viniki komunismu se
odsouval s tim, Ze naprava kfivd ma
prioritu. V roce 1993 byl pfijat lustra¢ni
zakon, coZz narazilo na strasnou nevuli
u soudcti, prokuratury a po nastupu
CSSD do vlady byl cely proces tiplné
zastaven. Zacala to byrokratizovat tim,
ze musime hledat a pojmenovat kon-
krétni viniky.
Pokud jde o Evropu a jeji vztah ke
komunismu, jsem kriticky. Neprobéhl
u nas sice Norimbersky proces, ale prvni,

MARek BENDA

kdo nas kritizo-
val za lustra¢ni
zakon, byla Rada
Evropy (RE). Ze
prynebyl porazen
marxismus, ale
pouze odruada
stalinismu. V EU
prevlada zavist,
za$t, nenavist
a glajsaltovani.
RE chce sebrat
lidem svobodu
a udélat z nich
loutky chovajici
se stejné (Polpot
v Kambodzi je
vzorem). Levice
v EU v tomto Zije.
Vyrabéji tam stale
nového komunis-
tického c¢lovéka,
kterého komu-
nismus pry uvede
k dokonalosti.
Zakazanim KSCM se nic nezméni,
nebot 15 % lidi je ptipraveno volit tuto ltizu.
Musime zménit mysleni téchtolidi zdola.
Je absurdni, Ze se odmitdme bavit o t¥idni
nendvisti, kterd je stejnd, jako masova. Na
sjezdu MMF Miroslav Ransdorf deklaro-
val: ,,Praha, Seattle a co ddl, vyvlastnime
kapitdl“. Byla to pfima vyzva k okradeni
bohatych a nic se nestalo. Jak je mozné, ze
jesté vroce 1968 1idé proti nim demonstro-
vali a v roce 1969 je volili? Je to proto, Ze
normalizace byla déjinnéj$im fenoménem
nez padesata 1éta. Byla désiva tim, jak vie
zeSedlo. Nikomu se nic nedélo, jen Husak
hrozil nedozirnymi nasledky a vsichni
sklapli. Vsichni se bali a nikdo nevédél,
kdo na néj dondsi. Nyni je to ve filmech
parodovano, coz je chyba. Musime lidem
otevrit oci!
Snimek Fragmenty: Jiti Pancit

Socialiste,

nedovolte Jirimu

Paroubkovi, aby
Vasi stranu

uspinil spolupraci
$ komunisty!

MARTIN REJMAN, KANCLER
KONZERVATIVNI STRANY

g eskd demokratickd
C vefejnost si pripomnéla
56. vyro¢i popravy ceské
vlastenky Milady Horakové. Na
nékolika mistech Ceské republi-
ky byly odhaleny pamatniky p¥i-
pominajici obéti komunistické
zvile. Ne kazdy to vSak uvital:
vidéli jsme, jak néktefi komunis-
té s obdivem vzpominaji na své
vrstevniky, ktefi vrazdili na hra-
nicich ty, ktefi chtéli prchnout
pred nesvobodou. Vedlo nas to
k zamysleni, co byl, je a nepo-
chybné by i v budoucnosti byl
komunismus. Komunisté nikdy
neprestanou oslavovat svou
zlo¢innou minulost, nikdy se za
ni uptimné neomluvi; naopak,
kdyby dostali ptilezitost, budou
v ni pokracovat. Zamysleme se
proto nad tim, s kym se chce
spojovat a o koho se chce opirat
CSSD. Konzervativni strana se
proto obraci na cleny socialni
demokracie - nedovolte Jifimu
Paroubkovi, aby Vasi stranu
us$pinil spolupraci s komunisty.
Obracime se i na poslance zvo-
lené za CSSD: v zajmu zachovéani
demokracie nehlasujte, jak Vam
prikazuji Vasi stranicti predaci,
ale ridte se svym svédomim.
Vasi voli¢i Vas nevolili proto, aby
se, byt plizivé, vracel komu-
nismus do nasi zemé.

POLITIKA
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lastni pfedmét cinnosti soudu

a soudct spociva ve zprostred-

kovani vefejné sluzby v procesu
vyjednavani mezi odpurci. Naklady na
tyto sluzby nehradi ten, kdo z ni ma
prospéch. Kvalita poskytované sluzby
tudiZ nezavisi na ,,spokojenosti“ toho,
komu je tato sluzba poskytovana. Kazdy
subjekt soudni pfe ma svou ,,vyjedndvaci
silu“. Poté, co jsme naznadlili, ¢im je
pro nas SOUD, se budeme se zabyvat
bliz§im vymezenim pojmu ,reforma“.
Je az s podivem, kolik prostoru bylo
a stale je vénovano diskusim o trans-
formaci ekonomiky a jak nepomérné
méné pozornosti je vénovano instituci-
onalnim zménam v ostatnich oblastech
spole¢nosti, politice, kultufe ¢i soud-
nictvi. O tom, zda viibec potfebujeme
néjakou reformu soudnictvi a ptipadné
jakou, diskutujeme dodnes. Soudnictvi
ale reformu potiebuje velice a to z nasle-
dujicich tfech davodii:

1. Soudci maji instituciondlni
dokonaly monopol, jaky
nema obdoby

Ekonomie povazuje za proka-
zané, ze mnohé profesni skupiny,
zejména lékari, pravnici, pracovnici
vefejnopravni televize ¢i statné-
bezpecnostnich sluzeb, se trvale
pokouseji posilit své postaveni, svou
vyjednavaci silu, a to samoztejmé na
ukor ostatnich, méné vlivnych spole-
¢enskych skupin. V§udypritomnym
argumentem téchto skupin jsou tzv.
specifika jejich stavu, zejména pak
potieba zajistit zvla$tni ochranu jeho
nezavislosti. Lze tomu fikat stavov-
sky lobbying. V piipadé soudnictvi
byl u nds pozadavek nezavislosti
prosazen ve zcela unikdtnim, zatim
nepiekonaném rozsahu, kdy prislus-
nici stavu, tj. soudci, jsou de facto
neodvolatelni - jsou totiZ jmenovani, a to
dozivotné, tj. ,bez casového omezeni®.
V nejvyznamnéj$ich zalezitostech ridi
soudci sami sebe prostfednictvim samo-
spravy cechovniho typu. Uzivatelé jejich
sluzeb zpravidla nemaji zZadnou volbu,
kdo konkrétné jim ma ptislugnou sluzbu
poskytnout, u kterého soudu ji mohou
poptavat. Uvedené charakteristiky jsou
v ekonomii oznacovany jako ,dokonaly
monopol“ s tim, ze pro ekonomicky
monopol Ize snadno dolozit jeho dege-
nerativni dopad na spole¢nost. V§echny
extenze ekonomické analyzy pak ukazuji,
ze obdobné devastujici i¢inky ma i kazdy
jiny monopol, tj. nejen ten ekonomicky.
Kazdy stavovsky lobbying je brzdou
vyvoje.

2. Kvalita prace soudct zavisi pouze
na ochoté soudcli samotnych

Ucebnice ekonomie rozeznavaji tfi
zptisoby koordinace lidské c¢innosti:

Dusan Triska: ,Zrusme
soudcovskou definitivul®

Dusan Triska, CD-F, A.S.

behavioralni (zvykovy), trzni (zalozeny
na interakci nabidky a poptavky) a pfi-
kazovaci (zaloZeny na hierarchickych
vztazich nadfizenosti a podfizenosti).
Z naseho predchoziho vykladu zfetelné
vyplyvd, Ze nase soudnictvi nepodléhd
ani trzni kontrole, ani zadné primé
administrativni regulaci (napfiklad
prostfednictvim resortniho minister-
stva). Nezbyva tedy, nez Kkonstatovat,
7e kvalita soudnictvi plné zavisi na
behaviordlni slozce spole¢enské koor-
dinace, jednoduse re¢eno, na moralné
volnich vlastnostech nasich soudct. Pak
je ale téz tfeba zdtraznit Ze za nesmy-
slné nepravdépodobnou bychom méli
povazovat hypotézu, Ze kdokoli (v¢etné
dnes$niho prezidenta republiky) miize
byt kdy schopen z celého naroda vybrat
a dozivotné jmenovat dostate¢né kvalit-
ni osobu pro vykon néjaké funkce, tim
spise, ma-li byt takovych osob radové
nékolik tisic, ¢i dokonce maé-lijit o vykon
funkce soudcovské. I kdyby byli soudci
prezidentem vybrani v dostate¢né kvali-
té, vyse popsané degenerativni prostre-
di jejich vychozi prednosti nepochybné
naru$i. Pravé nizkou kvalitu soudct
povazujeme za hlavni dtivod, pro¢ soudci
masové davaji, pod jakoukoli vymluvou,
prednost nefeseni, odkladu rozhodnuti
,ve véci®, pro¢ kazdé podani radivrati pro
formdlni a procesni nedostatky a pro¢
ohledné opravnych prosttedkiim davaji
prednost ,kasaci“ pred ,apelaci .

Jaké moznosti ma dne$ni nespoko-
jeny zakaznik téchto soud? Jak bylo
feceno, v zasadé nemad k dispozici ani
tu nejméné efektivni metodu protestu,
kdyZz na soudce si miize stéZovat zase
jenom u soudce (obdobné je tomu ovSem
ve zdravotnictvi, a stejné tomu bylo za
»starych porddkii®, kdy na nekvalitné pra-
cujiciho ¢lena KSC jsme si mohli stéZovat
zase jen u néjakého ¢lena KSC).
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3. Podnikova analogie
reformy soudnictvi

Co by se stalo, kdyby stat vSechny
feditele statnich podnikii jmenoval
dozivotné a vymezil podnikim spadové
oblasti: V listopadu 1989 bylo v tehdejsim
Ceskoslovensku zhruba 2600 statnich
podnikd a jejich fediteldi, coz je udaj
shodou okolnosti srovnatelny s dnesnim
poétem 2700 soudcu. Predstavme si
tedy, Ze na tyto podniky by byla v letech
1990-1992 pouzita reformni strategie
aplikovand v soudnictvi. Stat by nejdtive
provedl ¢aste¢nou ocistu ridicich kadra
(podnikovych managementti), poté by
stat vSechny feditele statnich podnika
znovu jmenoval, a to doZivotné, pak by
stat vymezil spadové oblasti, z nichz by
byla kazdému podniku (a jeho fediteli)
ptidélena jeho Kklientela; zadny zakaz-
nik by tedy nemél volbu, se kterym
podnikem vstoupi do obchodniho jed-
nani, kvalitu reditelt a jejich odborny
rist by vymezoval jejich samospravny
organ, néjakd reditelska unie. Nasi tezi
o neschopnosti jakékoliv osoby jmeno-
vat 2700 kvalitnich funkcionait nyni
ilustrujme tak, ze pokud by ji snad chtél
nékdo zpochybnit, mél by téz pozadovat,
aby nds$ prezident republiky dozivotné
jmenoval nejen soudce, ale i vSechny
feditele nejvyznamnéj$ich podniki.
Dnes uz mame k dispozici dobfe zdo-
kumentovanou zku$enost tranzitivni
ekonomiky. Jasné se prokazalo, Ze geneze
»optimdlnich feditelii“je a nezbytné musi
byt mimoradné slozity, relativné dlouho-
doby a samoziejmé i nakladny evolu¢ni
proces. Ke zkouskdm a omylim pti ném
dochazi na véech stranach spolecenskych
interakci a jeho neodmyslitelnou soucasti
je masivni, ¢asto ve spiraldch probihajici

pohyb vécnych a persondlnich
slozek podnikové sféry.

Co Ize ocekavat od
»soudni reformy”

Zru$me soudcovskou defi-
nitivu! Pfed soudci nenf jinak
uniku. Vyznam obchodnich
soud snizme na minimum.
Zvy$me rozsah mimosoudniho
fedeni sporti.

Vysvétlili jsme si, co ve sku-

' - te¢nostidéld soud, jak rozumét
- pojmu reforma a pro¢ ji nase
" soudnictvi potiebuje. Zbyva

jiz jen doplnit, co lze ocekavat
od ,,soudni reformy“. Nemam nejmensich
pochyb o tom, Ze pokud mozno okamzité
je tfeba zrusit soudcovskou definitivu
a soudcovskou samospravu. Jenze jak?
Vyjednavaci sila soudcovské lobby je
dnes tak velkd, Ze do politického stfetu
se s ni neodvazi vstoupit zadny politik,
ktery svou kariéru mysli vdZné. V této
zemi se etablovaly a v zakopech ukryly
pfinejmensim tfi nedotknutelné super-
profese: novindfi, zdravotnici a soudci.
Politickou sebevrazdu by pak spachal
kazdy poslanec ¢i dokonce ministr, ktery
by se osmélil, byt jen v diskusi, nadhodit
téma, které fakticky, ¢i domnéle ohrozi
tzv. nezavislost nékteré z téchto skupin.
Mezi uvedenymi super-obcany jsou pfi-
tom soudci jes$té o stupinek vys, nebot
uzivatel jejich sluzeb pfed nimi nema
zadny myslitelny unik (v pfipadé novi-
nart ma spotiebitel vzdy volbu necist
jejich vyplody a v ramci zdravotnic-
tvi zase do jisté miry muZe vyhledat
jiného lékare). NemozZnost reformovat
soudnictvi je silné depresivni fakt.
Absolutni nedotknutelnost soudcti
ma devastujici dopad.

Asi jen vrozeny optimismus nds
tedy vede k nadéji, Ze vyznam soudd,
prinejmensim v oblasti obchodné-
pravni, se jiz brzy snizi na minimum.
Obchodni tématika byla pro nase
soudy zcela novd, a proto samoziejmeé
je$té ani nemohly nabidnout dostate¢-
né reprezentativni vzorek soudnich
rozhodnuti upravujicich rutinné
se opakujici pripady - precedenty
nebo kvaziprecedenty. Objem soudni
agendy se v uvedeném piipadé brzy
snizi, protoZe protistrany nebudou ve
sporu pokracovat, budou-li schopny
relativné spolehlivé odhadnout, jak
by pfedmétnou situaci vytesil soud.

V néavaznosti na pfedchozi hypotézu lze
tedy ocekavat, Ze se zvysi rozsah mimo-
soudniho fe$eni sporti. Lze to s jistou
nadsazkou povazovat za plizivou (skry-
tou) privatizaci soudni agendy.

Zavér: Potieba transformace soud-
nictvi je vice nez nutna, ale zadny
nesebevrazedny politik se do ni nepusti.
Nadéji je, ze se nauc¢ime fes$it vybrané
problémy mimosoudné

Ke skute¢né zméné - v instituciondl-
nim slova smyslu - v naem soudnictvi
nedoslo. Obor sam sebe konstituoval do
podoby absolutniho a neodvolatelného
monopolu, ktery méd vSechny pravomoci
(v¢etné té zbavit nas osobni svobody)
azadnou odpovédnost. Ackoli je potfeba
vyznamné transformace soudnictvi vice
nez patrnd, nadéje na jeji provedeni je
velmi mala: vyjednavaci sila soudct je
dnes natolik silna, ze ve skute¢nosti se
stali nedotknutelnymi (a ani se tim neta-
ji). Jiz sama tato nedotknutelnost soudct
ovéem nemdize mit na uvedeny stav jiny
nez devastujici dopad. Pfinejmensim pro
nékteré oblasti prava nicméné existuje
nadéje, Ze spole¢nost se nauci své pro-
blémy fesit mimo soudnictvi, Ze soudni
agenda (funkce, kterou soudy vykonavaji)
bude v uvedeném slova smyslu odstatné-
na, nebo dokonce privatizovana.

(Clanek byl prevzat s laskavym
svolenim Davida Kolaji z Ejustice.cz,
redakce jej zkrdtila a ptidala meziti-
tulky, plné znéni je uvedeno na www.
fragmenty.cz)

Snimky Fragmenty: Jiti Pancit
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V letosnim 13. rocniku soutéZe ManaZer roku
byla vyhldsena Manazerkou roku Jana Mald,
predsedkyné druzstva Moravskd istfedna Brno,
d.uv. Manazerem roku se stal Tng. Pavel Kafka,
dr.h.c., generdlni feditel SIEMENS, s.r.o. S vitézi
si ptipil na dal$i tspéchy mistopfedseda viddy pro
ekonomiku Jiti Havel, ktery zastupoval necekané

neptitomného premiéra Jitiho Paroubka
ak jako kazidoroc¢né byly

T v prazském paléci Zofin vyhldgeny
vysledky soutéze ManaZer roku
2005. Potadateli soutéze byly Ceska
manazerskd asociace, Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych
svazit CR a Svaz pramyslu a dopravy
CR. Soutéz Manazer roku je nejprestiz-
néj$ia nejobjektivnéjsi soutézi osobnosti
v oblasti managementu a ekonomiky
v Ceské republice. Moralnim a etickym
poslanim soutéZe je prispétk rozvoji elity
ceského podnikani. Cilem je vyhledavat,
popularizovat a ocenovat manazerské
osobnosti, prezentovat jejich dovednosti,
odborné i lidské kvality, moderni meto-
dy fizeni, originalitu pfi dosahovani
uspéchu a piinos k vykonnosti firem.
Soutéz ma dlouholetou tradici, oficidlni
vyhlasovatele, seriézni podporovatele

a ohlas u odborné i laické verejnosti.
Je zaloZena na nezavislém, nadoboro-

vém a exaktnim hodnoceni
uznavanych odborniki, ne na
nahodilé anketé ¢tenaii Cilai-
k. Poprvé byla soutéz vyhla-
Sena v roce 1993. Je vefejna,
pristupnd vSem manaZerim
plisobicim na tzemi CR, tedy
icizinctm.

V ramci soutéze byli vyhla-
$eni vitézové v Kkategoriich
Manazer roku, Manazerka
roku, Manazer odvétvi,
Vynikajici manazer malé firmy
(do 50 zaméstnanctl), Vynikajici
manazer stfedni firmy (do 250
zaméstnanct) a TOP 10. Titul

»Vynikajici manazZer malé
firmy do 50 zaméstnanci
ziskal JUDr. Josef Sestdk, jed-
natel a feditel Carlson Wagonlit
Czech Republic, s.r.o. Titul
»Vynikajici manaZzer stiedni
firmy do 250 zaméstnancii’
ziskal PhDr. Petr Fejk, feditel Zoologické
zahrady hl. m. Prahy. Jména devatendc-

vvvvv

<

a deseti nejuspésnéjsich manazert
vibec jsou uvedena na www.msf.cz. Do
findle vybrala hodnotitelskd komise 85
finalist(i - 13 Zen a 72 muzd
- kteti soutézili kromé
hlavnich kategorii celkem
ve 25 odvétvich. Vékovy
pramér finalistd byl 49
let. Nejmladsi finalistka
méla pouze 28 let (Ing. J.
Hanzli¢ckovd), nejstarsimu
bylo 67 let (Ing. B. Vokal,
CSc.) Devét finalistd mélo
vék do 35 let, zatimco 60
a vice let mélo 14 finalista.
Samostatnou kapitolou
v hodnoceni kazdého z kan-
didati jsou jeho nazory na
Fizeni firmy a na faktory

Manazer roku 2005 a Den
lispénych manazeri a firem

IvANA HASLINGEROVA

ovliviujici jeji rozvoj. Uchazeci ze stat-
nich ¢i soukromych spole¢nosti museji
byt v manazerské funkci alespon tfi
roky a jejich podnik musi mit sidlo v CR.
Spravnost a pravdivost predlozenych
udajii na misté (ve firmé) zpracovaval
a ovéfoval audit odbornikd. Podrobné
zpracované podklady viech kandidatt
byly postoupeny k prostudovani Narodni
hodnotici komisi. Regulérnost a objek-
tivnost hodnoceni zajistuje kazdoro¢né
Ridici vybor soutéze, ktery ustanovuje
Odbornou komisi (22 ¢lent) a Narodni
hodnotici komisi (15 ¢lent). Pfedsedou
Ridiciho vyboru 13. ro¢niku soutéze je
Botivoj Frybert (¢estny prezident CMA
a ¢len piedstavenstva SP CR), predsedou
Odborné komise je Jan Preclik (¢len Rady
experttt CMA) a predsedou Nérodn{ hod-
notici komise je Rudolf Cerny (Manazer
roku 1998). Predseda Hodnotitelské
komise Jan Preclik se radoval: “Kazdy
rok se zvySuje nejen pocet nominovanych,
ale pfedevsim pocet finalistii, ze kterych
jsou vybrani ti nejlepsi. Jsem velmi rdd,
Ze se kontinudlné zvysuje kvalita ceskych
manaZerii a tim i jejich konkurenceschop-
nost ve svété.“

Snimky Fragmenty: Jiti Pancit
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»-Kazdy finalista soutéZe prosel diislednym

nékolikastupriovym hodnocenim a musel spliiovat
fadu podminek a kritérii. Kandiddti se odborné komisi
v pisemné pfihldsce predstavili pomoci presnych kvan-
tifikovanych i dopliujicich iidajii. Mezi hodnocend
kritéria pattil osobni pFinos k uispésné ¢innosti firmy,
etika jedndni v obchodnim a podnikatelském styku,
prinos k rozvoji daného oboru a odvétvi, schopnost stra-
tegického myslent, schopnost komunikace s pracovnim
kolektivem, podil na rozvoji a motivaci zaméstnancii
a také socidlni aspekty cinnosti,“ uvedl pfi tivodnim
projevu president CMJA, predseda predstavenstva a
generdlni feditel Ceskomoravské zdrucni a rozvojové
banky, a.s., Ing. Ladislav Macka

»Privybéru a hleddni manazerskych osobnosti jsou vZdy
osloveny vsechny profesni a zaméstnavatelské svazy a
asociace, hospoddrské komory a desitky individudlnich
nomindtorii z fad odbornikii na management, profesorii
vysokych skol, lektorii i vitézii minulych rocnikii soutézZe.
TFinalisté soutéZe jsou vybirani zpravidla z vice neZ
stovky nominovanych (letos ze 135). Novinkou lotiského
rocniku je bodové ohodnoceni a stanoveni potadi deseti
nejlepsich manazerii — TOP 10. Jednd se o ryze prestizni
soutéz, udéleni titulu neni doprovdzeno Zddnou
finanéni odménou,“ uvedl Cestny prezident CMA a clen
predstavenstva SP CR Botivoj Frybert

Na Zofiné bylo ten den opravdu nddherné a tak nékteii manaZefi se
rozebéhli ze sdlii do parku, v némz paldc Zofin stoji

Ale ani uvnitf paldce nebyla o zdbavu nouze. Karel Gott zazpival své
zndmé hity, které nenechaly nikoho v klidu na Zidlich
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y Prekazky rozvoje

e naprosto podstatné, abychom
J pochopili tlohu a dilezZitost podni-

katelii pro dynamickou ekonomiku.
Evropané se rozhodli a jednohlasné
schvilili, Ze se stanou celosvétové nej-
dynamictéj$im hospodaiskym regio-
nem zaloZenym na znalostech, avsak
zapomnéli rozhodnout o tom, Ze nej-
dulezitéjsi ulohu by pfi tom méli hrat
podnikatelé. Jednim z hlavnich davodu,
pro¢ Evropa nedosahuje lisabonskych
cild, je skutecnost, Ze vétSina zdpado-
evropskych statti stale nepochopila
ulohu podnikateld. Nejde o podniky, ale
o podnikatele. Jde o lidi, ne o instituce.
Chtél bych poblahopiat CR k zalozeni
,»Ceské unie malych a stiednich podniki“.
Je dulezité, ze se CR rozhodla s timto
zacit. Jednim z predpokladii pomoci
podnikatelim je, aby vlada zavedla
spravny ramec a podminky pro pod-
nikani. Nemusi vytvaret programy na
podporu malych a stiednich podniki

Zdaneni v Evrope i
1ada revoluei

a néco pro né ,délat®, jak stale rika.
Pro podnikatele vlada nic délat nemusi.
Méla by je ale nechat byt a pracovat.
S tim souviseji tfi oblasti:

Piedev$im jde o byrokracii a pre-
hnanou regulaci a sou¢asné o organizaci
trhu prace. Podminky pro to jsou zpra-
vidla prili§ pfisné, a tak je tézké podniky
restrukturalizovat. Pokud se pohybujeme
v dynamické ekonomice, podniky neusta-
le potiebuji restrukturalizaci, a nebudou-
li k tomu mit dostate¢ny prostor, nebudou
zaméstnavat lidi. Potom ale nikdo nesplni
slib, ktery lidem davaji politici - Ze zajisti
zaméstnanost. Politici totiz potrebuji
nékoho, kdo tento slib splni, tedy zamést-
n4lidi - a tim, kdo tento slib splni, je pra-
vé podnikatel. Bez podnikatelu politici
nemohou své sliby splnit. Bohuzel nenf
mnoho politikd, kteti pochopili, Ze sliby,
které uc¢ini, mohou splnit jediné jini lidé,
a sice podnikatelé. Tteti oblasti je zda-
néni. V CR existuje dokonce minimdln{

PETER JUNGEN, SPOLUPREZIDENT EVROPSKE UNIE MALYCH A STREDNICH PODNIKU

dan. Uz jednomu novindfi jsem Zertem
tekl, Ze v budoucnosti vlada mozna bude
podnikatelim a podnikiim garantovat
i minimalni zisk, protoze podle vseho
predpoklada, ze podnikatelé maji zisk
vzdy. Podnikatelé v§ak maji zisk pouze na
zékladé své ¢innosti. Proto si myslim, Ze
diskuse o zdanéniby méla dospét k tomu,
7e zdanéni v Evropé si 7ada revoluci.
Diskusi bohuzel iniciuji nové ¢lenské staty
— pobaltské staty a soused CR, Slovensko.
Podstatné je to, abychom pochopili, ze
progresivni dan z pfijmu je neefektivni,
nehospoddrnd a nemoralni. Naopak
rovna dan je efektivni, hospodirna
amoralni. A to zejména v tom sméru, ze
dév4 $anci nové ptichozim. A ekonomika
se stava dynamickou pouze tehdy, kdyz
zavedeme ramcové podminky pro nové
ptichozi zemé. Pokud se v ekonomice
neobjevuji nové subjekty, pak pfijdeme
o podniky - to je bézny proces, tak jako
v biologii, tak jako v ptirodé. A pokud
nebudou vznikat nové podniky, pak neni
mozné dosdhnout dynamické ekonomiky
avlada pritom ani nechdpe, Ze pravé toto
je tfeba podporovat. Je tedy tieba fici, ze
rovna dan podporuje nové podnikatelské
subjekty. Progresivni dan je dan z inovaci,
je to dan uvalend na rtist, zaméstnanost,
atak stoji v cesté dosazeni politickych cilt
proklamovanych vladou. Musime tedy
argumentovat nejen ve prospéch rovné
dané, alei proti nemoralnosti progresivni
dané z ptijmu. A to je podle mé podstatou
celé diskuse: Ze si totiz musime ziskat
lidi, aby pochopili, Ze progresivni dan
z pfijmu je dani proti jejich budoucnosti
azerovnd dan je dani, ktera podporuje ty
malé“tim, Ze si mohou pravé ti mali pod-
nikatelé ponechat vic penéz na reinvestice
do svého podnikani, coz jen podtrhuje
ekonomickou dulezitost takovéto danové
revoluce.
Snimek Fragmenty: Jit{ Pancit
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Ldraveotnictvi

miadeno chirurga

problémech naseho zdravot-
nictvi bylo jiZ popsano tolik
papiru, ze na to padl nejméné
cely les. Vétsinou se k nému vyjadiuji
piedstavitelé zdravotnickych organizaci,
politici nebo roz¢ileni a mnohdy zoufali
pacienti. David Rath se haji proti témto
stiznostem tim, Ze mysli na blaho lékait
a zZe pro né a pro fakultni nemocnice,
které pod jeho ministerstvo spadaji,
chce udélat prvni posledni. Rekli jsme
si, Ze by bylo tudiz zajimavé podivat se
na v$e o¢ima lékafe z nékteré z klinik
téchto fakultnich nemocnic. A protoze
jednu takovou kliniku fidi poradce pana
ministra a 1ékai byvalého prezidenta
Vaclava Havla, profesor Pafko, rozhodli
jsme se zajit na jeho kliniku. Slo ndm
o pohled 1ékafe zaméstnaného na klini-
ce $pickové urovné vedené odbornikem
znamym celému narodu a politicky
minimalné neutrdlnim. Navic lékafe,
kterého si vybral ¢lovék Pafkova for-
matu do svého tymu, ktery provadi na
jeho IIL. chirurgické klinice Fakultni
nemocnice v Motole velmi naro¢né
a slozité operace a je to tedy uspésny
mlady chirurg. Lékafe, ktery stiha
pri této slozité praci jesté publikovat
v odbornych casopisech, pfednaset na
védeckych kongresech a mit v dasledku
toho piehled, jak to chodiijinde ve svété,
MUDr. Ondfeje Polaneckého.

% Vazeny pane doktore, co Vas prived-
lo ke studiu mediciny a ke zvoleni
tak obtizné specializace? Chirurgie
je Fehole. Autohavarie, praskla stie-
va, akutni zanéty, a to nehovorim
o transplantacich plic, které se pro-
vadéji na Vasi klinice...

Je to fehole, tvrdd, ale dobrd prace,
ktera ¢lovéka napliuje pocitem, Ze déla
néco smysluplného. Rozhodoval jsem se
pred revoluci, kdy se mi nechtélo studovat

komunistické pravo nebo komunistickou
ekonomii. Hlavnim dtivodem byl asi
obdiv, ktery jsem k tomuto povolani mél,
aviravjeho smysl. Tim, Ze jsme klinické
pracovisté, se k ndm dostéavaji kompliko-
vani pacienti z celé republiky. Navic jsme
stale jediné pracovisté v celé vychodni
Evropgé, které provadi transplantaci plic.
Vsichni lékafi transplanta¢niho tymu
maji transplanta¢ni pohotovost na tele-
fonu v kteroukoliv hodinu. Kromé pana
profesora Pafka jsou v transplanta¢nim
tymu jesté ¢tyfi chirurgové, anesteziolo-
gové, salové sestry a koordinatorky. Mam
tuto praci rad a to je hlavni diivod, pro¢
ji délam. Kromé toho pracuji ve skvélém
kolektivu vybornych lidi, ktefi tahnou za
jeden provaz, coz neni samoziejmé.

% Pracujete v nasazeni jako manazefi
a pritom nemuzZete nabizet sluzby,
jako napriklad advokati. Podle sena-
tora Tomase Julinka by lékaii méli

EXKLUZIVNI ROZHOVORY

IvANA HASLINGEROVA

prodévat svoji praci jako kazda jina
fyzicka osoba. Jste téhoZ nazoru?
Povazuji za zcela samozfejmé, aby
$pickovy lékat byl finan¢né ohodnocen
stejné jako $pickovy manazer nebo prav-
nik. Ve srovndni s témito profesemi je
lékat doslova Zebrak. Ptitom ¢as, ktery
stréavime naKklinice, je téméf dvojnasobny
pfi srovnani s béznou pracovni dobou.
K tomu se musi ptipoditat i prace doma
- studium, psani kongresovych prednasek
a odbornych ¢lanki. Mélo by dojit k vétsi
autonomii lékare a moznosti provozovat
soukromou praxi v ramci nemocnice.
Hlavné u lékai, ktefi jsou zaméstnani
téz jako ucitelé na lékafskych fakultach.
Profesofi, docenti, asistenti jsou lidé, na
nichz obvykle provoz klinik stoji, ale
kteti na své postaveni vysokoskolského
ucitele finan¢né doplaceji.

% Ale ministfi Vam preci stile prida-
vaji, ministr FiSer dokonce 17 %...?
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Ministra uz ale nezajima, z ¢eho nds
ma nemocnice zaplatit, kdyz poskytuje-
me v zasadé stejnou péci jako v zapadni
Evropé, ceny lékti a pristrojii jsou v tamni
cenové Urovni, ale penéz, které jsou u nas
vydavany na zdravotnictvi v prepoctu
na jednoho obyvatele, je nékolikana-
sobné méné. A tento nedostatek financi
ve zdravotnictvi kompenzuje stat niz-
kym ohodnocenim zdravotniki, coz
je nejvétsi rozdil v ekonomice nageho
a zdpadoevropského zdravotnictvi.
Kazdy rok sice dochazi k valorizaci
platti zdravotnika pfiblizné o 5 %, ale
tento nartst je kompenzovan snizenim
jinych platovych slozek, takZe od roku
2002 doslo k faktické platové stagnaci,
coz vzhledem Kk inflaci znamend pokles
redlnych pfijmi. Pokud chce nékdo resit
platovou situaci zdravotnikdi, mél by
valorizovat platy vice nez dvojnasobné.
A samoziejmé zménit danovou soustavu,
protoze podstatnou ¢ast tohoto navyseni
spolknou dané.

% Stfedni vrstva se ale kdysi nejvice
branila rovné patnactiprocentni
dani. Pamatuji, jak o tomto problé-
mu diskutoval na seminafi Centra
pro ekonomiku a politiku byvaly

slovensky ministr financi
Ivan Miklo$ s Vaclavem
Klausem. Miklo§ tehdy
fekl, Ze se nepta néjakych
trid jako nasi politici, ale
kdyz s tim bude souhlasit
premiér, tak danovou
reformu rozjede...

Namitka, ze stfed-
ni vrstvy rovnou dan
nechtéji, je zcela lich4, to
muze fikat pouze nékdo,
kdo princip rovné dané
nechdpe nebo nechce
pochopit. To, Ze stat sebe-
re pramérnému c¢lovéku
dvé tfetiny jeho vydélku,
je naprosto $ilené. Rovna
dan je proto vyhodna
zejména pro stiedni vrst-
vy. Bohaty ¢lovék se umi
vysokym danim branit,
chudy to nepottebuje.
Proti sou¢asnému systému
se neuméji a ani technicky
nemohou branit praveé
sttedni vrstvy. Pouhym
zavedenim rovné dané by
mij Cisty mési¢ni prijem
vzrostl o 3500 K¢ a nemusel by minikdo
pompézné ,,zvysovat“ plat.. Proto by se
méla zavést rovna dan jako na Slovensku,
jehoz reformy a politickou odvahu, se
kterou byly zavedeny, velice obdivuji.
Vysoké dané jsou brzdou hospodarského
ristu, zvy$uji nezaméstnanost, vedou
k nardstu byrokracie, prosté tahnou
celou ekonomiku ke dnu. Rovnou dan
povazuji za ekonomicky zlom, ktery
bude mit nejen zasadné pozitivni vlivna
celou ekonomiku, ale i na zivot kazdého
z nas. Jsem stoupencem dokonce abso-
lutné rovné dané z hlavy.

% Jak resite presCasy a pauzy na sva-
¢inku po 4,5 hodindach, kdyz pravé
operujete? Pamatuji si na plamennou
fe¢ tehdej$iho ministra FiSera na
seminatina Zofiné, v niz prosazoval
tuto pauzu s odiivodnénim, ze kdyz
to jde v EU, musi to jit u nds. Vas
pan $éf sedél za mnou a pod fousy
si zabrucel ,,Jd bych si dal na Tobé
s chuti gablika, kdyby ses mi dostal
do rukou...”

Pfescasy se obchdzeji. Lékati je nedo-
statek, tak se to toleruje, nebot by jinak
nastal ve zdravotnictvi kolaps. Vysoky
pocet presc¢asovych hodin je pro lékare

navic ekonomickou nutnosti. Jinak bych
nemél $anci svou rodinu uzivit.

% PanJulinek jednou s nadsazkou fekl,

Ze by si pral, aby mél stejné sluzby

v nemocnici jako jeho pes na veteriné.

Také byste si to pral?

Veterina funguje podle trznich pra-
videl a proto funguje. Poptavka, nabidka,
trzni ceny, zadny stat. Stat je nejhorsi
hospodaf, naprosto nejneefektivnéjsi
instituce a co ¥idi, funguje $patné nebo
viibec ne. Zazili jsme to v8ichni a je mi
moc lito, Ze dnes na to jiz mnoho lidi
zapomnélo. Ludwig Erhard kdysi fekl:
»Jen tolik statu, kolik je nutné, tolik trhu,
kolik je mozné.“ A pak nastal zapadoné-
mecky hospodatsky zazrak. Soucasny
zdravotni systém povazuji za velice $pat-
ny, doslova ekonomicky absurdni, nebot
v ném toto neplati. Neomezend nabidka,
nekontrolovatelnd poptavka a absurdni,
netrzni, uméle nastavené ceny. Véechny
vlady se snazily systém zefektivnit, coz mi
ptipominalo socialistickou perestrojku
- snahu zefektivnit systém, ktery uz ze
své podstaty efektivné fungovat prosté
nemiize. Pravidelné a doslova cyklické
zapadani mnoha zdravotnickych nepri-
vatnich subjektt do miliardovych dluhd,
které se zcela nekoncepéné resdi ,zapldc-
nutim“ z penéz danovych poplatniki,
neni spravné. Kolik desitek miliard se
timto zplisobem vytunelovalo! Aby zdra-
votnictvi mohlo ekonomicky fungovat,
musely by se do néj implantovat trzni
poméry a to nekompromisné.

% Pak by se ale mohla stat zdravotni
péce pro nékteré lidi nedostupnou,
coz v nasich spolecenskych podmin-
kach neni akceptibilni.

Je nutné nalézt kompromis mezi témi-
to moznostmi. Stat by mél garantovat
standardni pé¢i, na niz by doséhl kazdy
¢loveék majici zdkladni zdravotni pojisté-
ni. M¢l by ale soubézné existovat systém
variabilniho pojisténi, kdy si klient miize
vybrat, kolik bude platit, co za to dostane
pacienta — platba za pobyt v nemocnici,
oSetfeni v pohotovostni sluzbé, osetfeni
u specialisty bez doporuceni, opakované
vySetfeni riznymi specialisty, pfevozy
sanitkou, lazenska péce. Spoluucast sice
nevytesi finan¢ni problémy ve zdravot-
nictvi, ale md regula¢ni efekt, omezuje
zbyte¢nou poptavku. Také pokladensky
systém by omezil nadbyte¢né Cerpdni
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zdravotni péce. Socialistickd vlada ale
odvahu k zavedeni této nezbytnosti nikdy
nenajde, at je jejim ministrem kdokoliv.

% Souhlasite tedy s nazorem pana
Julinka, Ze dokud se nezméni soci-
alisticka legislativa ve zdravotnictvi,
nejde s nim nic délat?

Levicové pokrytectvi mi vadi nejvic,

a to nejen ve zdravotnictvi. Levicovi
politici tvrdi, Ze mame zdravotnictvi
pro véechny a na v§echno, zadarmo a zZe
mame zaji$téno, aby si byli vSichni zcela
rovni v oblasti zdravotni péce. Coz je
nesmysl, nejenze si tuto péci kompletné
platime ze svého, ale hlavné pro véechny
a na véechno nemame, nemaji na to ani
nejbohatsf staty svéta. Rovnéz je velice
naivni se domnivat, Ze milionaf se nepo-
kusi po prichodu do nemocnice uplatnit
svoje penize k ziskdni uréitych vyhod. Je
to nedtistojné pro vSechny strany.

% Mam to chapat tak, ze 1écba, kterou
dostane bezdomovec, je horsi?
Lécba nikoliv. Pokud je nékdo na

podpore, dostane stejné drahy l1ék nebo

stejny lécebny vykon, jako miliardaft.

Diferenciaci je mozno uskute¢nit tim,

kde, kym a jak bude pacient oSetten, ¢ili

mnohem vét$i moznosti volby. Nebylo by
lepsi, kdyby toto vSechno §lo délat legal-
né? Jsem velmi znechucen z toho, kdyz

vidim, Ze nejen u nas, ale v celé zapadni

Evropé vliv a moc stétu sili. Prebujely

byrokraticky aparat a omezeni, které pro-

dukuje, jsou hlavni pfi¢inou ekonomické
stagnace v celé Evropské unii.

% Kdyz uz jsme se dotkli EU, nedavno
jste obhajil euroatestaci. Co to je?
Atestace ze vSeobecné chirurgie

majici platnost v celé EU. Slangové

euroatestace. Obnasi to urcity pocet let
praxe, v mém ptipadé 8,5 roku. Dale praxi
na pracovisti urcitého stupné. Musite
mit naoperovan urcity pocet vykont

a doporuceni od pfednosty. Dale musite

predlozit atesta¢ni praci na individudlni

téma. V mém ptipadé to bylo ,, Nejnovéjsi
trendy v chirurgickém osetieni karcinomu
rekta (zhoubného nddoru konecniku)

Specializuji se na bfi§ni chirurgii a moji

hlavni specializaci je chirurgie tlustého

stfeva a kone¢niku.

% David Rath tla¢i na to, aby se nemoc-
nice staly neziskovymi organizacemi
pod Ministerstvem zdravotnictvi.
Senator Julinek tvrdi, Ze nemocnice

jsou po
ekonomic-
ké strdance
podnikem
jako Kkaz-
dy. Dokud
zdravot-
nictvibude
i nadale
jednim
z posled-
nich ost-
ruavkaua
socialismu
u nas, nebu-
de v ném
fungovat
pojem cena
a konku-
rence. Co
si o téchto nazorech myslite?
Ve zdravotnictvi sice nelze délat
»byznys“ takového Kkalibru, jako délaji
bézné komer¢ni subjekty. Na druhé
strané nevidim nic $patného na tom, kdyz
zdravotnické zafizen{ produkuje zisk.
Zakladni kdmen urazu v Rathové snaze
vidim v tom, Ze uZ zde soukromé nemoc-
nice existuji a ukazaly, Ze mnohem lépe
ekonomicky funguji a jsou pro pacienty
prinosem. Pfevod téchto soukromych
nemocnic na neziskové organizace je
jista forma znarodnovani. Jde o ,,systém
volby“ - budto se k nam pridas, nebo
budes ekonomicky zlikvidovan. Paralela
se zavadénim zemédélskych druistev
v 50. letech zfejmé neni ¢isté ndhodna.
Déle nemohu souhlasit s my$lenkou, Ze
statem plné kontrolované zdravotnictvi
bude fungovat. Stit to neumi a nikdy
to neumél, o tom jsme se dikladné
presvédcili mezi roky 1948-1989. Stat je
nejhorsi hospodaf, naprosto nejnee-
fektivnéjsi instituce a co fidi, funguje
$patné nebo viibec ne. Jedinou otazkou
pro diskusi je, Ze ceny, které dostava
nemocnice za ukony, mnohdy neodpo-
vidaji redlnym nédkladim. Proto mohou
dnes u nas existovat pacienti, ktet{ jsou
pro nemocnici ekonomicky prodéle¢ni.
Napriklad pacienti s dlouhodobou hos-
pitalizaci a nutnosti aplikace drahych
1éka a 1é¢ebnych postupi. Jelikoz jsou
nemocnice placeny pausdlné, platby od
pojistoven lécbu takovéhoto pacienta
nezohledni. Narovnani cen by mél byt
jeden z prvnich krokd, ktery by se mél
udélat. Zestatnéni nemocnic naopak
tento problém nevyresi.

% Pred revoluci jsem méla znamou
lékaiku na chemoterapii na Bulovce,
ktera dostala na rok pro celou repub-
liku jen pét platinovych cytostatik
a musela rozhodnout, zda je da
17leté divce a ¢tyfletému klouckovi
a ostatnim nemocnym zataji, Ze
vlastné nejsou onkologicky léceni.
Véhate také nékdy, zda mate urcity
1ék dat kvili jeho nedostatku tomu
¢i onomu pacientovi?

U nds se nastésti rozhodujeme podle
kvality a indikace 1éku, ne podle jeho
ceny. Musime sice pfemyslet ekonomicky,
ale jsou véci méné podstatné, na nichz
se da usetfit, a véci podstatné, na nichz
se $etfit nesmi. Podstatné jsou nékteré
léky, o nichz jsme piesvédceni, Ze jsou
pro daného pacienta ty nejlepsi. Pak je
1ék podan bez ohledu na cenu. Musime
ov$em mit na zteteli, Ze draz$i lék nemusi
byt lepsi. Ten problém ma dimenzi gene-
ricky totoznych lékt. Pokud piedepisuji
drazsilék, kdyz existuje s tymz slozenim
levnéjsi, pak plytvam.

% V posledni dobé se hodné hovori
o povinném ¢lenstvi v Lékafské
komofte. Jaky na to mate nazor?

Na povinné ¢lenstvi nemam jedno-
zna¢ny nazor. Jako profesni organizace
je komora ur¢ité nutna a dobra. Za nepii-
pustnou povazuji politizaci komory, at uz
existuje v jakémkoliv sméru. Politizace
byl také jeden z hlavnich dtvodd, pro¢
jsem vystoupil z Lékatského odborového
klubu.

Pane doktore, dékuji za rozhovor.

Snimky Fragmenty: Jiti Pancit
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Josefu Sestdkovi ptisla osobné predat ocenéni , Vynikajici manazer
malé firmy“ do prazského paldce Zofin ministryné informatiky

Dana Bérovd
adnarodni spole¢nost Carlson
Wagonlit Travel, ktera zajistuje

N sluzebni cesty klientim po

celém svété, se rozrostla jak ve svétovém
métitku, tak v Ceské republice. Vedeni
celé sité sidli v Pa¥izia v Minneapolisu. Po
celém svété v soucasné dobé funguje 155
dcefinych spole¢nosti. Od roku 1991 pra-
cuje spole¢nost Carlson Wagonlit Travel,
s.r.0., pod vedenim generalniho feditele
JUDr. Josefa Sestika i v Praze. O tom, Ze
prazska pobocka pracuje dobte, svéd<i to,
e Josef Sestak ziskal v leto$nim roce od
vedeni spole¢nosti ocenéni,, Nejlepsi pra-
covnik firmy“a v Praze na Zofiné v sou-
tézi Manazer roku ,, Vynikajici manazer
malé firmy (do 50 zaméstnancii)“. Neni
se ¢emu divit, nebot jeho spole¢nost
dosahuje po patnacti letech od zalozZeni
obratu kolem 600 miliont K¢ ro¢né. Jen
v letosnim roce vzrostl obrat o 35%
oproti stejnému obdobi lonského roku.
O tom, co za timto uspéchem stalo, co
vechno musel vykonat a také, co jeho
spole¢nost déla, jsme si zasli popovidat
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- nosti v Americké
ulici v Praze na
Kralovskych
Vinohradech.
A pan doktor
povidal:

Jsme v pod-
staté cestovni
kanceldf i pte-
sto, ze Klasické
nabidky cestov-
nich kanceldii
neposkytujeme.
Starame se pouze
a podtrhuji, ze
pouze, o zajisto-
vani sluZebnich
cest pro klienty po celém svété. Materska
spole¢nost Carlson Wagonlit Travel ma
dcetiné spole¢nosti ve 155 zemich. V CR
jsme zahdjili provoz v roce 1991. Byl jsem
tehdy zaméstnancem u Ceskoslovenskych
aerolinif a jednoho dne mne pozvali na
obéd zéstupci Air France, pak nas reditel
a poté mi z Londyna vzkazali, Ze jsem
byl vybran jako ,zakladatel“ a budouci
feditel poboc¢ky Carlson Wagonlit Travel
pro CR, abych si prostudoval materialy
o firmé a sdélil, jaky chci plat. Rekl jsem
si 0 1000 marek. Vsichni kolegové mi
tehdy, kdy za vysoky plat bylo povazovano
4000K¢, zavidéli. Vedeni mého nového
zaméstnavatele v8ak s timto platovym
pozadavkem podeztele rychle souhlasilo.
Neni se ¢emu divit - platy jinde ve svété
byly zna¢né vyssi.

Dostal jsem finan¢ni limit na rozjezd.
Zjistil jsem, Ze u nds existuje mnoho
schopnych zaméstnanci, ktefi znaji
jazyky a praci na pocitacich. Dal jsem
znich dohromady kadr lidi, s nimiz jsem
zacal budovat Carlson Wagonlit Travel,

Wagonlit Travel
nejste nikde ve svete sami

IvANA HASLINGEROVA

s.r.0., v Praze. I pfesto, Ze jsem do zacat-
ku dostal finanéni pomoc, nebyl rozjezd

vibec snadny. Do té doby jsem pracoval

u zabéhnuté velké spolecnosti, kde bylo

vSe jasné nalinkované, nyni jsme nevédéli,
zda jdeme spravnym smérem. Na nasem

trhu jméno nasi firmy nebylo zndmé tak,
jako na Zapadé, a konkurence v cestov-
nim ruchu byla a je vysoka. Velkou potiz

jsem navic mél, kdyz jsem pochopil, ze

si musim davat pozor na dfive neznamé

problémy - napt. neplatice, nesolidnost

v dodavkach sluzeb subdodavateli atd.
I velké a znamé (bohuzel ¢eské) firmy za

poskytnuté sluzby neplatily v terminu ¢i

nezaplatily faktury viibec. Nemél jsem

ani sluzebni auto a byl jsem jako svazany
strachem, co se stane, nez jsem se rozhlé-
dlauvédomilsi, Ze na mné v ustfedi chtéji

jen rozvoj firmy a jisty profit, jinak Ze mi

davaji relativni volnost v tom, co uznam

komer¢né za vhodné. Pak se jiz vSe zacalo

darit. Na§ obrat rostl na prvnich 10 mili-
ont, 50 miliond, 100 miliont K¢ a nyni

mame s 31 zaméstnanci obrat kolem 600
mil. K¢. Produktivita prace je opravdu

velkd. Vedeni firmy nas vyhodnotilo

jako jednu z nejlepsich pobocek v Evropé
a severn{ Africe - letos mi bylo udéleno

ocenéni , Nejlepsi pracovnik firmy*“.

% 'V Malaze na celosvétové konferenci
firmy jste dostal ocenéni ,,!Nejlepsi
pracovnik firmy“, v Praze v soutézi
Manazer roku ,,'Vynikajici manaZer
malé firmy (do 50 zaméstnancii)®.
Vydélavate kolem 600 milionti ro¢né,
jako by to byla hra¢ka. Opravdu za
tim v soucasnosti nestoji jiz zadna
namaha?

Naopak, je to prace velmi naro¢na na
mysleni. A obdivuji véechny zaméstnance,
s jakym nasazenim pracuji. Museji nalézt
nejen dobrou klientelu, ale také ji dobrou
praci udrzet a docilit, aby obé strany
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byly spokojeny - to znamend, aby klient
dostal vysoce kvalitni sluzby a my za svoji
praci véas zaplaceno. Musime poskytovat
takové sluzby, aby si klienti fekli: ,, Ti jsou
dobfi, s témi zase pristé pojedeme”. Jsem
velice rad, Ze ti, ktef{ nastoupili do firmy
pfi jejim zaloZeni v roce 1991, zde pracuji
dodnes. Délam pro to maximum. Sméji se,
Ze je to také tim, Ze jako rodily Znojemak
pofadam pro né zdaftilé vylety do vinnych
sklipkid, ¢imz se (dle mého nazoru) nej-
lépe utuzuje kolektiv. Oviem nebyt této
soudrznosti, bylo by vée mnohem slozitéjsi.
Trh na nés klade stale vétsi a vétsi naroky
akonkurence je velmi tvrda... Tato skute¢-
nost je ale motivujici - nuti nas neustale
se zamyslet, jak nase sluzby vylepsit a byt
jedni z nejlepsich.

# Rikate, ze konkurence je nékdy i lev-
néjsi. Jak docilujete, Ze si zdkaznici
vyberou Vasi relativné drazsi firmu?
Co nabizite navic?

Predev$im vyuzivame toho, Ze nase
matetskd spole¢nost ma ve svété skvélé
jméno a tradici. Zacinala pfed stotficeti
lety vroce 1876 jako Wagonlit Cook s Ori-
ent expresem a i kdyZ nyni uz s Orient
expresem nepracuje, vybudovalo ji to tra-
dici a seriozni povést po celé Evropé. Po
spojeni s americkou spole¢nosti Carlson
vznikl svétovy konglomerat, ktery mad
pobocky prakticky po celém svété. Kdyz
ma napt. klient pozadavek zménit kde-
koliv na svété rezervaci tieba ve tfi rano,
nas 24hodinovy servis v Londyné zatidi
letenku na nejbliz§i pozadovany spoj
i hotel, kam mifi. Matefska spole¢nost
je vlastnikem hotelovych fetézcii Sofitel,
Novotel, Ibis, Mercure. Jsme tak napoje-
ni na hotely od dvou do péti hvézdicek
po celém svété. Klienti maji jistotu, ze
jim zajistime, jakou tfidou chtéji letét,
v jakém hotelu chtéji spat, jak se chtéji
pojistit, jak se pobavit ve chvilich volna.

Délame to tak, Ze se nemuseji o nic
starat a garantujeme, Ze vSe Kklapne.
Mohou s nami t¥eba na cestu kolem
svéta zcela podle svych prani. Jednim
slovem, nabizime jim pomoc v nouzi
na cestach kdekoliv ve svété. Maji jis-
totu, Ze nikde nejsou sami. Vyuzivaji
nas proto spole¢nosti zvuénych
jmen s celosvétovou puisobnosti....
Nasich sluzeb vyuzivaji zastupitelské
urady ve svété (¢aste¢né i OSN). Stale
ale jakoby o nds nevédély ¢eské firmy,
¢eskd ministerstva a statni sprava.

% Je to asi tim, Ze za komunismu se
o spole¢nosti Wagonlit u nas nemlu-
vilo a musite zde budovat jméno od
piky. Také muze klienty na prvni
pohled odrazovat vyssi cena. Ministr
by mohl byt obvinén z plytvani pené-
zi danovych poplatnika...?

Cést konkurence je opravdu ,,0 néco
levnéjsi®, ale neni mozné vSe prepoci-
tavat jen na penize. Jde i o bezpe¢nost
prepravy, o rychlost a o jistotu, Ze jsme
vzdy v kazdé zemi k disposici v piipadé
nenadalych udalosti. Zajistime nejrych-
lejsi spoj v nekratsi dobé a navic bezpecny,
nebot mdme exkluzivni vztahy s nejlepsi-
mi leteckymi spole¢nostmi na svété. Tim,
ze jde prodej letenek pres nas, zvy$ujeme
bez provize jejich vynosy. A ony si nds
vazi a vychazeji nam vsttic. Tim uSetii
politik ¢as, o jeho tajemnikovi ¢i sekre-
tafce nemluvé. Namisto toho, aby sim
narychlo vyhledaval na internetu spojen,
pojisténi, hotely, program, pouze zavola
do nasi centraly, vSe zatidi nase operator-
ka a on se muzZe vénovat své praci. Tim
se poplatnikiim penize, které zaplati za
sluzbu nam, bohaté vrati. Ve zajistime
po zavolani v co nejkrat$im terminu.

% Neboli, kdyZ si pan ministr po pfi-
chodu do prace vzpomene, Ze chce
okamzité odletét néco zafi-
dit do ciziny, jeho tajemnik
prosté zavola vasi operatorce,
ta seZene nejblizsi, nejlepsi
a ekonomicky nejvyhodnéj-
$i spoj, zaridi ubytovani ve
vybraném hotelu, vSe pojisti
a jes$té mu seZene na prani
listky na operu ¢i na co si
bude prat. Takze pan tajem-
nik se muze vénovat v klidu
své praci a vSe za néj vyridi
jeden telefon nasi operatorce.
Je to tak?

Presné tak. Nase operatorka pracuje
po celou dobu misto néj. Jde o rychlost
a o uSetfeni casu pro tyto vytiZené
osobnosti. A nejde jen o politiky, 95%
nasich klientti si takto objednava letenky.
Zavolaji a my tu jsme od toho, abychom za
né vée zaridili. Zajem o nase sluzby roste.
Mame kancelat v Praze i v Brné a obrat
kazdoro¢né nartistd. Cim vice klientt
mame, tim jsme pro letecké spole¢nosti
vyhodnéjsi a miZeme v ramci tfistran-
nych dohod zajistovat dodate¢né slevy.
Takze i v pfipadé ministerstev a jinych
organli jsme schopni pfi dlouhodobé
vétsim objemu zakdzek dohodnout se
s nasimi dodavateli (napt. leteckou spo-
le¢nosti, pojistovnou atd.) naklady na
cestovné zlevnit, aniz utrpi jejich kvalita
a cenové se priblizime &asti tzv. ,levné®
konkurence.

% Jak se dotyka Vasich aktivit ros-
touci cena benzinu, zvy$ovani
DPH pro hotelové sluzby a napjata
mezinarodni situace v jistych des-
tinacich?

Ceny benzinu a vys$si dané pro hotely
nam préci neovliviuji. Klienti na sluZeb-
ni cesty letét museji a je to jimi akcep-
tovano. Palivovy ptiplatek maji ostatné
i cestovni kancelare. Byl jsem neddvno
s rodinou na dovolené s CK Fischer, kde
jej uctuji rovnéz. Turistika pfesto roste.
Dobra mezinarodni situace je ale nutna.
Kazdy jeji zachvév md vliv na destinace,
prodrazi se bezpe¢nostni opatfeni a to
si hlidame.

% Pro¢ reditel takové cestovni spo-
le¢nosti, jako je Carlson Wagonlit
Travel, jezdi na dovolenou s CK
Fischer? Neni to néco podobného,
jako kdyz dcera ¢eské ministryné
$kolstvi chodi do francouzské
$koly?

EKONOMIKA



-34-

y FRAGMENTY

Anna Motlikovd, feditelka salénu Steilmann Praha
preddvd Josefu Sestdkovi padesatitisicovy Sek na
obleleni z jeji firmy

Neni, protoze my poskytujeme jiny
produkt, nez klasické cestovni kancelare.
Ty mi zajisti dovolenou se v§im vSudy
v souladu s nabidkou jejich katalogu. Vim,
kdy musim odjet, kdy se vrétit a jaky budu
mit po celou dobu program, hotel a jidlo.
Naplanuji mi, kdy musim odletét, kde
budu spat, kde jist.

Dobrovoln¢ se tedy podrobuji (a to
nékolik mésicti predem) danym pod-
minkam. Proto 1étam na dovolené s dob-
rymi cestovnimi kanceldfemi. Nejednd
se 0 moji sluzebni cestu, prizptisobim
se jejich nabidce a v klidu s rodinou
relaxuji. My sice také zajistime libovol-
ny hotel kdekoliv na svété a odjezd tam,
ale program zavisi vyluéné na prani
zdkaznika. Ve je podfizeno specidlnim
pranim Kklienta a je de facto ,,$ité na miru®.
Nic nenabizime klientovi dopfedu. A co
je dulezité, zajistime jeho transport
kamkoliv bez prodlev, co nejrychleji
anejpohodlnéji. Navic vedeme klientovi
podrobnou statistiku o letech, nakladech
asnazime se vZdy o dosazeni maximalni
finané¢ni a ¢asové uspory.

% S Vasi spole¢nosti jisté létaji své-
razni lidé. Vzpomindte si na néjaké
absurdni prani klienta?

Klient chtél letét na soukromou cestu

s rodinou pohodlné a to prvni tfidou.

Protoze ja tla¢im zaméstnance do uspor,

sehnali mu velmi tézce pohodlnou busi-

ness tfidu. On si v§ak (a opravnéné) velice
stézoval, Ze takovou usporu nezadal . Pak
jsem pracné tuto nasi ,,chybu® napravoval

a zajistil letenku misto za 25 0oo za 125 000

korun tak, aby byl spokojeny. Z takovych

Klientti mdm ovSem radost. Nebo jiny i kdyz

velmi ojedinély pripad - rodi-
nabylavLondyné namuzikalu
arodice se zlobili, Ze tam byly
pro déti choulostivé scény.
Nas nenapadlo, Ze kdyzZ chtéj
listky na dany muzikdl, nevédi,
o ¢em je. Ale vSechna tato pra-
ni musime bez vyhrad splnit.
Pracovat v oblasti sluzeb je
nékdy velmi slozité.

#1 tygra nebo psa na palu-
bu...?

Zvite cestuje podle pod-
minek letecké spole¢nosti
a vét$inou je to dost slozity
problém. Letecké spolec-
nosti maji pro tento druh
prepravy prisné podminky
a rezervace pro pejska na palubé je
zna¢né slozitd. Jinak samoziejmé
zatidime v$e v souladu s jiz zminé-
nymi pfepravnimi pravidly. O tygrovi
na palub¢ jsem za celou svoji praxi
jesté neslysel. Nastésti...!

% Jste mezindrodni spole¢nost, tak se
ptat, jak Vés ovlivnil vstup CR do EU,
je asi usmévné...?

Naopak. Zakony EU se nas tykaji
velice. Naptiklad zdkon na ochranu
spottebitele. Za kazdy nesoulad musime
rucit. Kontrol k ndm chodi nespocetné.
My neru¢ime napiiklad za ztratu kufru
leteckou spole¢nosti, ale za vystaveni
spravné letenky ano.

# Kdybyste byl resortnim ministrem,
co byste pro firmy vaseho typu udé-
lal?

V prvni fadé bych si uvédomil, Ze
cestovni ruch prinasi penize do rozpoctu,
7e zaméstnavame lidi a platime zde dané.
Proto bych se snazil témto firmdm pomoci.
Vysel bych predevsim vstiic jejich stiz-
nostem na $patnou vymahatelnost prava.
Neni ojedinély pifipad, ze velkd firma,
kterd ndm i ostatnim dodavateltim dluzi
penize, napiSe, Ze zaplati az za 18 mésict
ajen 30 % z ceny, jinak pry ztratilidé v regi-
onu zaméstnani. Je to samoziejmé velmi
nesolidni, nebot vi, Ze toto my nemiizeme
tedit a Ze fakticky prendsi své problémy na
nds. V. mnoha kulturnich zemich nedovoli
takovym klientim odletét ze zemé, jde
se k samosoudci a véc se fesi velmi rych-
le - vzdy v opravnény prospéch véritele.
Klient obédval, letél, dluzi penize a pokud
k soudu neptijde, odsoudi ho v neptitom-

nosti. A firma kvili zaplaceni za vyuzité
a objednané sluzby za cesty urcité bankrot
nevyhlasi. U nas to nékteré firmy pouze
zkouseji, nebot védi, ze nadi soudci vse
zalozi, nejvyse poslou vyhriizky a pred-
volani k soudu a véc se vle¢e mnoho let.
Pokud se toto nezméni, musime byt stale
ve stfehu, komu zaridit cestu a komu ne,
coZ nas omezuje v ,,rozletu”. Kdybych byl
ministrem, pomohl bych téZ dohliZet na
distotu zakona o zarazovani hotelt do kate-
gorii. Zajistime klientdm ¢tythvézdickovy
hotel a pokud hotel nezndme, tak nevime,
zda opravdu sluzbami této kategorii
odpovida. Musime si proto pfedem hotely
prohliZet, zda nebude nepiijemnost. To
zdrzuje a hlavné nikdy nevime s jistotou, co
se stane. A to nehovorim o obsluze v nékte-
rych restauracich. Bohuzel dosud nemohu
tyto sluzby srovnat napt. s Italif, Reckem
a dal$imi staty. Tam persondl podékuje za
navstévu, snazi se, usméje se...

# Prece jen si neopustim otazku.
Pokud je klient naptiklad student
a chce zajistit letenku nizkonakla-
dovou, muiZe se na vas obratit? Nebo
pro Vas nema takovy chudas cenu?
Kazdy klient pro nas méd cenu
a pokud Klienti chtéji, zajistime jim radi
i nizkonédkladovou dopravu. Déldme to
dokonce c¢asto. Nejvétsi je zdjem o lety
mezi Prahou a Zenevou, Amsterdamem
¢i Londynem. Pfednost ale ddvame kla-
sickym spole¢nostem. To podtrhuji. Tam
maji v8ichni nasi klienti jistotu, Ze odleti
a kdyz ne, tak se o né letecka spole¢nost
ze zakona zcela postard. VétSina niz-
konakladovych spole¢nosti mize cestu
zrusit, prijde-li mélo zdjemct. Vétsina
nasich klientt si toto uvédomuje a chce
letét radéji draz a solidné. Snazime se pti-
nést kulturu cestovani do CR - solidnost,
bezpecénost, pohodli.

% ProtoZe travite mnoho ¢asu na ces-
tach, ptat se na to, jak travite volny
¢as, je ve vaSem piipadé asi nesmy-
slna otazka...

Naopak. Velmi rad hraji tenis, plavu...
Navic mam Ctyfi vnoucata a snazim se
jim v téch malo dnech volna alespon tro-
chu vénovat. Rad ¢tu, predevsim klasiky,
atoivorigindlech. Umim §panélsky, ang-
licky, rusky a némecky . Takovy Goethe
v origindle, to je pro mne parada.

Pane generalni fediteli, dékuji Vam
za rozhovor.

Snimky Fragmenty: Jiti Pancit
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TVAR se zaradil
nejiuspesnejsic

fedseda vyrobniho druzstva

TVAR Zdenék Korbel byl v lofi-

ském i letoSnim roce ocenén
jak spole¢nosti Comenius, tak Ceskou
manazerskou asociaci. Vyrobni
druistvo, které vede, se stalo jednou ze
sta nejuspé$néjsich firem u nds a on sam
se stal finalistou soutéZe o nejuspésnéj-
$iho manazera roku. Takové ocenéni se
neziskava viibec snadno. Ani v jeho pfi-
padé to nebylo jinak. Pod jeho vedenim
ziskalo druzstvo v Némecku a Svycarsku
natolik lukrativni zakazky, ze by mohlo
ihned znac¢né zvysit vyrobu, kdyby bylo
v okoli dostatek kvalifikovanych pracov-
nikd. Zajeli jsme se ho zeptat do sidla
spole¢nosti do Pardubic, jak se mu to
povedlo a také na to, co ho brzdi vrozvo-
jifirmy, v ¢em by se méla vlada zamyslet
pfi mozném pomahdni firmam, jako
je ta jeho. Je pfece jen Fidkym jevem,
Ze v konkurenci akciovych spole¢nosti
ziska uspéch vyrobni druzstvo. Proto
nase prvni otazka znéla:

% Vazeny pane predsedo, jaky je rozdil
v Fizeni vyrobniho druzstva a akcio-
vé spolecnosti?

Druzstvo ma vyhodu, Ze vzdy pat-
filo svym clenim a ti pro né dychali
a dychaji. Ani pred revoluci druzstvo
nedostalo nikdy penize ze statniho roz-
poctu, na vechno jsme si museli sami
vydélat. Prosté uz jsme byli zvyKkli na to,
ze na co si nevydélame, to si nemtiZeme
dovolit. Tieba tento nds vyrobni areal se
stavé]l v osmdesatych letech, museli jsme
si na v8e vzit uvér a potom jej splacet.
Transformaci v roce 1991 se z byvalych
¢lentt druzstva stali spoluvlastnici
druzstva. I pfesto zde tito lidé dal pracuji
a protoze jsou podilniky v hospodaten,
maji zdjem, aby druistvo vykazova-
lo co nejlep$i hospodarské vysledky.
V soucasné dobé ma druzstvo 69 ¢lentd
a navic zaméstnava zhruba 100 dal$ich
pracovniku. Pti odchodu dostane ¢len
podle stanov sviij vypocteny podil. Je to
pro druzstvo §tésti zaméstnavat vlastni

mezi sto
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¢leny, nebot znaji vyrobu, maji nepte-
berné mnozstvi zkuSenosti a navic maji
zéjem o vysledky. V tom se lisf prace cle-
nt druzstva od prace zaméstnancii akcio-
vé spole¢nosti. Prace manazera druzstva
a akciové spole¢nosti je ale stejna. Musi
mit cit i schopnosti na to, aby dokdzal
nalézt solidni, solventni a dlouhodobé
odbératele. To se nam povedlo a také
proto jsme ziskali jak ocenéni ,,Ceskych
100 nejlepsich®, tak ocenéni v prestizni
soutézi , Manazer roku’.

# Ono se to hezky fekne, nalézt solid-
ni, solventni a k tomu dlouhodobé
odbératele, ale jak se to déla? Mate
na to néjaky sviij recept?

Podle mne jde vzdy o dobré osobni
kontakty a v neposledni fad¢ i trosku
toho $tésti. Naptiklad ja jsem se kdysi
seznamil na Silvestra na horach s jednou
divkou, ktera po revoluci odesla pracovat
do Némecka. Firma, kde pracovala, po
¢ase hledala partnera v CR, slovo dalo slo-
vo a domluvili jsme se. Némecky majitel
firmy vidi, Ze se miiZe spolehnout na to,
ze mu dodame v8e, co pottebuje, v dobré
kvalité, terminech a dohodnuté cené.
Vzéajemna spoluprace v pritbéhu let dosla
tak daleko, Ze postupné prebirame dalsi
vyroby z jinych jeho pobocek. Vyrabime
hlavné displeje do pokladen, které kom-
pletujeme s kovem, sklem a dfevottiskou.
Dalsiho velkého odbératele jsme ziskali
tak, Ze jedna ma dlouholetd znama
s nesmirné vzacnymi kontakty pfimo na
majitele némecké firmy byla taktikajic
posldna do dichodu. Pouze stacilo vyuzit
jejiho zajmu pracovat i v dichodu a tak
nds doporucila némecké firmé. Nejdtive
se ji sice do spoluprace moc nechtélo, ale
kdyz uvidéla, Ze umime délat kvalitni
sitotisk na umélé hmoty, zadala u nas
zkusebni vyrobu $ejkri, s nimiz béhali
napiiklad na olympiadé Norové. Po
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uspéchu poslali nékolik dalgich sad
forem a vichni jsme nyni spokojeni. Vice
nez 65% nasich vyrobkt vyvazime do
Némecka a do Svycarska.

# TakZe o zakdzky nemate diky Vasim
uspé$nym navazovanim kontaktd
nouzi?

Naopak. Mohl bych mit halu podstat-
né vétsi, ale nesezenu do ni kvalifikované
lidi. Prace je vic a vic, lidi nedostatek. A to
pracovnici druZzstva maji nepfetrzity pro-
voz kromé nedélnich odpoledni a svatka.
Spoustalidi se rada necha presvédcit, aby
délali piescas, nebot védi, Ze se to vyplati
druzstvuanaslednéijim. A navic ¢lendm
druzstva pravidelné vyplacime podily na
hospodarskych vysledcich.

% Neékteri jini predsedové druistev si
stéZuji, Ze stale neni legislativa pro
druistva takova, jako pro akciové
spole¢nosti.

Ani ne pfimo legislativa, ale pohled
na druzstva ve spolecnosti je jiny, nez
na akciové spole¢nosti. Je zkresleny.
Nechybélo mnoho a po revoluci $la
druzstva do kuponové privatizace,
protoze si nas politici pletli s JZD. My
ale nikomu majetek nesebrali a s kolek-
tivizaci padesatych let jsme neméli
nic spole¢ného. Do druzstev naopak
¢lenové vkladali své vlastni penize
s rizikem, ze kdyZ neuspéji, tak o né
pfijdou. Na vSechno jsme si museli
sami vydélat. Druzstvo je nejvolnéjsi
forma podnikdni.

% Neboli uz za komunizmu jste pra-
covali jako za kapitalizmu?

Ano. Museli jsme si i tenkrat uvé-
domit, ze kdyz néco chceme, musime
si na to sami vydélat. Nebylo to lehké.
Nem¢élo by se proto pfedem odliso-
vat, zda je dany podnik druzstvem,
spole¢nosti s ru¢enim omezenym ¢i
akciovou spole¢nosti. Pokud jde ale
o legislativu obecné, tak tam mi vadi
fada véci. Legislativa, ktera po revo-
luci vznikla, nahréla spi§ zlatokoptim,
a ti, ktefi se snazili podnikat poctivé,
neméli rovnocenné podminky. Byl
jsem na stazi v Izraeli, kde je ohromné
druzstevni hnuti. I pfesto, Ze v tam-
nich kibucech existuje socialismus,
je vidét, co jde dokdzat, kdyz se lidé
daji do kupy. Kibucy vznikaly jako
ochrana pred arabskym svétem, lidé
by tam neptezili, kdyby se nedali do
party. Proto pro kibucy stat déla mno-
ho véci. Kdyz je inflace, valorizuje
jim odpisy. Plati tam ale i silna kont-
rola. Kdyz tam néco kupujete, musite
mit uétenku. Kdyby ptisla kontrola,
tak nevydani jediné uc¢tenky md za
dtsledek, ze Gc¢etnictvi je pokladano
za dany rok jako neprikazné a dan
vyméri finanéni ufad. TotéZz jsou
registra¢cni pokladny, které u nas
chybi a vietnamska a ¢inskd komunita
zde pracuje bez Kontroly. Nds ale stat
kontroluje a nepomtiZze ndm v ni¢em.
Jsme v EU, mdme tam komisafe, ale
co si ob¢as némecti celnici dovoluji
vici prepravcim, to nepfeji niko-
mu zazit. Neddvno nam dokonce
vratili naklad, Ze je v pét let staré
Avii, a nikdo z pant europoslancu se
nadich obcani pfi tvorbé podobnych
norem nezastane, Ze nejsme na drovni
Némecka, kde se mohou auta po néko-
lika letech provozu vyhodit. Ptitom
musime jezdit ¢tytikrat v tydnu do
Némecka. Ne vzdy ale obchodujeme
se stity EU. Do Svycarska musime
na celnici. Kdyby to $lo, zjednodusil
bych celni fizeni. A pfedev$im, pro
vSechny formy podnikani by se méla
zjednodusit dan z prijma. Tam je
tolik norem, ze mi to pripada, Ze se
déld uméld zaméstnanost danovych
poradct i auditord. A ti v8ichni stoji
nemalé penize.

# Danovy zakon prodélal 260 novel
a firmy zabyvajici se dafiovym pora-
denstvim patfi v diisledku toho mezi
nejvétsi, pokud se tykd urovné zisku.
Jiz pfed nékolika lety jich kolem

150 dosahovalo nad 10 mld. zisku.

Kromé zjednoduseni dani a celnich

predpisti Vam jiZ nic nevadi?

Vadi mi velké zvy$ovani cen energii
a také neimérné rostouci kurz koruny.
Do Némecka nemiiZete promitnout ani
kurz koruny, ani ceny energii. Jediné, co
akceptuji, je zvySovani ceny materialu,
ktery ndm sami doddvaji. U nds nék-
tery politik néco nezodpovédné fekne
a hned se to odrazi na kurzu koruny.
Viibec nedomysli, co mohou svymi neu-
vazenymi vyroky zpusobit. Kdyby tak
$lo jim tyto dopady predepsat k ndhradeé!
V disledku posileni kurzu koruny jsme
méli za lonisky rok trzby niZ$i o 2,7 mil.
Ke.

# Skoda, 7e nejste ministrem vnitra. To
by méli mnozi ob¢ané velkou radost.

Ale abychom politikim nekfivdili.

Miuzete prece zdrazit zbozi o infla-

ci...?

Nemohu! Némecky zakaznik
zdrazené zbozi ode mne nevezme.
Nase inflace ho nezajimd. On sdm se
potiebuje udrzet na trhu a to Ize pouze
kvalitou, kratkymi dodacimi terminy
a cenou. A cena je pro nas to jediné, co
nas na zahrani¢nich trzich drzi. Firem
se stejnym vyrobnim zaméfenim je
vSude, i v Némecku, hodné. Zatim vie
fe$ime zvySovanim vyroby a tim i pro-
duktivity préce, ale ani to neptjde délat
do nekonec¢na. Sice prodavame za eura
a pracujeme za Koruny, ale jak jsem jiz
zminil, koruna posiluje a také u nas lidé
predpokladaji vy$si vydélky. Ted se sice
jesté v Némecku vyrabi na modernéjsich
strojich vic vyrobkd, ale za podstatné
vét$i mzdy. Ceny materidlu jsou jiz ale
v Evropé srovnané, o cenach energii je
zbyte¢né hovotit a tak nds zatim drzi
opravdu pouze levnéj$i pracovni sila.
A to, co nds bude cekat casem, to je ten
nekondéici boj s produktivitou prace.

% Stézoval jste si na mnoho novel
v danovém zdkoné. Kazdy treti
den vznika novy zakon, ktery se za
chvili opravuje. Ministr Skromach
prohlasil nedavno na Kkonferenci
v Senatu, Ze by mél byt vyhlasen stav
ohrozeni, kdykoliv parlament bude
chtit vyhlasit novy zakon. Jak byste
to zastavil Vy?

Nové zakony budiz, ale pro¢ je zapo-
tfebi hned dalsi a dalsi novelizace? Tim
se jenom ukazuje, jakym zptisobem u nds
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zdkony vznikaji, jak pracuje vldda, par-
lament a i ministerstva. Jsou §ité horkou
jehlou. U nas za nekvalitni praci kratime
pracovnikim motivaéni priplatek, ale
tady ndm nasi nejvyssi predvadéji, jak Ize
také ,,pracovat®bez jakéhokoliv postihu.
Byt to tak vislamské zemi, kde plati pravo
$arija, kdo vi...

# Rikal jste, Zze Va$i zaméstnanci
druzstvem ziji. Nemate tedy pro-
blémy s nemocenskou jako v jinych
spole¢nostech?

Zakon o nemocenském pojisténi je
daldi ,,dobry“ zékon, ktery zde vznikl.
Vydélaji na ném pouze banky a pojistovny,
které si se svymi platy mohou dovolit pti-
kazat snizovani pramérného véku svych
zaméstnanctll. Ale i slu§ni zaméstnanci
starnou a onemocni. Kazdy chce ted byt
vystudovanym asistentem manaZera,
marketingovym odbornikem, ale kva-
lifikovaného pracovnika do ndstrojarny
nebo obsluhy ke stroji nesezenete. Navic
u nas pracuje hodné Zen a ty museji byt
obdas s détmi doma. Nemocenska je
vzdy horsi nez vydélek a nemyslim si, Ze
vsichni nemocni jsou podvodnici. Mrzi
mne proto, ze z nds chtéji udélat draby
na lidi. Navic, i kdybych chtél, nemocny
neni v pracovnim procesu, takze poru-
$eni statutu nemocného neni porusenim
pracovni kazné. Takovému pracovnikovi
mohu pouze odejmout nemocenskou.
Ale to mam prijimat dal$i pracovniky na
kontrolu nemocnych?

% Vyuzivate ve své praci fondi EU?
Vim, ze ve fondech EU penize jsou, ale
museli bychom si udélat marketingovy
prizkum vzemich EU. To ale stoji penize
aikdyz 50 % vydajii mi eventuelné vrati,
eliminuje to pouze ¢aste¢né tyto nakla-
dy, kdyz do toho na za¢dtku musim dat
celych 100 %. Kdyby ndm za piedloZeny
projekt zaplatili 100% a my tam zacali
dodavat k jejich spokojenosti, je to pro
nds, alei pro né vyhodné. Takto ale nema-
me jistotu, Ze se investované penize viibec
vrati zpatky. Zahrani¢ni vlady oviem
mohou takovym zptisobem podporovat
vlastni firmy. My zaplatime jejich firmé
napiiklad 300 ooo korun za marketin-
govy projekt, po dlouhych peripetiich
moznd obdrzime polovinu zpét, ale stejné
nemame jistotu, zda to celé viibec k né-
¢emu bude a jaky bude konkrétni pfinos.
Radéji proto vyuzivam jen drobnych
vyhod. Cerpali jsme dvakrat prosttedky

na vystavy a marketingové akce. Nyni
nam bude 50 % urok na leasing nového
stroje platit Banka pro rozvoj EU.

# Vyrabite plastové vyrobky. Dopada
na vas evropsky zédkon o povinné
registraci chemikalii REACH? Pan
prezident prohlasil, Ze kdyz ho cetl,
mél pocit, Ze nastal konec svéta...?
Nam nastésti dodavaji materidl

Neémci. Ti uz tento predpis u EU napadli,
ze po nich chce EU $ilené chemické nor-
my a po dovozcich z Asie ne. EU nasadila
daleko prisnéjsi metr na své vyrobce,
neZ maji okolni staty, a tim je ¢inf méné
konkurenceschopnymi. Jezdime casto
do Svycarska k hodinafskym firmam,
kterym dodavame rtzné plastové dily
pro jejich vyrobu. V8ichni pfed ¢asem
jenom basnili o Asii, o levné pracovni
sile, ptesouvali tam vyrobu, jezdili tam
porad na dlouhodobé sluzebni cesty a ted
»pldcou nad vydélkem®, protoze jim tam
zacali vyrabét plagidty jejich znacko-
vych hodinek. A nyni v dtsledku toho
jiz presouvaji vyrobu do Thajska. Maji
uz z asijskych vyrobct strach, nechali si
vyrust ,,za domem® tygra.

# Neddvno na konferenci v Sendtu
padla informace, Ze dvé miliardy
lidi na svété jsou ochotné délat za
4% pramérného platu EU. To je pro
podnikatele takové likadlo, Ze ho
zadny politik nezlomi...?

Politik mozna ne, ale chytry pod-
nikatel s tim mtize bojovat. Jedna kos-
meticka firma z naseho okoli dovizela
uzévéry na hotelovou kosmetiku z Ciny.
Musela ale objednavat se ¢tvrtletnim
predstihem a v objemu na cely kvartal.
Dodavky do republiky chodily lodi. My
jsme ji nabidli na Brnénském veletrhu
dodavky jednou tydné i s vyhodnéjsi
cenou a spolupréce se fantasticky rozviji.
V rychlosti a operativnosti dodavek na
nas Cifiané, ani dal$i vyrobci z téchto
zemi, nemaji. A kdyz se jednd o mili-
onové série, spolehlivého a seriozniho
partnera - co si vic prat.

% Stojite v Cele druzstva jiz druhé obdo-
bi, z ¢eho jste mél nejvétsi radosta co
pokladate za nejvétsi neuspéch?
Radost jsem m¢él z ocenéni od spo-

le¢nosti Comenius, kdyz nase druzstvo

bylo uspésné v soutézi CZECH 100 NEJ

a kdyZ jsem se stal finalistou soutéze

Manazer roku. Rikal jsem si, Ze moznd

ta ma prace ma néjaky smysl. Dfiv jsem
mél radost z kazdé zakazky, nyni z toho,
Ze néco nového zvladneme. Také mam
radost z toho, Ze majitel némecké firmy
chvali nase druzstvo jako jejich nejvétsi-
ho dodavatele, ze v ramci vétsi spoluprace
jezdi nasi pracovnici k nim do firmy na
zauceni a Ze je i prijde pozdravit 75letd
majitelka firmy. To beru jako ocenéni,
ocenéni toho, jak jsme u nich dobte
zapsani. A zaplat panbtih, Ze se mi zatim
velké neuspéchy vyhybaji, sta¢i kazdo-
denni problémy, jesté to tak.

# Rikal jste, Ze pracuji vSichni ¢lenové
s vyjimkou nedélnich odpoledni.
Mate ¢as na rodinu, na pejska, na
sport...?

ZKklamu Vas, psa nemame, pouze upo-
vidaného anduléka. Jako kazdy Pardubdk
samoziejmé fandim hokeji. Na tuto
sezonu je v Pardubicich jiz koupeno 7000
permanentek, tady to dojde tak daleko, ze
se budou ¢asem snad i dédit. Miluji lyze,
plavani, kole¢kové brusle, prosté odrea-
govani se od kazdodennich starosti a pro-
c¢isténi hlavy. TakZze s klukama hokej, lyze,
s manzelkou plavani, kole¢kové brusle,
cestovani. Mam rad teplé kraje a pamatKky.
Tdhne mne okoli Stfedozemniho mote
a zejména Turecko. Co tam je starodav-
nych pamatek! Libi se mi dobra knizka.
Mam rad detektivky, Agatu Christie,
Dicka Francise, Fredericka Forsytha.
Zejména u toho posledniho si cenim, Ze ve
svych knihach vychdzi diisledné ze skutec-
nosti. Ve své knihovné mam v$echny jeho
knihy, které u nds vysly.

Pane piedsedo, dékuji za rozhovor.

Snimky Fragmenty: Jiti Pancit

EKONOMIKA
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JIRi PANCIR

ak jako kazdoro¢né, i letos byly na
prazském Zofiné vyhlaseny vysled-
Ky prestizni manazerské soutéze
»Manazer roku®. Ti, ktefi ziskali v této
soutézi ocenéni, jsou lidé, ktefi pro své
spolecnosti délaji vic, nez je béiné zvy-
kem. Reditel controllingu spole¢nosti
BAEST, a.s., Ing. FrantiSek Kulovany jr.,
MBA, pievzal ocenéni ,, ManaZer odvétvi
“Vyroba strojii“. Co za timto ocenénim
stalo a co musel pro spole¢nost BAEST,
a.s., udélat, jsme si s nim povidali vsidle
spole¢nosti v BeneSové:
Prestoze jsme letos 15. ¢ervna oslavili
10. vyroci svého vzniku, tak celkova histo-
rie spolecnosti je vice nez dvojnasobna.
Pavodni podnik ,, Stavebni stroje BeneSov*
byl jednim ze zdvodti koncernu ,,Stavebni
stroje. Transformaci ekonomiky v roz-
mezi let 1990-1991 prestal mit lukrativni
zakazky, mél vysoké zdsoby vétSinou
neprodejnych hotovych vyrobki ¢i zmet-
ka a zaméstnaval 450 zaméstnanci. To
znamena, Ze byl v téméf tragické situaci.

== GALERIE

% Vybudovat prosperujici subjekt
z takto zdevastovaného podniku
predurceného témér k likvidaci - to
muselo byt velmi slozité...?

Ukol to byl skute¢né nadlidsky, ale
presto se podatilo v nékolika letech najit
novy vyrobni program, zahdjit spolupraci
se zahrani¢im, vybudovat management
spole¢nosti, restrukturalizovat zavazky
a zajistit finan¢ni stabilitu umoznujici
spole¢nosti prezit. V roce 1996 byl pod-
nik privatizovan metodou management-
buyout spole¢nosti BEST, s.ro., a tim
zacala éra nezavislého soukromého
podnikani. Viad¢i osobnostia vizionarem
byl mtjj otec, spoluzakladatel spole¢nosti
BEST, s.r.0., a téZ nositel titulu ,Manazer
odvétvi strojirenstvi v roce 2002 Ja jsem
nastoupil do podniku pravé v této dobé,
tésné po ukoncéeni gymnazia a pfi zahdjeni

Frantisek Kulovany jr: ,Dobré jméno

a spech firmy a manazera je

zavazkem ale i vyzvou do budoucnosti”

Frantisek Kulovany jr. (na snimku zcela vlevo) spolu s ostatnimi vitézi v jednotlivych
odvétvich soutéze ,, Manazer roku na prazském Zofiné

studia na VSE. Prosel jsem od marketingu,
zahrani¢niho obchodu - vzhledem ke
znalosti tf1 cizich jazyk, coz bylo nutné
pro ziskani zahrani¢nich zakazek, ptes
finance az nyni po controlling, jehoz cilem
je podpora managementu ptirozhodovani.
Byli jsme nuceni spole¢né se spolupracov-
niky a spolumajiteli firmy provést zdsadni
zmény, rozéifit trhy, adaptovat vyrobni
zékladnu a organizaci a zdokonalovat vse
tak, abychom byli schopni obstat v sou-
téZi se zahrani¢nimi partnery a vyvijet
se s jejich potrebami. Pod ndzvem BEST,
s.r.0., jsme fungovali do roku 2002, kdy
jsme veskeré vyrobni a obchodni aktivity
pfevedli na novou akciovou spole¢nost
BAEST, a.s., se stejnym vyrobnim progra-
mem. Spole¢nost BEST, s.r.0., dale existuje,
ale podnika v oblasti facility managemen-
tu a spravy vyrobniho arealu.

# Na jaky nepfijemny okamzik nerad
vzpominate?

Nepiijemnych okamziki je jisté
mnoho, ¢asem zilistavaji oviem v paméti
vét§inou ty lepsi. Jednim z téch neptijem-
nych je ten z let 1999-2001, kdy probéhla
ujednoho z nagich klicovych némeckych
zdkaznikd zména vlastnika a témét ze
dne na den jsme pridli o velkou cast
produkce vzhledem k vnitini restruktu-
ralizaci nové koupené firmy a zac¢lenéni
do amerického koncernu. Jednalo se
o vypadek pres 100 mil. K¢, ktery se nam
s vypétim vSech sil podafilo z velké ¢asti
nahradit. Postupné ale doslo opét k ozive-
ni trhu a s novou americko-némeckou
firmou jsme opét zacali vyrabét kompo-
nenty pro velké stavebni vézové jeraby.
Dodavky pro zdvihaci techniku tvoti vice
nez polovinu na$i produkce a vyvazime
je nejen do EU, ale i do USA. Dalsi ¢asti
vyrobniho programu je vyroba a dodavka
nadrzi a Cerpacich stanic na pohonné
hmoty, komponent obaloven, betonarek
a specialnich technologickych konstruk-
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ci. Vice nez 85% produkce vyvazime na
narocné svétové trhy.

% Ted je mi jasné, pro¢ jste kromé oce-
néni , ManaZer odvétvi 2005 ziskali
jako spole¢nost i ocenéni ,,Exportér
roku 2002 a ,Exportér roku 2005
VyuZijete toho néjak ve vasem pod-
nikani?

Velice si téchto ocenéni vazime a je
to dobrym uznanim spole¢né prace nas
a naSich spolupracovnikil. Zahrani¢ni
zékaznici takova ocenéni vnimaji, presto
jsou jejich zajmy zamérené spise do jinych
oblasti, zejména ceny, kvality a termin.
Podil exportu na naem dynamicky ros-
toucim obratu roste jesté rychleji — v roce
1991 jsme méli obrat 74 mil. K¢, 250 mil.
K¢ v roce 1996, v roce 2004 byl na$ obrat
644 mil,, loni 858 milioni a letos jiz pred-
pokladame obrat 1,25 mld. K¢, pticemz
export stoupl z 5-10 % podilu v 1992 na az
90 % Vv roce 2006. Co se tyce zaméstnan-
cl, tak v soudasnosti mame kolem 250
pracovnikd. Pfi srovndni s rokem 1991,
kdy jsme méli pracovnikil 450, na$ obrat
vzrost]l témért dvanactkrat, takze je zfejmé,
jakym tempem musela stoupat produkti-
vita prace. A to efekt rtistu brzdi vyrazné
rist kurzu koruny, riist ceny materialu,
energif i stdle vice rostouci nedostatek
kvalifikované pracovni sily.

% Uz jsem se lekl, ze ve Vasi spolec-
nosti se v8e vyviji tak optimalné, Ze
nebudeme mit o ¢em hovoftit, ale jak
vidim, existuji také nékteré negativ-
ni vlivy, které se Vas dotykaji, jako
je kurz koruny, rist cen vstupt do
vyroby a nedostatek kvalifikovanych
zaméstnanci. Ktery vliv je z Vaseho
pohledu nejveétsi?

Velky problém pro nas predstavuje
rist kurzu koruny viiéi euru. Né§ export
predstavoval v lonském roce 85% pro-
dukce, vétsinu nakladi ale financujeme
vKkorundch. S nagimi zahrani¢nimi odbé-
rateli pfitom mame uzavieny dlouho-
dobé smlouvy s omezenymi moZnostmi
cenové adaptace a rist kurzu koruny je
tudiZz nezajima. Dale jsou zde nakladové
$oky v oblasti cen surovin - at uz v roce
2004 narust ceny konstrukénich oceli
v praméru aZ o 60 % ¢i zvySujici se ceny
energif, ostatnich médif a sluzeb ro¢né
0 10-15 %. Nezanedbatelny je taktéz rist
mezd ro¢né v praiméru o 4-5 %. A k tomu
se pridava tlak zdkaznikd na snizovéni
cen. Nejvétsim problémem je ovSem stale

vice naprosty nedostatek kvalifikovanych
pracovniki nejen délnickych profesi, ale
i stfednfho managementu.

# Stale sly$ime o velké nezaméstnanos-
tia vy si stéZujete na nedostatek pra-
covniki. Jak si to mam vysvétlit?
Vyroba jetabovych komponent je veli-

ce narocnd z hlediska svarovaci technolo-
gie a kvality svafecskych praci. Vybrana
zdvihaci zatizeni museji obstat ve skute¢-
né tvrdych kritériich jakosti. Svareci se
statni zkouskou je unas v republice trvale
nedostatek. Nynik tomu ptistoupil i nedo-
statek vyssiho kvalifikovaného manage-
mentu. Po vstupu Polska a Slovenska do
EU se uvolnil trh prace pro tyto zemé
a zahrani¢ni pracovnici od nds odchazeji
do Irska ¢i Velké Britdnie. Abychom jejich
odchod vyrovnali, musime se obracet
na vychod mimo zemé EU, na Ukrajinu
aBulharsko. Zajistit formality s importem
téchto kvalifikovanych pracovnich sil je
velmi ndro¢né Casové a neflexibilni. Je
ironii, Ze i kdyz je o nase vyrobky v USA
i ve svété stale vétsi zajem a pottebujeme
zvysit kapacity ve vyrobé az o 50 %, neni
mozné ziskat dostatek kvalifikovanych
pracovnikd na nova mista nejen z tuzem-
skych, ale ani zahrani¢nich zdroji. Kdyz
nahodou jsou dostupni pracovnici, jejich
uroven kvalifikace je nizkd a pozadavky
vysoké. Ve v nasem oboru nelze bohuzel
nahradit technologii.

% Jste manazerem odvétvi za rezort
vyroby stroji, co byste s tim udélal,
kdybyste byl ministrem pro tento
rezort?

Pfedev$im bych zjednodusil admi-
nistrativu s prichodem zaméstnanct
z ciziny a pro segmenty pramyslu, kde
je dlouhodobé nedostatek pracovnich
sil, bych zajistil flexibilitu pracovnich
povoleni a uvolnovani predpisi na
import pracovniku. Prevlada nazor, ze
zahrani¢ni zaméstnanci berou praci
Cechtim, ale nemizeme nekvalifikované
Cechy zaméstnat tak jako tak. I Némecko,
Rakousko, Francie nebo USA impor-
tuje kvalifikované délniky. Komplexni
dovednosti a znalosti vyzaduje budouc-
nost. Jinak se s nezaméstnanosti nevy-
poradame. V dusledku toho, Ze mlddez
dava prednost studiu na ekonomickych
$kolach, existuje mnoho ,asistenti”
manazerd, pro které neni uplatnéni. Je
proto nutné znovu podporit uénovské
$kolstvi, ptipadné je inovovat. Sice to sou-

¢asné problémy okamzité nevyftesi, ale
mozna zmirni dopady v budoucnosti.

% Z fonda EU ale ziska CR penize na
rekvalifikace. Nepomiize to Feit
tento problém?

Penéz na rekvalifikace bude a je vice
nez v minulosti, ale domnivam se, Ze neni
téméf koho rekvalifikovat.

% Vloni jste oslavili t¥itisici vyrobenou
velkoobjemovou nadrz a pro leto$ni
rok mate zakazky na dalSich 1000-
1200 nadrzi. Ale vystavba ¢erpacich
stanic jednou skon¢i. Mate néjakou
strategii do budoucna?

Drzime se hesla, zZe jedina jistota je
absolutni nejistota. A podle toho se také
fidime a chovame. Jiz nyni vidime, Ze
nékteré momenty nds budou nutit ke
zméné strategie k nékterym soucas-
nym hlavnim odbératelim. V oblasti
vézovych jerabll a obaloven Zivi¢nych
smési jsme ale na $tésti subdodavateli
velkych nadnarodnich spole¢nosti, které
v globalnim métitku ovlddaji trhy. Nasi
snahou je byt jejich spolehlivym a kvalit-
nim partnerem, coz nam zajistuje velky
obrat a vyrobu opakovanych vyrobki pti
dosazeni vyssi efektivnosti a nizsich na-
kladii. A pfedevsim stabilitu, diky niz je
BAEST, a.s., stale na vzestupu. VyZaduje
to ale obrovskou aktivitu, nasazeni a pil-
nou praci nejen managementu, ale i vech
jejich zaméstnancu.

% Kdyz jsme sem pfijeli, tak nds pan
vratny vital slovy , 4 jéje, vy jedete
urcité kvili handicapu v golfu pana
feditele®...

V golfu mdm derstvy handicap s54.
Kromé sportu velmi rad cestuji, rozifuji
si vzdélani, ¢tu a chodim na koncerty
jak vazné hudby tak popularniho rocku.
Nedavno jsem dokon¢il MBA studium,
v soucasnosti uvazuji o dal$im manazer-
ském vzdélani. Opravdovym velkym
koni¢kem je, Ze sestavuji rodokmen nasi
rodiny. Dosel jsem zatim do roku 1550
a mam zji§téno vice nez 2000 predki.
Zalozil jsem Sdruzeni rodu Kulovanych
a na sraz jmenovci Kulovanych se nas
se$lo kolem osmdesati. Také je nutné
Fici, Ze 1 ma préce, stale nové prilezitosti
a slozité situace, jsou mym konickem.

Pane fediteli, dékuji za rozhovor
aprejihodné uspéchii v fizeni firmyive

Vasich zalibach.

Snimek Fragmenty: Jiti Pancit

EKONOMIKA
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prostorach Liberalné-konzerva-
tivni akademie CEVRO probéhl
kfest knihy ¢lena nasi redakéni
rady a Feditele Literarni sekce Kulturni
komise CR (KKC) Petra Stépanka
nazvané ,,Plnou ParouBack” s podti-
tulem,,Zevd, kuptedu ni krok!“Jedna se
o knihu politickych komentafa o osmi
letech vlidy CSSD doprovazenych
skvélymi satirickymi obrazky z dilny
www.ateo.cz, které jsou kontroverzni
amifi presné na télo. I presto, Ze vét§inu
komentafa zname, neboft se pravidelné
objevovaly ve Fragmentech, zjistili jsme,
Ze s odstupem ¢asu neztraceji nic na své
ucinnosti. Témér by se dalo Fici, Ze je
tomu naopak. Petr Stépanek ma totiz tu
vlastnost, Ze nejen reaguje velmi rychle
na politické nesvary, ale vidy vystihne
ty, které jsou pro budoucnost opravdu
varujici. Ctenaf miize s odstupem ¢asu
porovnat, Ze na jeho varovna slova doslo.
To, Ze je kniha tak Ctivd i piesto, Ze jde
o politické komentare, které povétsiné
byvaji v médiich nudné, je dano tim, ze
autor dokdzZe velmi vystizné a pfedev$im
vtipné ukdazat na podstatu problému.

< FRAGMENTY Z KULTURY

Role kmotrii se ujali herec a novindf z nékdejsiho
rddia Svobodnd Evropa Martin Stépdanek
(vpravo) a zpévacka a kolegyné z téhoZ ridia

Yvonne Prenosilovd

Stipanek pokitil
Stipanka

Svym svébytnym sarkastic-
kym smyslem pro humor
dokaze i velevaznou a suchou
véc podat s vtipem a v dusled-
ku toho zapamatovatelné.
Ctenaf se sméje, bavi a ani mu
neptijde, Ze dostava do hlavy
velmi vazné politické postiehy.
A v tom pravé spociva komen-
tatorska genialita autora, kte-
rého se pravem politici boji
jako cert k¥ize. V pfedmluvé
to vyjadril pfesné Ivan Langer:
»Stépdnkovy politické komentd-
fe jsou ostré jako bfitva a tvrdé
jako pést. Ale nejen to. Obcas
se i zasméjete nahlas.“ Pravé
pro tyto vlastnosti politickych
komentatu Petra Stépanka,
jsou tyto, bohuzel, vét§inou
v nas$ich ustrasenych a Sedivé
»proklamacéné neutrdlnich vel-
koplos$nych denicich nepubli-
kovany. Nade redakce si povazuje za Cest,
Ze se stal ¢lenem jeji redak¢ni rady.

»Po smrti legendy ceské Zurnalistiky
Slavy Volného jsme s kamarddy z radia
Svobodnd Evropa vydali soubor jeho
nejvyznamnéjsich texti ,Sldva je
Volny*. Pri viklidu knihovny jsem se
do nich nyni zacetl a bylo neuvéfi-
telné, jak vystihl historické okamziky
z budovini redlného socialismu
u nds. Zaplat Biih, Ze tato paméf
existuje. Podobny osud ekd ziejmé
tuto knihu. Moznd, Ze se okamZité
nesetkd s takovou odezvou, jakou
by si zaslouzila, ale po pdr letech
bude o ni obrovsky zdjem. Doufim,
Ze v té dobé bude ptiznivéjsi doba
a hriizostrasnd rudo-riizovd vidina
bude za ndmi,“ uvedl kmotr knihy
Martin Stépanek.

»Optimismus je jen nedostatek
informaci, fikal moudry kamardd

Petr Stépdnek prinesl pani Yvonné obraz Duceho,

vy

aby si ho pristé nepletla s nasim premiérem. Ta
prohldsila, Ze se kaje, nebot z obrdzku plyne, ze
Duce byl mnohem hezci. Ona pry ale v momenté,
kdyz odpovidala panu Cibulkovi, méla pred ocima
scénu, kdyz Duce vystupoval uSmudlany z viaku
pfi pfijezdu za Hitlerem a tam pry to byl cely nds
pan premiér

Karel Kryl,“ uzemnila optimismus
Martina Stépanka s nadienou vidinou
modrych zitfkt druhd kmotra Yvonne
Prenosilova a jako priklad totalitnich
zastra$ovacich praktik a v dasledku
toho zbabélosti feditelt uvedla nedavny
vyhazov podle jejiho ndzoru nejlepsiho
komentatora CRo2 Alese Cibulky za
to, Ze v rozhovoru s nim pani Yvonne
prohlasila, ze ji Jiti Paroubek pfipadd
jako Duce. ,KdyzZ jsem se byla Cibulky
zastat, tekl mi teditel rozhlasu, Ze
Cibulka pry mne mél zarazit po slovech
,Ja si myslim... Jak to mél probith udélat,
copak védél co si myslim??? To mne mél
oktiknout, abych nemyslela, Ze se to uz
zase nesmi? To jsme jiz se Zurnalistikou
zase tak daleko, jako kdysi?!“ pravem se
rozhoft¢ila Yvonne Prenosilova, kterda ma
pana Cibulku tak rada, Ze jeho matku
pozadala o jeho adopci.

Snimky Fragmenty: Tvana Haslingerovd
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Prekrasny den

Armddnigenerdl Pavel Stefka na scéné Nérodniho
divadla s ,Cenou D kterou ziskal jako velitel
generdlniho $tabu ACR nominaci od pani Bély
Gran Jensen (uprostted) za pomoc jejimu hnuti
»Stonozka“ na jevisti Ndarodniho divadla. Vpravo
od pani Bély stoji ministr ndrodni obrany Karel
Kiihnl, ktery md rovnéz velky podil na pomoci
armddy ‘Stonozce”, vlevo Tvana Haslingerovd,
$éfredaktorka revue Fragmenty, které mély nad

akci medialni zdstitu

a 16 let pasobeni ,Stonozky“ uz
Z jsme toho vsichni hodné prozili.

Bohuzel, vétsina akci méla smut-
ny nadech a moje cesty do nemocnic
ahlavné pak na Balkan nebo do Irdku ve
mné zanechaly vZdy jenom velkou bolest
apocit bezmocnosti a nezodpovéditelné
otazky: ,, Pro¢ na sebe nemiizeme byt hod-
ni, pro¢ si neumime lépe pomdhat, odkud
se bere tolik zloby, tolik vdlek a utrpeni...
Pro¢?

A proti tomu to nddherné odpoledne
udélovani,,Ceny D“v Nérodnim divadle.
Urité jste vidéli, stejné jako ja, spoustu
udélovani cen v televizi. Vét§inou to
byvd pompézni a pokud vim, tak se
¢asto pouzije na tyto ceremonidly vice
penéz, nez bylo dano na sponzorstvi. Na
jednom takovém ceremonidlu jsem byla
pred mnoha lety v New Yorku v Radio

dnim divadie

BELA GRAN JENSEN, PREZIDENTKA HNUTI ,, STONOZKA VE SKOLACH”

City a Sammy Davis jr. to silné
kritizoval. Na jeho slova jsem
nikdy nezapomnéla a je mi lito,
Ze uz neni mezi nami, protoze ja
bych mu napsala dopis o udélo-
véni Ceny D a o panu Richardu
Langerovi, jehoz Mecend$ klub
tyto ceny udéloval. Sammy Davis
jr. by mél urcité stejné velkou
radost, jako jsem méla ja, Ze nékde
na svété nékdo dokaze podéko-
vat tak, jak on si to predstavo-
val. Richardu Langerovi neslo
o néjakou absurdné drahou show,
ale o to, aby se podékovalo lidem,
kteti maji vysoké etické normy
a ktefi citi zodpovédnost za nas
svét. Pravé ti vytvareji hodnoty,
pomahaji tolik, kolik jim sily staci,
a navic to délaji radi, aniz by ¢eka-
li najakékoliv ocenéni. Norové mé
naucili dékovat a dékovat za vse,
protoze vseho dobrého si mame
vazit. Kdyz se v Norsku lidé sejdou
po deldi dobé, tak se netika Dobry
den, ale tika se: ,Tank for sist®, coz zna-
mend ,, Dékuji za minule®. A ja moc dékuji
Nortim za to, Ze mé to naudili.

Pro mne bylo odpoledne v Narod-
nim divadle jedno z nejkrasnéjsich
od roku 1990, kdy jsem se po case
opét sméla vratit domd. Tam se
DEKOVALO a to diistojné. Obdivovala
jsem pana Richarda Langera za jeho
upfimnost a za vynikajici sestaveni
programu. Obdivovala jsem jeho
dcerku Markétku, ktera viibec nebyla
vychovana hollywoodskym show...
Viibec to totiZ nepotiebovala. Se svym
talentem a s upfimnou snahou odvést
profesiondlni praci, dodala celému
programu totalniryzost. Asisi v8ichni
umite predstavit mne, jak jsem byla
hrdd na to, Ze Markétka chodi do
stonozkové $koly. A pan MUDr. Koza,

FRAGMENTY Z KULTURY

ktery je primarem kliniky kostni dfené
v Plzni? Nevim, jak mu vyjadrit svij
hluboky obdiv. Tento pokorny dzasny
lékat vi, co znamena kazdy dar kostni
dfené. Mit jeho zodpovédnost, inteligenci
acharakter a stat nad pacientem, kterého
nemuize zachranit, protoze neni té kost-
ni dfené dost... Ano, jen takovy ¢clovék
udeéld cokoliv, pokud je sebemensi nadéje,
7e pristé bude mit moznost zachranit
o jeden lidsky zivot vice. V Narodnim
divadle dokonce levitoval. Muj obdiv jde
také panu Jitimu Plechovi st., presidento-
vi Chodovaru. Je to velky Cech a ¢lovék
s velkym C, ¢lovék s vysokym moralnim
profilem. Clovék jako on mé dél4 hrdou
na to, ze jsem Ceska.

Vsem, ktei1 ptijeli a ptijali Cenu D pro
Stonozku se mnou, bych chtéla podéko-
vat. Podékovat za to, Ze se mnou stravili
toto mimoradné odpoledne. Podékovat
jim, Ze uméji spole¢né se mnou pomahat
tam, kde nam sily staci, Ze se mnou uméji
sdilet bolest, Ze se mnou uméji sdilet
ty radostné chvile a pfijimat se mnou
i podékovani.

Snimky Fragmenty: Jiti Pancit

Zleva Richard Langer, mistr svéta v nejdel-
$im talk-show na svété, Markéta Langerovd,
Pavel Stefka, Béla Gran TJensen, Karel
Kiihnl
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pripomenuti 150 let od narozeni
K Sigmunda Freuda usporada-

lo Centrum pro ekonomiku
a politiku (CEP) seminaf se vskutku
hvézdnym obsazenim.

Prezident psychoanalytické spo-
le¢nosti Vaclav Mikota pfipomnél, zZe
Freud se nejdtive zabyval kataleptickou
lé¢bou hysterie — v hypnoze se pacient
rozpomnél na zazitek a oprostil se tim
od n¢j. Prednasel na téma ,Neurdza
jako pozdni ndsledek sexudlniho zneu-
Zivani v détstvi®, za coz s nim dva roky
kolegové nemluvili. Ale kdyZz na pohibu
otce omdlel zarmutkem, doslo mu, Ze véc
nebude tak jednoduch4, nebot jeho otec
ho nezneuzival. Uvédomil si, Ze neurdza
miize byt zpsobena vnitfnim konflik-
tem plynoucim z fantazie a vénoval se
autoanalyze. Sepsal knihu ,,Vyklad snii®,
v niz se vénuje konfliktu mezi pfanim
avédomou moralni normou. V roce 1923
zavedl strukturalni model neboli pojmy
ONO, JA a NADJA (id, ego a superego,
viz ddle) a i kdyZ se od té doby mnoho
zménilo, polozil tim zaklad psycho-
analyzy. Pojmy psychoanalyzy nejsou
ovéfitelné experimentem. Proto byla

~Na pripominku 150 let
od narozeni Sigmunda
Freuda se ndm podatilo
sehnat vskutku represen-
tativni sestavu fecnikil,
takZe jd Freuda hodnotit
nebudu, coz bych jisté
umél, jak je mym zvykem,“
uvedl s usmévem semi-
ndfr prezident republiky
Viclav Klaus a dodal, Ze
to musela byt osobnost
vskutku mimofddnd,
nebot poprvé v historii
CEPu se na semindft dosta-
vili oba jeho synové

psychoanalyza za nacismu pokladana
za zidobol$evickou pavédu a za komu-
nismu za burzoasni pseudovédu. Teprve
v posledni dobé se ale ukdzalo vyuzitim
modernich zobrazovacich technik, Ze
v kute Celniho laloku vznikaji spoje
podminujici emo¢ni reakce. Je-li kladna
a citliva matetska odezva v atlém mladi,
vyroste tam u ditéte vice bunék a takovy
rtist bunék byl pozorovén i u téch, ktefi
se podrobili psychoanalyze.

»Kdyby Freud Zil dnes, byl by podle
Mikoty molekuldrnim genetikem, nebot si
umim tézko predstavit, Ze za soucasného

freude, Freude, Freuds...

stavu vzdeéldni by byl pacient lécen pouze

psychoanalyzou,“ uvedl svoji prednasku

profesor 3. lékatské fakulty UK Cyril

Hoschl. Rozdil mezi exaktnimi ptirodnimi

védami a psychologii ilustroval na pfistupu

Freuda a Einsteina. Pravé kdyz vydal vroce

1905 Freud svtyj ,Vyklad snii®, dalsi génius

Einstein vydal ,,lektrodynamiku pohybuji-
cich se téles“neboli teorii relativity. Einstein

ale ve své teorii nejen nastinil svoji pred-
stavu svéta, ale navrhl i fadu experimentd,
kterymi by se jeho teorie mohla dokazat.
A teprve poté, co 29. kvétna 1919 zatméni

slunce fotografované na ostrové Principe

u Zapadni Afriky a v Sobralu v Brazilii jeho

zavéry presné potvrdilo, byla teorie relativi-
ty svétovymi ucenci uznana. Toto nemohl

se svymi sny provést Freud. Ty nemohl

exaktné potvrdit ¢i vyvratit nikdo. ,/Védec

umi vydat vsanc svou teorii pokusnému oveé-
feni a opustit ji, pokud je s pokusy v rozporu.
Naproti tomu psycholog, pokud se pacient
zlepsi, konstatuje, Ze Iécba zaloZend na jeho

hypotéze funguje, pokud ne, konstatuje, zZe

pacient neni jesté ve stavu lécbu pfijmout,
Ze je jesté ve stadiu odporu. Psychoanalyza

presto ovlivnila medicinu jako Einsteinova

teorierelativity fyziku a Mahlerovy skladby
hudbu,” shrnul Hoschl.

I kdyZ psychoanalyzu nelze poklddat
za védu, uznal Hoschl, Ze z Freuda zbylo
mnohé, co se v souc¢asné mediciné pouzi-
va. Pfedevsim se uznava koncept nevédo-
mi. Vétsinu télesnych reakci nemuiZzeme
ovladat svym védomim. Freud se pokusil
do podvédomi dostat analyzou chybnych
ukoni (pfefeknuti), desifrovat sny a vol-
né asociace generujici pravé tyto chybné
ukony. Je jiz dokdzdno, Ze podvédomi
vnima v8e rychleji nez védomi. Pokud se
naptiklad ukdze arachnofobnimu pacien-
tovi pavouk a za 100 milisekud se nahradi
jinym obrazkem, pacient si na pavouka
vzpomene. Pokud se zdména obrazku
provede uz po 30 milisekundach, pacient
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si na pavouka nevzpomene, pfesto se ale
po experimentu zpoti hriizou. Pavouka
vnimd jeho podvédomi i presto, Ze mozek
jevnedokaze tak rychle zpracovat védomé.
Védomi zpracovavé hrozivou informaci
o pavoucich pochodem prtes cely mozek,
nevédomi vsak pfimo propoji thalamus
s centrem uleku lokalizovanym v anigdé
a lekneme se okamzité.

Druhaé véc, ktera po Freudovi podle
Hoschla zbyla, je vyznam traumatické
zkuSenosti neboli stres, jehoz vliv na
dusevni zdravi je prokdzan. Prokazan
byl i vyznam rané zkuSenosti neboli
diadicky vztah s matkou. Na mysich
bylo prokazéno, Ze odolnost vici stresu
neni zakédovana v genech, ale zavisi na
mazleni v utlém détstvi. Védci sledovali
skupinu mysi, jejichZ matky olizovaly své
potomky a skupinu, kde se o né matky
nestaraly. Z olizovanych mladat vyrostly
skvélé matky, které opét olizovaly sva
mlddata, kterd byla ve srovnani s kontrolni
skupinou nebojacnd a zvidavéjsi. Z téch
opét rostly skvélé matky. Pak ale védci
promichali potomky, o které jejich matky
pecovaly, s témi vyrustajicimi bez adekvat-
ni,,materské péce”. V tomto pokusu se viak
ukazalo, Ze mys$i, které mléddata olizovaly,
vychovaly skvélé jedince i z potomkit mysi
bojacnych a naopak z jejich potomki byli
umatek lhostejnych vychovani jen bojacni
jedinci. Toto pozorovani jasné svéd¢i proti
genetickému prenosu a podporuje roli

Himprintingu” v raném détstvi. Po Freudovi
ziistala rovnéz teorie protipfenosu. Lékat
musi zvladnout protipfenos viiéi obdivu-
jici ho pacientce, i kdyby mu ptipominala
tchyni, a toi presto, Ze se s kazdou nemtize
hned Zenit. Takto jsou Freudovy zavéry
pouzivany pfilécbé sexualnich poruch.

Pfednosta psychiatrické Kkliniky 1.
lékatské fakulty UK Jifi Raboch zdtiraznil,
ze Freudovu préci ovliviiovalo to, Ze byl
klinickym lékafem pravidelné ordinujicim
denné od 8 do 9 aod 17 do 19 hodin. Redlné
pribéhy pacientt z klinické prace se vném
snoubily s ,,védeckym pristupem* ovlivné-
nym pozitivizmem. ,,Klinickd moudrost je
schopnost spravné rozhodnout na zdkladé
neptesnych znalosti,“ pripomnél Jifi
Raboch citdt Alana Gregga (1890-1957).
V dobé Freuda byla psychiatrie v zajeti
izolace dusevné nemocnych. Tehdy byly
znamy pouze zévazné dusevni choroby
jako schizofrenie (tehdy ovem dementia
praecox), maniodepresivni psychoza,
senilni a presenilni demence a progresivni
paralyza. Posledné jmenovanou chorobu

1é¢il Julius Wagner-Jauregg malarickou
horeckou, zutivost se lé¢ila lobotomii.
A do toho ptisel Freud se svym nevédo-
mim avolnymi asociacemi. CozZ pfirozené
zpusobilo odpor. I Masaryk ve ,,Svétové
revoluci“ se k Freudovi vyjadfoval opo-
vrzlivé. Dokonce bylo védeckou komuni-
tou konstatovano o rané détské sexualité
ve Freudové podani, Ze to neni predmét
pro védeckou diskusi, ale zaleZitost tykajici
se policie. Jiti Raboch vidi ptinos Freuda
k soucasné psychiatrii pfedevsim v teorii
nevédomi, v rozdéleni psychiatrie na
pedopsychiatrii a psychiatrii pro dospélé
ave velkém dirazukladenym Freudem na
kvalitu vztahu lékafe a pacienta.

Marek Louzek z CEPu se zamyslel
nad spole¢ensko-filosofickymi aspekty
Freudova uceni. V knize ,, Nespokojenost
v kultute® uvedl Freud, Ze Zivot ovladaji
primitivni slasti (ONO) a primitivni
reality (NADJA). ONO je zcela amo-
ralni a NADJA hypermorélni. Pak zde
existuje jesté JA, které se naméha, aby
se ONO stalo moralnim. Osud lidstva
zavisi na tom, jak se
podafii ovladnout tyto
lidské pudy. Freud
vyvraci, Ze je ¢lovék
od narozeni $lechetny.
Zlo je pouze zatla¢eno
do nevédomi. MuZe byt
ale vyvolano naptiklad
vdavu a pak selidé cho-
vaji jako zvirata, nebot
tam mizi pocit zod-
povédnosti. Dav tudiz
odhaluje podvédomi.
Clovék je v davu podro-
ben sugesci toho, kdo
ho ptipravil o vlastni
odpovédnost. Sestupuje
v ném o nékolik stupnti
nize.

=

i

A4

Louzek se dale zamyslel nad
Freudovym ndzorem, Ze mdme neuptim-
ny vztah ke smrti. Kazdy vi, Ze existujeme,
ale nikdo na vlastni smrt nevéri. Lidé
nejsou proto na smrt pripraveni. Valka
toto ni¢i a kazdy musi ve smrt uvéfit.
V disledku zklamani valkou a brutal-
nim chovanim se projevi, Ze vedle pudu
k Zivotu existuje i pud k smrti. Zavér
z toho plynouci je, Ze pokud chceme
zachovat mir, pfipravujme se na valku.

I presto, Ze se hlasil k zidovstvi, Freud
byl v podstaté ateista. Podle néj je na-
bozenstvi masovy blud, nebot chce ucinit
lidi $tastnymi. Pro lidi je tézké si pfiznat
vlastni bezmocnost. NaboZenské predsta-
vyjsou podle néjiluse, splnéni nejstarsich
prani lidstva. Véda a naboZenstvi jsou
proto neslucitelné. Je ale otazkou, zda je
Freudova nauka védou. Freud mél zalibe-
ni v metafyzice. Zakladem jeho prace je
pozitivizmus, ale navazuje i na romantiky
Nietzcheho a Schoppenauera. Odvolavaji
se na né proto i odpurci pozitivizmu.
Freuduv vyklad sni1 je podle Louzka spis
basnictvi. Oidipovsky komplex je rovnéz
spise literdrnim symbolem uchovavajicim
permanentné sen. Ciny, které clovéka
ovliviuji, nebyly nikdy spachdny, nebot
jim branila kulturni uroven daného jedin-
ce. Freud byl predeviim lékaf, ne moralista.
Dotklo se ho proto, ze misto Nobelovy
ceny za medicinu dostal Goethovu cenu
za literaturu. Osvobodil sexualitu z kul-
turnich omezeni. Jako prvni nahlédl, jak
silnou roli hraje sexualni védomi v Zivoté
kazdého z nas. ,, Moderni dobu posedlou
sexualitou ovlivnil Freud vic, nez kdo jiny,”
uzavtel Marek Louzek.

Snimky Fragmenty: Jifi Pancit

Véclav Mikota pti predndsce. Naslouchaji (zprava) Marek
Louzek, Jiti Raboch, Viclav Klaus a Cyril Hoschl
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editel Narodni galerie profe-

R sor Milan KniZak si ke svym
66. narozeninam nadélil
»Encyklopedii vytvarnikii loutkové-
ho divadla v éeskych zemich a na
Slovensku od vystopované minulosti
do roku 1950, na niz pracoval 33 let
neboli polovinu dosud prozitého
Zivota. Jeji kfest spojil s oslavou
svych narozenin v Klasternim
pivovaru Strahov. Jako maly touzil
po malém c¢lovickovi, Paleckovi,
ktery by s nim rozmlouval. Ta
touha v ném zustala. A protoze
vétsina starych loutek vypada hrdé
a vzne$ené a u lidi mu to chybélo,
zadal se jimi zabyvat uz zac¢atkem
sedmdesatych let. V tu dobu, jako
neptitel rezimu, nedostal Zadnou
praci. Byl tim v podstaté donucen
byt na volné noze, malovat obrazy,
ale navic musel odevzdavat dané
z toho, co neprodal, aby nebyl stihan
za prizivnictvi. To je zac¢atek knihy
o vytvarnicich loutkového divadla.
Navstévoval muzea, archivy, Zijici
pamétniky apod. Milan Knizdk na
tuto dobu vzpomina: ,Zjistil jsem,
Ze nase musea se staraji spise o hry,
v nichz loutky hrdly, ale nic se v nich

rN

56 {0 rymuje...:

nedozvime o vytvarnicich loutkového
divadla. 1 ¢asopis Loutkat uvddél jen
velmi kusé informace a casto zkomole-
né. Prostudoval jsem vsechnu dostup-
nou literaturu, napsal cca 5000 dopisii
a strdvil mésice v archivech.“
Encyklopedie mé dva dily, 2850
fotografii a faksimilii, 1676 hesel
akondirokem 1950. Jsou do ni zahrnu-
ty téz dekorace v ¢asové posloupnosti
a nékterd dilezitd loutkova divadla.
Autor se nevyhybd uvést i informace,
které se ptimo nevztahuji k vytvarné
praci s loutkami, ale osvétluji social-
ni postaveni tvirct.. Pravé socidlni
podminky casto prispély k tomu, zZe
se vénovali praci s loutkami. Nechava
nahlédnout do soci4dlniho klimatu 19.
a prvni poloviny 20. stoleti. Uvadi, kde
je mozné, také fadu dobovych citatu.
Pro¢ encyklopedie kon¢i rokem
19502 ,,...Tento rok znamenal politicky
predél. V roce 1948 ziskali moc komu-
nisté, coz mélo vliv i na loutkdsstvi.
Nastal boj proti lidovym loutkdtiim
s odivodnénim, Ze jde o ky¢. Pritom ve
druhé poloviné devatendctého a prvni
tretiné dvacdtého stoleti jsme byli
svétovd loutkdrskd velmoc. Zmapoval
jsem tuto oblast ceskoslovenského

aK a loutky - JaK

?

loutkdrstvi a nyni by méli navizat
dalsi véde(ti pracovnici a propracovat
jednotlivd hesla ¢i oblasti. Pokldddm
tuto encyklopedii za zdkladni materidl
pro start k dalsimu bdddni. Pokud se
tak stane, bude to pro mne dostatecné
zadostiucinéni,“ vysvétlil profesor
Knizdk.

Milanu Knizdkovi piijel k naro-
zenindm popiit jeho ptitel, slovensky
loutkoherec Anton Anderle, se svymi
loutkami.

Snimky Fragmenty: Jiti Pancir

Hadi

muz TFartiko

zatancil pro Milana
Knizdka vskutku hadi
kousky na melodii pisné
»Sedemdesat sukierimala...”
Kaspdrek radostné tancil
se svou Zenou Zabinkou.
A na zavér loutkového
predstaveni ptisly Milanu
Knizdkovi poblahoptdt
déti z Lucnice



Pani Jitka Valentovd ptinesla panu pro- Teprve pti blizsim pohledu na obrovskou
fesoroviorigindlni darek - pivodni loutku  krabici vyplazoval na Knizdka jazyk hro-
Certa z roku 1920 ,To je néjakd rakev! zivy Cert. P¥itomni se shodovali, Ze je to
Velkou zdsluhu na vzniku encyklopedie  vykfikl pti pohledu na velikou drevénou  skvély autoportrét. ,,Cely Knizdk,“ smdla
ma i jeho pani Marie KniZdkovd bednu Milan Knizdk. se jedna z pritomnych dam

!

Kmotrem knihy byl Miroslav Valenta senior z firmy SYNOT, a.s.,  ,Jsem strasné rdd, Ze jsme to nakonec dali dohromady,”
kterd predevsim sponzoruje kulturu a pomoc postizenym détem. 1 tato tikd profesor Knizdk fediteli Nakladatelstvi NUCLEUS
nadhernd encyklopedie by nevysla bez jeho pfispéni 400 ooo K¢ na dr. Fr. Skopcovi (vpravo) a doddvd: Dékuji manzelce,
vyddni. Na snimku se snachou Jitkou Valentovou sedéla pét let u kompjitru a velmi metodicky praco-

vala. Bez ni by se to nedalo zvlddnout. Dékuji také
naSemu Davidovi, ktery prevdznou vétsinu fotografii
nejen vyfotografoval, ale také zpracoval. Vétsina byla
v zZalostném a nepublikovatelném stavu. A dékuji panu
Valentovi, jehoZ firma Synot poskytla penize na vyddni
encyklopedie®

»Do Ndrodni galerie vchdzi andél jako stin, sur-
realistickd duse, dekadentni tichy splin. Copdnek a
ndusnice, v ocich jiskry zdzrakii, nastavuje korpus
zd$ti a kameniim méstakii, fikd o autorovi knihy jeden
z mnoha gratulanti, spisovatel a bdsnik Josef Fousek,
‘ své manzelce Jarusce. Slovy zndmého ceského klasika:

»Udélal takovou péknou tecku za tim nasim pfipadem”
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nasich umélci trdsla, aby se jejich

kamarddinebo dokonce oni samistali
ministrem kultury, aby ziskali od stdtu penize
a tudiz mohli, jak tomuto mechanismu rikali,
volné a svobodné tvofit. Ve srovndni s nimi je
malif Richard Pesek ojedinély fenomén, ktery
se vypracoval na svétové uzndvaného umélce
svymiobrazy zcela sam, bez jakychkoliv dotaci.
Jehodilajsou v ciziné vysoce cenéna. Visi v Bilém
domé, v Museu moderniho uméni ve Svédském
Halmstadu a v soukromych i stdtnich sbirkdch
na péti kontinentech. Je zastoupen i v krdlovské
sbirce Sejka Sultana Mohameda Al Qassimi, hla-
vy Emirdtu Sharjah ve Spojenych arabskych emi-
rdtech. Neni divu, Ze jako druhy Zijici Cech se po
Josefu Skvoreckém ocitl jako téma maturitnich
otdzek v Austrdlii. Jsme proto rddi, Ze miiZzeme
nase ¢tendre sezndmit s timto vynikajicim umél-

N eni tomu tak ddvno, co se vétsina

cem, ktery, jak uz je to tady zvykem, je velmi
dobre zndm ve svété, ale nikoliv u nds.

V letosnim roce méli i nasi obcané moznost
sezndmit se s jeho dily v prostordch Poslanecké sné-
movny Parlamentu CR a v Galerii Platyz na Ndrodni
tfidé v Praze. Nad vystavou v Platyzu prevzal
zdstitu prezident republiky Vdclav Klaus. Medidlni
zdstitu nad obémi vystavami méla tu Cest prevzit
nase kulturné-hospoddrskd revue Fragmenty.

vvs

A jaké jsou nejblizsi pldny Richarda Peska? Po
téchto dvou prazskych vystavdch pfipravuje vysta-
vu v Dubaji, New Yorku a v marockém Rabatu. D.
C. UNESCO pripravuje vyrobu postovnich zndmek
s obrazy R. Peska na téma ,,OTROCTVI”. A kromé
této Cinnosti vychovdvd i zddrny malifsky dorost.
Snimky Fragmenty: Jii Pancit

Svoboda versus nesvoboda
v dile Richarda Peska

Vystava velkych obrazii Richarda Peska probihala v Poslanecké
snémovné Parlamentu CR. Autor predstavil obrazy s té-
matikou SVOBODY JAKO ZASADNIHO PROTIKLADU
K OTROCTVL. Totality ve vztazich, v prostedi obklopujiciho
jedince i uvnitt jedince samého. Polovina obraziivystavy v Par-
lamentu byla vytvotena figurdlni, staromistrovskou technikou a
druhd cdst abstraktni, reliéfni, emailovou, akrylovou a olejovou
fakturou. Divdk byl sezndmen s autorovou SCHIZMOU, kterd
provdzi jeho letos CtyFicetiletou tvorbu

~Vystava ptitele Richarda Peska md politicky vyznam. Pesek
prispél po déleni stdtu, kdy bylo mnoho cennych vztahii mezi
stdty preruseno, k navdazdni dobrych stykii se svétem. Zejména
s Emirdty. Mezi 1250 umélci v Senegalu si vydobyl Celnou
pozici. Umélecké mise jsou velmi dilleZité, nebot uméni je
ndzorovd trest, kterou miiZeme svétu ptinést. Neni ndhodou,
Ze je na vystavé pritomen poslanec Evropského parlamentu
Jan Zahradil, ktery se velice zajimd o vztahy CR a ostatniho
svéta,“ uvedl ve svém proslovu poslanec Viclav Ndjemnik.
Snimek ho zachycuje v rozhovoru s Janem Zahradilem
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Z rodného Usti nad Orlici p¥ijelo mnoho
obcaniti véetné pana poslance a starosty
Jitiho Cepelky, ktery ve zdravici uvedl:
»0d patndctilet, co Richarda Peska zndm,
mne vZdy prijemné prekvapoval a ziejmé
prekvapuje cely svét, nebot si odevsad
vozi ceny. Usti diky nému nyni provedlo
kulturni titok na Prahu®

Vernisdz vystavy v galerii Platyz probéhla za iasti celebrit. Snimek
zachycuje rozhovor operni pévkyné Evy Randové s byvalym poslan-
cem Parlamentu CR Vdclavem Ndjemnikem a jejimi pdteli. Pfi
poslechu hudby Dolly Bus Band se vsichni pod obrazy Richarda
Peska vyborné bavili

~Zmény svéta po 11. zdfi 2001 v New
Yorku, amputace World Trade Center ze
siluety této megapole, mne velice zasdhla.
Poprvé jsem na dvojcatech stal v 1été 1980
a tehdy jsem maloval jejich prvni obraz.
U Julianiho v USA jsem v roce 1985
namaloval druhé plitno a véstecky jsem
dal do vézZe roztrZené plitno, ke kterému
mdm mimotddné osobni vztah. Tragedii 11.
zd¥{ jsem ztvdrnil na obrazu, ktery vidite,”
tikd jeho autor

»0d té doby, kdy jsem zacal brit vdzné
umeéleckou ¢innost, se snazim o presah.
Mottem vystavy v Parlamentu by mélo
byt ,Svoboda versus nesvoboda“. Pritom
svobodou myslim svobodu uvnitt kazdého
z nds,” ¥ikd Richard Pesek

Z dalsich vzdcnych hostii ptijel z Usti nad Orlici feditel
nejvétsiho mistniho podniku Rieter, a.s., Jan Lustyk s
rodinou. Zprava zezadu Jan Lustyk, Richard Pesek a
syn pana Lustyka. Pied nimi pani Lustykovd (vlevo)
a Peskova

KULTURA



Spolecnost ARSIQA system s.r.o. predstavuje:

Procesni systém
dynamického planovani a rizeni vyroby

0 AROP

Sila - pruznost - duslednost
Organizmus prekonavajici strnulost
Spravna volba pro dynamickou vyrobu

Reference ve strojirenském, elektrotechnickém, chemickém a textilnim primyslu

* Pouziva metodu MSO — modelovani, simulace, optimalizace

* Dynamicky planuje a fidi vyrobu v realném Case

» Podporuje sledovatelnost vyroby (zpétna a dopredna traceabilita)
» Rozvrhuje a fidi disponibilitu zdroji do omezenych kapacit

« Uginné prispiva ke ,3tihlé“ vyrobé

« Resi ndkup materialu metodou JIT a MRP

« ZabezpecCuje fizeni jakosti

* Podporuje tvorbu technické dokumentace

* Pracuje v integraci se systéemy NAVISION, WAM S/3, Money S3, ...
« Je zbudovan na architekture klient-server a databazovéem serveru
« Uplatiiuje vzité standardy multifunkéniho grafického rozhrani

(Moznost soucasné prace s vice funkcemi na jedné pracovni ploSe pfi jedné vyuzité licenci)
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E-mail: radim.lhotak@arsiga.cz

Mobil: +420 739 098 055




